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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

ครั้งที่ 4/2552 
วันจันทร ที่ 20 กรกฎาคม 2552 

ณ  หองประชุม 1514 ชั้น 5 อาคารบรหิาร 
------------------------------------------------- 

 
ผูมาประชุม 

1.   รองศาสตราจารยยนื  ภูวรวรรณ      กรรมการ 
2.   ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.สมหวงั  พธิิยานวุัฒน    กรรมการ 
3.   นางบุปผา  ชวะพงษ       กรรมการ 
4.   รองศาสตราจารย ดร.เอกพล  หนุยศร ี     เลขานุการ 
5.   หวัหนาสํานกังานสภามหาวทิยาลยั     ผูชวยเลขานุการ 

(นายบรรพต  ฤทธิศาสตร - รักษาการในตาํแหนง) 
 
ผูไมมาประชมุ 

1.  รองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร  วงศโสธร    ลาประชุม 
2.  นายโสภณ   สุภาพงษ       ลาประชุม 
 

เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 
   เลขานุการเสนอวาเนื่องจากประธานติดภารกิจเรงดวน ไมสามารถมารวมประชมุได
จึงขอเสนอใหที่ประชุมเลือกกรรมการหนึ่งทานทาํหนาทีป่ระธาน ซึง่ทีป่ระชุมไดเลือกใหรองศาสตราจารยยนื  
ภูวรวรรณ ทําหนาที่ประธานในที่ประชุม และตอจากนัน้ไดดําเนนิการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี ้
 
ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องแจงเพื่อทราบ 
   ไมมี 
 
ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องพิจารณารับรองรายงานการประชมุฯ ครั้งที่ 3/2552  

วันที่ 15 มิถนุายน 2552 
เลขานุการเสนอขอใหที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม คร้ังที่ 3/2552 

วันที่ 15 มถิุนายน 2552 
ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติรับรองรายงานการประชมุโดยไมมีการแกไข 
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ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง 
วาระที ่  3.1 โครงรางกรอบเวลา และโปรแกรมการประเมินผลงานมหาวิทยาลัย  

ประจําปงบประมาณ 2552 (1 ตุลาคม 2551 – 31 กนัยายน 2552) 
เลขานุการเสนอใหที่ประชมุพิจารณารางกรอบเวลาในการประเมินมหาวิทยาลยัและ

โปรแกรมการประเมินผลงานมหาวทิยาลยัประจําปงบประมาณ 2552 มีรายละเอียดสรุป ดังนี ้
1.  กรอบเวลาการประเมนิผลงานมหาวทิยาลัย ฝายเลขานุการไดยกราง โดยยึดเวลา

ดําเนนิการประเมินผลงานมหาวิทยาลัยตามที่ปรากฏในคูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลงาน
มหาวิทยาลยั 

2.  กรอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวทิยาลยัไดกาํหนดกรอบ 
หลักเกณฑ ตัวชี้วัดประเมนิผลงานแยกเปน 3 สวน คือ 

 2.1  สวนที่ 1 ดานการพัฒนาองคกร 
 2.2  สวนที่ 2 ดานการดําเนนิงานตามตัวชี้วัดที่ระบุในแผนปฏิบัติการ

ประจําป 
 2.3  สวนที่ 3 ดานการดําเนนิงานที่ไดประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล  

4 มิติ 
โดยมีรายละเอียดโดยสรุป ดังนี ้
สวนที่ 1 ดานการพัฒนาองคกร กําหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินจาก 
1.  การดําเนินการตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
2.  ขอมูลการปฏิบัติงานตามมติ ขอสังเกต ขอเสนอแนะของสภามหาวทิยาลยั และ

คณะกรรมการของสภามหาวิทยาลัย ไดแกคณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ 
คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพยสิน คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  
และคณะกรรมการอุทธรณรองทุกข 

3.  ขอมูลการปฏิบัติงานของอธิการบดี โดยพิจารณาจากคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ของผูบริหารมหาวิทยาลัย 

สวนที่ 2  ดานการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่ระบุในแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2552 

สวนที่ 3  ดานการดําเนินงานที่ไดประยกุตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ 
 มิติที่ 1  ดานความพึงพอใจของผูรับบริการ มีตัวชี้วัดประกอบดวย 

1.1 รอยละของความพงึพอใจตอการใหบริการทางการศึกษา 
1.2 รอยละความพึงพอใจของผูใชบริการ e-Library 
1.3 รอยละความพึงพอใจของกลุมเปาหมายที่มีตอรายการโทรทัศน 

มสธ. 
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1.4 ระดับความพงึพอใจของนายจาง ผูประกอบการ และผูใช
บัณฑิต 

1.5 รอยละความพึงพอใจของนกัศึกษาตอคุณภาพการสอนของ
อาจารยและสิง่สนับสนุนการเรียนรู 

1.6 รอยละของระดับความพงึพอใจของบุคลากรที่มีตอการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลยั 

มิติที่ 2 ดานนวัตกรรมและการเรียนรู มีตัวชี้วัดประกอบดวย 
2.1 มีการพฒันามหาวิทยาลัยไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
2.2 เปนองคกรแหงการเรียนรู มตัีวชี้วัดยอย คือ 

2.2.1 การรูจักตนเอง 
2.2.2 ยอมรับผูอ่ืน 
2.2.3 การมีวิสัยทัศนรวมกนั 
2.2.4 การเรียนรูเพิ่มเติม/การเรียนรูเปนทีม 
2.2.5 การคิดอยางเปนระบบ 

2.3 รอยละผลงานทางวิชาการทีไ่ดรับการจัดลิขสิทธิ์หรือรับรอง
คุณภาพจากหนวยงานที่เชื่อถือไดตออาจารยและนักวิจัย
ประจํา 

2.4 รอยละของงานวิจยัหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ เผยแพรหรือ
นําไปใชประโยชนในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตออาจารย
ประจํา 

2.5 รอยละของอาจารยประจําทีเ่ขารวมประชมุวิชาการ/หรือ
นําเสนอผลงานวิชาการทั้งในและตางประเทศ 

มิติที่ 3  ดานการเงนิและงบประมาณ มีตัวชี้วัดประกอบดวย 
3.1 ความสาํเร็จของการดําเนนิการควบคุมภายในและการบริหาร

ความเสีย่งระดับมหาวิทยาลัย 
3.2 รอยละของการใชเงินงบประมาณแผนดินเปนไปตามเกณฑ 

ที่กําหนด 
3.3 รอยละของการใชจายเงนิงบประมาณเปนไปตามแผนงาน 
3.4 มีระบบและกลไกในการจัดสรรการวิเคราะหคาใชจาย  

การตรวจสอบ การเงินและงบประมาณ อยางมีประสิทธภิาพ 
3.5 ใชเงินเหลื่อมปทั้งหมดไมเกนิไตรมาส 2 ของปงบประมาณ

ถัดไป 
3.6 ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทนุตอหนวยผลผลิต 



 

E:\รายงานเอาขึ้นเวป - กก ติดตาม\คร้ังที่ 4_52.doc 

4

3.7 รายงานการบญัชีที่จัดทาํมคีวามถกูตองรวดเร็ว ทันเวลา 
3.8 ประสิทธิภาพและประสิทธผิลของระบบการบริหารจัดการ

พัสดุ 
3.9 รายไดสุทธิของหนวยบริการรูปแบบพิเศษเปนไปตามเกณฑ 

ที่กําหนด 
3.10 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและ

ภายนอกสถาบันตออาจารยประจํา 
มิติที่ 4  ดานการบริหารจัดการ มีตัวชีว้ัดประกอบดวย 

4.1 ความสาํเร็จของการปรับสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับ 
4.2 มกีารวางแผนปฏิบัติราชการประจําปที่สอดคลองกับ 

แผนพัฒนาและการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 
4.3 มีการรายงานผลการดําเนินงานของหนวยงานถงึผูรับอยาง

ถูกตองและตรงตามกาํหนดเวลา 
4.4 มีระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ที่มีประสิทธภิาพ

และประสิทธผิล 
4.5 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามสีวน

รวมในการแสดงความคิดเหน็และสวนรวมติดตาม ตรวจสอบ
ผลการปฏิบัติราชการ 

4.6 ระดับความสําเร็จของการประกนัคุณภาพที่กอใหเกิดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง 

4.7 ระบบสารสนเทศที่สงเสริมประสิทธิภาพการดําเนนิงาน 
ของมหาวทิยาลัย  

4.8 ระดับความสําเร็จในการดําเนินการตามขอสังเกต 
ขอเสนอแนะ มติ ของคณะกรรมการ 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชมุ 
จึงเสนอที่ประชุมเพื่อโปรดพจิารณา 
ที่ประชุมใหขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขกรอบเวลาการประเมิน  

เกณฑการประเมิน และตัวชี้วัดกรอบการประเมิน ดังนี้ 
1.  ปรับตารางเวลากิจกรรมลําดับที่ 2 และลาํดับที ่3 ใหสอดคลองกับเวลา

การดําเนินการ กลาวคือใหฝายเลขานกุารคณะกรรมการฯ จัดทาํรางแผนการติดตามฯ และกรอบ/
โปรแกรมการติดตามเสนอสภามหาวทิยาลัยในวันที่ 31 กรกฎาคม 2552 และตอจากนั้นจึงจะนํา
แผนการติดตามฯ และกรอบ/โปรแกรมการประเมินฯ ประชุมหารือรวมกับอธิการบด ีและคณะ
ผูบริหารมหาวิทยาลัย 
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2.  สวนที ่1  ดานการพัฒนาองคกร การติดตามการปฏิบัติงานตามนโยบาย
ของสภามหาวิทยาลัย ขอสังเกต ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลยั และคณะกรรมการของสภา
มหาวทิยาลัย รวมทัง้ขอมลูการปฏิบัติงานของอธิการบดี ตัวชีว้ดัผลการดําเนินงานจะพจิารณาประเมิน
จากแผนการดําเนินงาน หรือแผนปฏบัิติราชการ 

3.  สวนที ่2  การประเมินผลตามตัวชีว้ดัที่มีระบุไวในแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป มหาวิทยาลยักาํหนดเปาหมายการดาํเนินงานจํานวน 59 เปาหมาย การประเมินจะทําการ
ประเมินตัวชีว้ัดที่เปนยทุธศาสตรสําคัญของแผน หรือนําตัวชีว้ดัมาจัดกลุมใหเหลือประมาณ 6-7 กลุม 
แตจะสามารถเห็นผลการประเมินในภาพรวมทั้งหมดของแผนปฏิบัติราชการได 

4.  มิติดานนวัตกรรมขององคกรและการเรียนรู ขอใหเพิ่มเติมตัวชี้วัดที่แสดง
ใหเห็นนวัตกรรมขององคกรรอบดาน และระบบงานหลักของมหาวิทยาลัย เชน ระบบบรหิารงาน
บุคคล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และวัฒนธรรมขององคกร เปนตน 

5.  ในมิติตางๆ ของการประเมินอาจมีตัวชี้วัดทีก่าํหนดขึ้นซํ้ากันได 
6.  มิติที่ 2 ตัวชี้วัดที ่2.3 และ 2.4 เปนตัวชี้วัดผลการประเมินซํ้ากันอาจใหยบุ

รวมเปนตัวชีว้ัดเดียว 
7.  ตัวชีว้ัดที่ 4.6 และ 4.7 ของมิติที่ 4 ใหยายไปอยูในมิติที่ 2 ดานนวัตกรรม

และการเรียนรู 
ที่ประชุมพจิารณาแลวเหน็ชอบกรอบเวลาการประเมินและกรอบตัวชี้วดั

ตามที่เสนอโดยมอบใหฝายเลขานุการนําไปปรบัปรุงแกไขเพิ่มเติมรายละเอียดของกรอบเวลา และ
ประเด็นตัวชีว้ัดตามขอเสนอแนะของที่ประชุม และใหนําเสนอขอความเหน็ชอบตอสภามหาวทิยาลัย
ในการประชมุในวันที่ 31 กรกฎาคม 2552 ตอไป 

 
ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 

วาระที ่  4.1 รายงานงบการเงินงวด 6 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2552 
เลขานุการเสนอวาสภามหาวทิยาลยัมนีโยบายกําหนดใหมหาวทิยาลัยจัดทํารายงาน

การเงนิของมหาวิทยาลัยรายงานใหสภามหาวิทยาลยัทราบทกุ 6 เดือน และบัดนี้กองคลังไดจัดทํารายงาน
ทางการเงนิของมหาวทิยาลัยงวด 6 เดือน ส้ินสุด ณ วนัที ่31 มนีาคม พ.ศ.2552 นําเสนอคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานพิจารณากลั่นกรองกอนเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารงบการเงนิสําหรับงวด 6 เดือน ส้ินสุด ณ วันที่ 31 
มีนาคม พ.ศ. 2552 มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช แนบประกอบวาระการประชุม 

จึงเสนอที่ประชมุเพื่อโปรดพจิารณา 
   ที่ประชุมไดใหขอเสนอแนะและขอสังเกต ดังนี ้

1.  ขอเสนอแนะ 
    1.1  กอนนาํงบการเงนิรอบ 6 เดือนนี ้เสนอสภามหาวทิยาลัยขอใหมกีาร
เปรียบเทยีบกบังบการเงนิในรอบ 6 เดือนแรก ของปงบประมาณ 2551 ดวย เพื่อใหสภามหาวทิยาลัยไดทราบ
ฐานะการเงินของมหาวทิยาลัยปปจจุบันเปรียบเทียบกบัปกอน 
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    1.2  นอกจากการเสนอตวัเลขงบการเงินแลว ขอใหทาํการวิเคราะห 
งบการเงนิโดยสรุปเพื่อนาํเสนอสภามหาวทิยาลยัดวย 
    1.3  ในหมายเหตุงบการเงนิ ที่ 11 รายการเงินโอนรอการรับรูสูงมาก  
(18.8 ลานบาทเศษ) แสดงวามหาวทิยาลยัยังไมมีระบบการตรวจสอบและติดตามเงนิประเภทนี้อยางมี
ประสิทธิภาพ มหาวิทยาลยัควรเรงรัดจัดวางระบบ 
   2.  ขอสังเกต 
    2.1  ในหมายเหตุงบการเงนิที่ 13 ในรายการเงนิงบประมาณแผนดิน 
ปรากฏวารายไดตํ่ากวาคาใชจายสาเหตุเกดิจากการพมิพตัวเลขผิดพลาดหรือเกิดจากสาเหตุใด  
    2.2  ในหมายเหตุงบการเงนิที่ 15 และ 17 ในรายการเงนิงบประมาณแผนดิน  
งบรายไดบุคลากรจํานวน 219,584,116.32 บาท แตมีคาใชจายจํานวนรวมเทากับ 254,706,626.22 บาท  
ซึ่งเปนคาใชจายมากกวางบรายไดที่ไดรับเพราะสาเหตุใด 
    2.3  ในหมายเหตุงบการเงนิที่ 8 สินทรัพยไมมีตัวตนอื่น คือสินทรัพยประเภท
ใดบาง 
   ที่ประชุมพจิารณาแลวมมีติเห็นชอบมอบใหฝายเลขานุการนําขอเสนอแนะ
และขอสงัเกตแจงใหฝายการเงนิของมหาวทิยาลัยทราบ และดาํเนินการตอไป 
 
เลิกประชุมเวลา 16.15 น. 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เอกพล  หนุยศร)ี 
รองอธิการบดฝีายกิจการสภามหาวทิยาลยั 
เลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ 

 
 

(นายบรรพต   ฤทธิศาสตร) 
รักษาการในตาํแหนงหัวหนาสํานักงานสภามหาวทิยาลัย 
ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ 

ผูจดรายงานการประชุม 


