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ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องแจงเพื่อทราบ 
วาระที ่  1.1 กรอบและตัวชี้วัดการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย 

และอธิการบดี ปงบประมาณ 2552 (รอบ 12 เดือน) ที่ไดปรับปรุงและผาน
ความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งที่ 7/2552 เมื่อวันที่ 31 
กรกฎาคม 2552 

   เลขานุการแจงที่ประชมุเร่ือง กรอบและตวัชี้วัดการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานมหาวทิยาลัย และอธิการบดี ประจําปงบประมาณ 2552 (รอบ 12 เดือน) ที่คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานไดจัดทาํขึ้น และไดนําเสนอสภามหาวทิยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบในการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัยครัง้ที ่7/2552 เมือ่วันที่ 31 กรกฎาคม 2552 ที่ประชุมสภามหาวิทยาลยัพิจารณาแลว
เห็นชอบใหดําเนินการตอไปโดยไดใหขอเสนอแนะดงันี ้
   1.  ใหพิจารณาปรับปรุงตัวชีว้ัดที่กาํหนดวดัรวมๆ กัน เชน ตัวชีว้ัดเกีย่วกับ
ประสิทธิภาพและประสิทธผิลควรแยกออกเปนสองตัวชี้วัดเพราะเปนเรื่องที่แตกตางกนั 
   2.  ใหกําหนดคะแนนหรือคาน้าํหนักเกณฑตัวชีว้ัดที่เปนมาตรฐานเดยีวกนัและวัดได
อยางเที่ยงตรง 
 
ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องพิจารณารับรองรายงานการประชมุฯ ครั้งที่ 4/2552  

วันที่ 20 กรกฎาคม 2552 
เลขานุการเสนอขอใหที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม คร้ังที่ 4/2552 

วันที่ 20 กรกฎาคม 2552 
ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติรับรองรายงานการประชมุโดยมีการแกไข ดังนี ้
หนาที ่6 ขอ 2 ขอสังเกต ใหเพิ่มขอสังเกตอีกหนึ่งขอ คือ “2.4 ในหมายเหตุงบการเงนิ

ที่ 15 รายไดงบอุดหนนุ คือ รายไดที่เกิดจากเรื่องอะไรบาง”  
 
ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องสืบเนื่อง 

วาระที ่  3.1 การหารือรวมกับอธิการบดีและทีมผูบริหารของมหาวิทยาลัย เกี่ยวกับกรอบ
เวลา และโปรแกรมการประเมินผลงานมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ 
2552 (1 ตุลาคม 2551 – 30 กันยายน 2552) 
เลขานุการเสนอวาไดนํากรอบและตัวชี้วดัการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน

มหาวิทยาลยั และอธิการบด ีซึ่งไดปรับปรุงแกไขในประเด็นที่สภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที ่7/2552 
เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2552 ใหขอเสนอแนะไวแลว พรอมกันนี้ไดจัดทําคําอธิบายและรายละเอยีดเกณฑการ
วัดและคาน้าํหนกัคะแนนของตัวชี้วัดทุกตัวจัดสงใหอธกิารบดีและรองอธิการบดีทุกทานแลวพรอมกับไดเชิญมา
ประชุมหารือรวมกับคณะกรรมการติดตามฯ ในการประชมุคร้ังนี้ดวยเพือ่ใหอธิการบดแีละคณะผูบริหารของ
มหาวิทยาลยัรับทราบและเห็นชอบกรอบหลักเกณฑและตัวชี้วัดการประเมินดงักลาวกอนที่จะทาํการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานตอไป 
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และเลขานุการไดเสนอเกี่ยวกับรายละเอยีดของกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลงาน
มหาวิทยาลยัและอธิการบดใีนรอบป 2552 วา กรอบหลักเกณฑ ตัวชีว้ดัประเมินผลงานแยกเปน 3 สวน คือ 

1.  สวนที่ 1 ดานการพฒันาองคกร 
2.  สวนที่ 2 ดานการดําเนินงานตามตัวชี้วดัที่ระบุในแผนปฏิบัติราชการประจําป 
3.  สวนที่ 3 ดานการดําเนินงานที่ประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ 
โดยมีรายละเอียดดังนี ้
สวนที่ 1 ดานการพัฒนาองคกร กําหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินจาก 
1.  การดําเนินการตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 5 ประการ 
2.  ขอมูลการปฏิบัติงานตามมติ ขอสังเกต ขอเสนอแนะของสภามหาวทิยาลยั และ

คณะกรรมการของสภามหาวิทยาลัย ไดแก คณะกรรมการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ 
คณะกรรมการนโยบายการเงินและทรัพยสิน คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และ
คณะกรรมการอุทธรณรองทกุข 

3.  ขอมูลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 4 ดาน คือ 
 3.1  ผลการดําเนนิงานตามแผนและตามนโยบายของสภามหาวทิยาลัย 
 3.2  ผลการดําเนนิงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการกับ กพร. 
 3.3  ผลการดําเนนิงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการภายในของผูบริหาร 
 3.4  ภาวะผูนาํของผูบริหาร (สกอ. 7.2) 
สวนที่ 2 การดาํเนนิงานตามตัวชี้วัดที่ระบุในแผนปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. 2552 แยกประเมนิตามพันธกิจ 4 พนัธกิจ และ 1 สนับสนนุพนัธกิจ คือ 
 พันธกิจที่ 1  พฒันาการเรียนการสอนทางไกลโดยมุงผลติบัณฑิตทุกระดับ

เพื่อตอบสนองตอการพฒันาประเทศ 
 พันธกิจที่  2  พัฒนาทรัพยากรมนุษยรวมถึงพฒันาชุมชน องคกรสถาบันใน

สังคมเพื่อนําไปสูสังคมแหงการเรียนรูและสังคมฐานความรู 
 พันธกิจที่  3  วิจัย สงเสริมและพัฒนาองคความรูและภูมิปญญาไทย 

พันธกิจที่  4  อนุรักษ สงเสรมิ พฒันาศิลปะและวัฒนธรรม 
สนับสนนุพนัธกิจ : การพัฒนาองคกร 

   สวนที่ 3  การดําเนนิงานที่ประยุกตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ ไดแก 
    มิติที่ 1 ดานความพึงพอใจของผูรับบริการ ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดที ่1 รอยละของความพึงพอใจตอการใหบริการทางการศึกษา  
     ตัวชี้วัดที ่2 รอยละความพงึพอใจของผูใชบริการ e-Library 

ตัวชี้วัดที ่3 รอยละความพงึพอใจของกลุมเปาหมายทีม่ีตอรายการ
โทรทัศน มสธ. 
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ตัวชี้วัดที ่4 ระดับความพงึพอใจของนายจาง ผูประกอบการ และ
ผูใชบัณฑิต 

ตัวชี้วัดที ่5 รอยละความพงึพอใจของนกัศึกษาตอคุณภาพการสอน
ของอาจารยและสิ่งสนบัสนนุการเรียนรู 

ตัวชี้วัดที ่6 รอยละของระดับความพึงพอใจของบุคลากรทีม่ีตอการ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวทิยาลัย 

มิติที่ 2 ดานนวัตกรรมและการเรียนรู ประกอบดวย 6 ตัวชี้วัดหลัก และอีก  
8 ตัวชี้วัดยอย 

ตัวชี้วัดที ่1 มกีารพัฒนามหาวทิยาลยัไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
ตัวชี้วัดที ่2 มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ

พัฒนาและธาํรงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัดที ่3 ศักยภาพของระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารการเรียน
การสอนและการวิจัย 

ตัวชี้วัดที ่4 การพัฒนา มสธ.ใหเปนมหาวทิยาลัยเปนที่ยอมรับใน
ระดับสากล 

ตัวชี้วัดยอยที่ 4.1 มีเกณฑคุณภาพจัดการเรียนการสอน
ของมหาวทิยาลัยที่สามารถใช
เทียบเคยีงกับมหาวิทยาลยัอื่น 

ตัวชี้วัดยอยที่ 4.2 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
สถาบนัไปสูสากล 

ตัวชี้วัดยอยที่ 4.3 รอยละผลงานทางวิชาการที่ไดรับการ
จดลิขสิทธิ์หรือรับรองคุณภาพจาก
หนวยงานทีเ่ชือ่ถือไดตออาจารยและ
นักวจิัยประจาํ 

ตัวชี้วัดยอยที่ 4.4 รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรค
ที่ตีพิมพเผยแพรหรือนาํไปใช
ประโยชนในระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติตออาจารยประจาํ  
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ตัวชี้วัดยอยที่ 4.5 รอยละของอาจารยประจําที่เขารวม
ประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงาน
วิชาการทัง้ในและตางประเทศ  

ตัวชี้วัดที ่5 ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพทีก่อใหเกิด
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนือ่ง  

ตัวชี้วัดที ่6 ระบบสารสนเทศที่สงเสริมประสิทธิภาพการดําเนนิงาน
ของมหาวทิยาลัย 

ตัวชี้วัดยอยที่ 6.1 มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
ประกันคุณภาพการศึกษา STOU 
Quality Management Information  
System (STOU QMIS) 

ตัวชี้วัดยอยที่ 6.2 มีความสําเร็จของการพฒันาระบบ
โครงสรางพื้นฐาน ICT ที่ดําเนินงานได
ตามเปาหมายที่กําหนดในแผน ICT 
ประจําป ไมตํ่ากวารอยละ 70 

ตัวชี้วัดยอยที่ 6.3 มีระบบ e-Performance รายงานผล
การดําเนินงานตามตัวชี้วัดตางๆ ของ
มหาวิทยาลยั 

มิติที่ 3 มิติดานการเงนิและงบประมาณ ประกอบดวย 10 ตัวชี้วัดหลกั และ  
4 ตัวชี้วัดยอย 

ตัวชี้วัดที ่1 รอยละของการใชเงินงบประมาณแผนดินเปนไปตาม
เกณฑที่กาํหนด  

ตัวชี้วัดที ่2 รอยละของการใชจายเงินนอกงบประมาณเปนไปตาม
แผนงาน  

ตัวชี้วัดที ่3 มีระบบและกลไกในการจัดสรรการวิเคราะหคาใชจาย 
การตรวจสอบ การเงินและงบประมาณ อยางมี
ประสิทธิภาพ  

ตัวชี้วัดที ่4 ใชเงินเหลื่อมปทัง้หมดไมเกินไตรมาส 2 ของ
ปงบประมาณถัดไป  

ตัวชี้วัดที ่5 ระดับความสําเร็จของการจัดทาํตนทุนตอหนวยผลผลิต  
ตัวชี้วัดที ่6 รายงานการบัญชีที่จัดทาํมีความถูกตองรวดเร็ว ทนัเวลา  
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ตัวชี้วัดที ่7 ประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการพัสดุ  
ตัวชี้วัดยอยที่ 7.1 จํานวนกระบวนงานที่สามารถลด

ข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบัติ
ราชการในการใหบริการดานพัสดุ 

ตัวชี้วัดยอยที่ 7.2 รอยละของการประหยัดงบประมาณ
ในการจัดซื้อ/จัดจางวัสดุสํานักงาน
สวนกลางของมหาวิทยาลยัได 

ตัวชี้วัดยอยที่ 7.3 ระยะเวลาความสาํเร็จในการ
ปรับปรุงกฎ ระเบียบดานการพัสดุ
ของมหาวทิยาลัย 

ตัวชี้วัดที ่8 ประสิทธิผลของระบบบริหารจดัการพัสดุ  
ตัวชี้วัดยอยที่ 8.1 รอยละความสําเร็จของการจัดทาํ

สัญญาในการจัดซื้อจัดจางในสวน
งบลงทุนประจาํป 

ตัวชี้วัดที ่9 รายไดสุทธิของหนวยบริการรูปแบบพิเศษเปนไปตาม
เกณฑที่กาํหนด  

ตัวชี้วัดที ่10 เงินสนับสนนุงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายใน
และภายนอกสถาบนัตออาจารยประจํา  

มิติที่ 4  มิติดานการบรหิารจดัการ ประกอบดวย 7 ตัวชี้วดั 
ตัวชี้วัดที ่1 ความสําเร็จของการดําเนินการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยงระดับมหาวทิยาลยั  
ตัวชี้วัดที ่2 ความสําเร็จของการปรับสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยใน

กํากับ 
ตัวชี้วัดที ่3 มกีารวางแผนปฏิบัติราชการประจําปที่สอดคลองกับ 

แผนพัฒนาและการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป  

ตัวชี้วัดที ่4  มกีารรายงานผลการดําเนนิงานของหนวยงานถงึผูรับ
อยางถูกตองและตรงตามกาํหนดเวลา 

ตัวชี้วัดที ่5 มีระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธผิล  
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ตัวชี้วัดที ่6 ระดับความสําเร็จในการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามี
สวนรวมในการแสดงความคดิเห็นและสวนรวมติดตาม 
ตรวจสอบผลการปฏิบัติราชการ  

ตัวชี้วัดที ่7 ระดับความสําเร็จในการดําเนนิการตามขอสังเกต 
ขอเสนอแนะ มติ ของคณะกรรมการ  

   จึงเสนอที่ประชุมเพื่อโปรดพจิารณา 
   รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชมุ 

ตอจากนัน้ประธานขอใหอธกิารบดีและคณะผูบริหารของมหาวทิยาลัยพิจารณา
ตัวชี้วัดและหลักเกณฑคาคะแนนการประเมินผลงานมหาวทิยาลยัเพื่อใหความเหน็ชอบรวมกันกอนนาํไป
ดําเนนิการตอไป ที่ประชุมเสนอใหปรับปรุงเพิ่มเติมกรอบเวลา หลกัเกณฑ และตวัชี้วัด ดังนี ้
   1.  ใหปรับปรุงกรอบเวลาทีม่หาวิทยาลยัจัดเตรียมขอมูลตามโปรแกรม และสงให
คณะกรรมการติดตามฯ เดมิส้ินสุดภายในเดือนกนัยายนใหเลื่อนเวลาออกไปเปนสิ้นสุดประมาณกลางเดือน
ตุลาคม 2552 
   2.  ชวงเวลาการประเมินผลงานมหาวทิยาลัยประจําปงบประมาณ 2552 คือ ต้ังแต
วันที่ 1 ตุลาคม 2551 – วนัที่ 30 กนัยายน 2552 การจัดทําผลการประเมินและสรุปผลเสนอตอสภามหาวิยาลยั
นาจะทาํเสร็จไดกอนวันที ่15 พฤศจิกายน 2552 ตามกรอบเวลาประเมินทีก่ําหนดไวในแผนการประเมิน 
   3.  ในกรณีการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดใีนปงบประมาณตอไปจะ
กําหนดตัวชีว้ดัการประเมนิมิติดานคุณธรรม จริยธรรม และสุขภาวะขององคกรใหชดัเจนมากขึ้น 
   4.  การกาํหนดระดับคะแนนของตัวชีว้ัดการประเมินทุกตัวชี้วัดกาํหนดไวเปน
มาตรฐานเดียวกันตามที่กําหนดไวในคูมือ กลาวคือ แบงเปน 5 ระดับ (5 = สูงมาก  4 = สูง  3 = ปานกลาง  
2 = ตํ่า และ 1 = ตํ่ามาก) 
   5.  การกาํหนดคาคะแนนประเมินผลของตัวชี้วัดแตละตัวอาจกาํหนดแตกตางกนัได 
บางกรณีอาจจะตองเจรจากับหนวยงานที่รับผิดชอบตัวชี้วัด 
   6.  มหาวทิยาลัยจะตองเตรยีมขอมูลการประเมินสวนที ่1 และสวนที ่2 สงให
คณะกรรมการติดตามฯ 
   7.  ขอใหพิจารณาจัดทําคํารับรองกับอธิการบดีในการตดิตาม ตรวจสอบ และ
ประเมนิผลงานมหาวยิาลยัในปงบประมาณตอไป 
   8.  ตัวชี้วัดที ่3.4 เปลี่ยนเปน ใชเงนิเหลื่อมปสําหรับงบดําเนนิงานทัง้หมดไมเกินไตร
มาส 2 ของปงบประมาณถัดไป 
   9.  ตัวชี้วัดที ่3.5  ระดับความสําเร็จของการจัดทําตนทนุตอหนวยผลผลิตสําหรับ
ปงบประมาณ พ.ศ.2552 จะตองเปลี่ยนเกณฑการประเมินผลใหสอดคลองกับเงื่อนไขเวลาของ
กระทรวงการคลังที่ใหเลื่อนการจัดทาํเรื่องนี้ใหแลวเสร็จในเดือนมกราคม 2553 และคณะกรรมการขอให
มหาวิทยาลยัรายงานผลการดําเนินการของปงบประมาณ พ.ศ.2551 ใหทราบดวย 
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   10.  ตัวชีว้ัดที ่3.8.1 ใหตัดออกและเปลี่ยนตัวชี้วัดที ่3.8 เปน รอยละความสําเร็จของ
การบริหารสญัญาจัดซื้อจัดจางในสวนงบลงทนุประจาํป 
   11.  ตัวชีว้ัดที ่4.2 ความสําเร็จของการปรับสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกาํกับ 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยไดขออนุมัติจากสภามหาวทิยาลยัปรับปรุงแผนการดําเนนิงานใหมแลว จะตองเปลี่ยน
เกณฑการประเมินใหสอดคลองดวย 
   ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติมอบใหฝายเลขานกุารไปปรับปรุงกรอบเวลา หลักเกณฑ
ตัวชี้วัดตามขอสังเกต และขอเสนอแนะของที่ประชมุใหเรียบรอยกอนแจงใหอธิการบดีทราบและดําเนนิการ
ตอไป 
 
เลิกประชุมเวลา 16.15 น. 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เอกพล  หนุยศร)ี 
รองอธิการบดฝีายกิจการสภามหาวทิยาลยั 
เลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ 

 
 

(นายบรรพต   ฤทธิศาสตร) 
รักษาการในตาํแหนงหัวหนาสํานักงานสภามหาวทิยาลัย 
ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ 

ผูจดรายงานการประชุม 


