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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 

ครั้งที่ 6/2552 
วันจันทร ที่ 21 กันยายน 2552 

ณ  หองประชุม 1406 ชั้น 4 อาคารบรหิาร  
มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

------------------------------------------------- 
 
ผูมาประชุม 

1.  รองศาสตราจารย ดร.ทองอินทร  วงศโสธร    ประธานกรรมการ 
2.  ศาสตราจารยกิตติคุณ ดร.สมหวงั  พธิิยานุวฒัน    กรรมการ 
3.  รองศาสตราจารยยืน  ภูวรวรรณ      กรรมการ 
4.  นายโสภณ   สุภาพงษ       กรรมการ 
5.  นางบุปผา  ชวะพงษ       กรรมการ 
6.  รองศาสตราจารย ดร.เอกพล  หนุยศร ี     เลขานุการ 
7.  หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัย     ผูชวยเลขานุการ 

(นายบรรพต  ฤทธิศาสตร - รักษาการในตาํแหนง) 
 
เริ่มประชุมเวลา 14.00 น. 
   ประธานกลาวเปดประชุมแลวขอใหที่ประชมุพิจารณาเรื่องตางๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุม ดังนี ้
 
ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องแจงเพื่อทราบ  

วาระที่   1.1 คูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานมหาวทิยาลัยประจาํปงบประมาณ 
2552 (1 ตุลาคม 2551-30 กันยายน 2552) 

   เลขานุการเสนอที่ประชมุรับทราบคูมือการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
มหาวิทยาลยัและอธิการบด ีประจําปงบประมาณ 2552 (1 ตุลาคม 2551 -30 กันยายน 2552)  ซึง่มี
รายละเอียดกรอบเวลาการประเมิน กรอบและตัวชี้วัดที่คณะกรรมการกําหนดและไดนําเสนอใหสภา
มหาวิทยาลยัในการประชมุคร้ังที่ 7/2552 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2552 ใหความเห็นชอบแลว รวมทั้งไดประชุม
หารือกับฝายบริหารของมหาวทิยาลยัเรียบรอยแลว  
   รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชมุ 
   ที่ประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องพิจารณารับรองรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 5/2552  
วันที่ 17 สิงหาคม 2552 
เลขานุการเสนอขอใหที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุม คร้ังที่ 5/2552 

วันที่ 17 สิงหาคม 2552 
ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติรับรองรายงานการประชมุโดยไมมีการแกไข 

 
ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเพื่อพิจารณา 

วาระที ่  3.1 แบบสอบถามความพงึพอใจของบุคลากร มสธ. ทีม่ีตอระบบบริหารจัดการ
ของมหาวิทยาลัย (สําหรับตัวชี้วัด ที่ 1.6) 
เลขานุการเสนอวาคณะกรรมการฯ จะทาํการประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

รอบปงบประมาณ พ.ศ.2552 สวนที่ 3 การดําเนนิงานโดยการประยกุตใชการประเมินแบบสมดุล 4 มิติ สําหรับ
มิติที่ 1 ดานพงึพอใจของผูรับบริการ คณะกรรมการไดกําหนดตัวชี้วัดระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีตอ
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวทิยาลยั ฝายเลขานกุารจงึไดยกรางแบบสอบถามเพือ่ใชวัดระดับ
ความพึงพอใจของบุคลากรทีม่ีตอระบบบริหารจัดการของมหาวทิยาลยั 
   รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชมุ 

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อโปรดพจิารณา 
ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบแบบสอบถามตามที่เสนอ โดยใหเพิ่มระบบ

บริการสารสนเทศในแบบสอบถามอีกหนึ่งระบบและแกไขชื่อเรียกระบบตางๆ ในแบบสอบถามใหสอดคลองกับ
ที่ใชอยูในตวัชีว้ัดอื่นๆ และทีป่ระชุมไดใหขอเสนอแนะเพิม่เติมวาควรจะทําการประเมินความพงึพอใจบุคลากร
ที่มีตอระบบบริหารจัดการของมหาวทิยาลัยเปนระยะๆ จะทาํใหเหน็ภาพความเปลี่ยนแปลงของมหาวทิยาลยั 

 
วาระที ่  3.2 แนวทางการประเมินอธกิารบดี ป 2553 

เลขานุการเสนอวา การประเมินอธิการบดีในรอบปงบประมาณ พ.ศ.2553 จะใช 
แนวทางการประเมินเชนเดียวกับป พ.ศ.2552 แตส่ิงที่จะเปลี่ยนแปลงปรับปรุงไปจากเดิมคือตัวชี้วัดการ
ประเมินเรื่องภาวะผูนําผูบริหารทุกระดับ จะเปลี่ยนการประเมินโดยกําหนดแนวทางการประเมนิมสีาระสําคัญ 
ดังนี ้

1.  วัตถุประสงคของการประเมิน 
 1.1  เพื่อใหอธกิารบดีไดทบทวนการบริหารงานที่ผานมา 
 1.2  เพื่อใหอธกิารบดีไดทราบจุดออน จุดแข็งของการบรหิารงาน 
 1.3  เพื่อใหอธกิารบดีไดทราบแนวทางที่จะพัฒนามหาวทิยาลยั 
 1.4  เพื่อใหอธกิารบดีไดรับฟงขอเสนอแนะตางๆ ที่มีสวนเกี่ยวของกับ 

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
2.  ใชเวลาการประเมิน 1 รอบปงบประมาณ 
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3.  เกณฑการประเมิน ดังนี ้
 3.1  ภาวะผูนาํ 
 3.2  ความสามารถในการพฒันาองคกร 
 3.3  คุณสมบติัในการเปนผูกํากับดูแลและทําองคกรที่ดีภายใตกรอบ

จริยธรรม คุณธรรม ตามหลกัสากล 
4.  วิธีการประเมิน 
 4.1  ภายในวนัที ่15 ตุลาคม 2553 ใหอธกิารบดีสงรายงานการประเมิน

ตนเองตอคณะกรรมการ 
 4.2  คณะกรรมการฯ พบปะสัมภาษณ หาขอมูลเพิ่มเติม เยี่ยมชม ดูงาน 

หรือตรวจเอกสาร เพื่อใชประกอบการประเมิน 
 4.3  คณะกรรมการคํานึงถึงหลักประเมนิในลักษณะสรางสรรค 
 4.4  คณะกรรมการรายงานผลการประเมนิตอสภามหาวิทยาลัยภายในวนัที ่

15 พฤศจิกายน 2553 
   รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชมุ 

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อโปรดพจิารณา 
ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติ ดังนี ้
1.  กรอบการประเมินมหาวทิยาลยัและอธิการบดีใชกรอบและแนวทางการประเมนิ

เชนเดียวกับปงบประมาณ พ.ศ.2552 
2.  การประเมนิอธิการบดีกาํหนดกรอบหลักเกณฑการประเมิน ดังนี ้
 2.1  ระยะเวลาการประเมิน 1 ปงบประมาณ 
 2.2  การรายงานผลการประเมินอธกิารบดรีายงานผลสัมฤทธิ์ของการ

ดําเนนิงานตามตัวชี้วัด และวางแผนปฏิบัติการปรับปรุงแกไขตัวชี้วัดทีไ่มบรรลุเปาหมาย 
 2.3  อธิการบดีสงรายงานผลการประเมนิตนเองแกคณะกรรมการภายใน

วันที่ 15 ตุลาคม 2553 
 2.4  คณะกรรมการจะรายงานผลการประเมินตอสภามหาวิทยาลัยภายใน

วันที่ 15 พฤศจิกายน 2553 
 2.5  กรอบและหัวขอการประเมินอธิการบดี 
  2.5.1 ผลการดําเนนิงานดานการพัฒนาองคกร 
  2.5.2 ผลการดําเนนิงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
  2.5.3 ผลการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติราชการประจาํป 
  2.5.4 ภาวะผูนําในการเปนผูกํากับดูแลทีดี่ภายใตกรอบจริยธรรม 

คุณธรรม ตามหลักสากล โดยการประเมนิจากระดับความสําเร็จผลการดําเนินงาน 7 ประเด็น ดังนี ้
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   (1) ความรับผิดชอบที่จะดํารงความสุจริต และ
ประสิทธิภาพของบุคลากรในองคกร 

   (2) การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสยีเทาเทยีมกนั 
   (3) ความโปรงใส 
   (4) การมีวิสัยทัศนในการสรางคุณคาในระยะยาวแก

มหาวิทยาลยั 
   (5) การสงเสรมิใหมีการกํากบัดูแลและจรรยาบรรณที่ดี 
   (6) การมีมนุษยสัมพนัธ มีความสามารถในการสื่อสารและ

สรางแรงบันดาลใจ 
   (7) ศิลปะในการครองใจผูใตบังคับบัญชา 
 

วาระที ่  3.3 กรอบและแนวทางการประเมินสภามหาวิทยาลัย  
เลขานุการเสนอวา สืบเนื่องจากการที่สภามหาวทิยาลยัไดมีนโยบายใหมีการ

ประเมินผลงานของสภามหาวทิยาลยัตามมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที ่9/2552 เมื่อวนัที ่25 
กันยายน 2552  โดยไดรับมอบหมายใหคณะกรรมการติดตามฯ รับมาพิจารณาแนวทางและวางระบบวิธีการ
ประเมินนั้น ฝายเลขานุการจึงไดพิจารณายกรางกรอบและแนวทางการประเมินสภามหาวิทยาลยั ดังนี ้

1.  วัตถุประสงคของการประเมิน 
 1.1  เพื่อใหเกดิธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
 1.2  เพื่อใหสภามหาวทิยาลัยปฏิบัติหนาที่ตามภารกจิไดเขมแข็งขึ้น 
 1.3  เพื่อใหสภามหาวทิยาลัยสามารถกาํหนด และมีความเห็นรวมกนั

เกี่ยวกับเปาหมายของสภามหาวิทยาลยั 
 1.4  เพื่อใหสภามหาวทิยาลัยมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบทีช่ัดเจน 
 1.5  เพื่อใหเกดิความสัมพันธที่เขมแข็งระหวางกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

และระหวางกรรมการสภามหาวิทยาลัยกบัอธิการบด ี
 1.6  เพื่อใหเกดิความชัดเจนของความคาดหวงัระหวางสภามหาวทิยาลัย 

กับอธิการบด ี
2.  อํานาจหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย 
 2.1  ตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ.2521 มาตรา 15 
 2.2  ตาม พ.ร.บ.ระเบียบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธิการ และ พ.ร.บ.

อ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ รวมทัง้หนาที่ในฐานะที่เปนองคกรสงูสดุในการกาํกับดูแลสถาบันการศึกษา 
3.  ระยะเวลาการประเมนิ 
 ประเมินทุกปนับแตวันดาํรงตําแหนงของสภามหาวทิยาลัย (วาระ 2 ป) 
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4.  วิธีการประเมิน 
 วิธีการประเมนิที่ใชกันอยูในขณะนี้ม ี2 วธิี คือ ใชบุคคลภายนอกเปนผู

ประเมิน และใชวิธีการประเมินตนเอง (Self Assessment)  
5. ประเด็นที่ประเมิน 

5.1  ประเมนิการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที ่
5.2  ประเมนิจากการกํากับดูแลตนเองที่ดีตามหลกัธรรมาภิบาล 
5.3  การพัฒนาสภามหาวิทยาลัย องคกรของสภามหาวทิยาลยั 
5.4  ความสัมพันธระหวางสภามหาวทิยาลัยกับอธิการบดี และกบัผูมีสวนได

สวนเสยี 
   6.  การรายงานการประเมินจะเปดเผยตอสาธารณะ 
   รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชมุ 

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อโปรดพจิารณา 
ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติ ดังนี ้

   การประเมนิผลงานสภามหาวทิยาลยัควรกําหนดแนวทางการประเมนิ ดังนี ้
   1.  ระยะเวลาการประเมนิ 
    ประเมินทุกปนับต้ังแตวนัทีม่ีการแตงตั้งสภามหาวทิยาลัย 
   2.  วิธีการประเมิน 
    สภามหาวทิยาลัยเปนผูรับผิดชอบประเมนิตนเอง  
   3.  กรอบหัวขอที่ประเมนิ 
    สภามหาวทิยาลัยควรกาํหนดกรอบและหวัขอประเมินตนเอง ดังนี ้
    3.1  การพัฒนาสภามหาวิทยาลัยและกลไกของสภามหาวทิยาลยัให
สามารถปฏิบัติหนาที่ตาม พ.ร.บ.ของมหาวทิยาลยั พ.ร.บ.บริหารขาราชการพลเรือนในสถาบนัอดุมศึกษา  
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 
    3.2  ประสิทธภิาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติหนาทีต่ามบทบาทหนาที่
ของสภามหาวทิยาลยั  
    3.3  มีระบบการกํากับดูแลตนเองที่ดีตามหลักธรรมาภบิาล 
    3.4  ความสัมพันธระหวางสภามหาวทิยาลัยกับอธิการบดี และผูมีสวนได
สวนเสยี 

 
วาระที ่  3.4 ผลการประเมินตนเองของสํานกังานสภามหาวิทยาลัย 

   เลขานุการเสนอวา ประกาศมหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช ฉบับลงวนัที ่5 กนัยายน 
2551 ไดจัดตั้งสํานักงานสภามหาวทิยาลยั มีผลต้ังแตวนัที ่1 กนัยายน 2551 ใหเปนหนวยงานธรุการของสภา
มหาวิทยาลยั มีฐานะเทียบเทากอง ข้ึนตรงตอสภามหาวิทยาลัยใหมหีัวหนางานสาํนักงานสภามหาวิทยาลัย
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เปนผูบังคับบัญชา และอยูภายใตการกาํกับดูแลของรองอธิการบดีฝายกิจการสภามหาวิทยาลยั เปนองคกรที่มี
ขนาดเล็ก กะทัดรัด บุคลากรทุกตําแหนงทํางานเปนทีม ทาํงานทดแทนกนัได มีภารกิจหลัก 4 ดาน คือ  
ดานเลขานุการกิจ ดานนโยบายและยทุธศาสตร ดานตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน และดาน
สารสนเทศและบริหารงานทัว่ไป 
   สํานักงานสภามหาวทิยาลยัไดทาํการประเมินตนเองโดยพิจารณาจากนโยบาย 
การปฏิรูปการดําเนนิงานของสภามหาวิทยาลัย วัตถุประสงคการจัดตัง้สํานักงานสภามหาวทิยาลยั ผลการ
ดําเนนิงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ระดับความพึงพอใจในการ
อํานวยการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย โดยสรุปผลการประเมินตามองคประกอบตางๆ ดังกลาวเปนดังนี ้
   1.  นโยบายการปฏิรูปการดําเนนิงานของสภามหาวทิยาลัย จาํนวน 10 ตัวชี้วัด  
บรรลุเปาหมาย (≥50%) 9 ตัวชี้วัด (รอยละ 90) 
   2.  วัตถุประสงคการจัดตั้งสาํนักงานสภามหาวิทยาลยั จํานวน 12 ตัวชี้วัด  
บรรลุเปาหมาย (≥50%) 9 ตัวชี้วัด (รอยละ 75) 
   3.  คํารับรองการปฏิบัติราชการของสํานักงานสภามหาวทิยาลยั จาํนวน 11 ตัวชี้วัด 
บรรลุเปาหมาย (≥50%) 6 ตัวชี้วัด (รอยละ 54.54) 
   4.  ระดับความพึงพอใจในการอํานวยการจัดประชุมสภามหาวทิยาลยั จํานวน 13 
ตัวชี้วัด ความพึงพอใจมากกวาระดับ 3 (≥50%) 13 ตัวชี้วัด (รอยละ 100) 
   รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบวาระการประชมุ 
   จึงเสนอที่ประชุมเพื่อโปรดพจิารณา 

ที่ประชุมรับทราบผลการประเมินตนเองของสํานักงานสภามหาวทิยาลยั 
 
เลิกประชุมเวลา 16.15 น. 
 
 

(รองศาสตราจารย ดร.เอกพล  หนุยศร)ี 
รองอธิการบดฝีายกิจการสภามหาวทิยาลยั 
เลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ 

 
 
 

(นายบรรพต   ฤทธิศาสตร) 
รักษาการในตาํแหนงหัวหนาสํานักงานสภามหาวทิยาลัย 
ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบฯ 

ผูจดรายงานการประชุม 


