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ค าน า 
 

        ชุดวิชาการจัดการต้นทุนเช ิงกลยุทธ์และการวางแผนภาษีอากร เป็นชุดว ิชาเอกเลือก                 

ตามโครงสร้างหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  แขนงวิชาการจัดการธุรกิจและการบริการ ชุดวิชานี้จะช่วยให้

นักศึกษามีความรู้เครื่องมือในการจัดการต้นทุนเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันและสามารถนำไป

ประยุกต์ได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้นักศึกษายังมีความรู้เกี่ยวกับการวางแผนภาษีอากรให้สอดคล้องกับ

นโยบายทางธุรกิจ อันจะนำไปสู่การเสียภาษีในจำนวนที่น้อยท่ีสุดและถูกต้องตามกฎหมาย 

  เพื่อให้การศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ของชุดวิชา นักศึกษาต้องใช้เอกสารฉบับนี้ ซ ึ่งเรียกว่า 

“แผนกิจกรรม” ร่วมกันแนวการศึกษาและเอกสารคัดสรร โดยในแผนกิจกรรมจะบรรจุเนื้อหาที่สำคัญ

โดยเฉพาะกิจกรรมที่กำหนดให้นักศึกษาทำ ทั้งลักษณะของงานรายบุคคลและกลุ่ม  

  คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชาฯ หวังเป็นอย่างยิ่งว่านักศึกษาจะได้รับความรู้ อันจะ

นำไปสู่การประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง  

 

 

                                            คณะกรรมการผลิตและบริหาร 

                                              ชุดวิชา 32740 การจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์และการวางแผนภาษีอากร 
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ปฏิทินการศึกษา  ภาคการศึกษาที่ 1/2568 
ชุดวิชา 32740 การจดัการต้นทุนเชิงกลยุทธ์และการวางแผนภาษีอากร 

 
 

เปิดภาคการศึกษา     15 กันยายน 2568 
 

สัมมนาเสริม 2 ครั้ง  โดยการบรรยายสรุปเนื้อหาและอภิปรายกลุ่ม 

สัมมนาเสริม   

 

1. การจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์      

มสธ. MS teams    :  29 - 30 พฤศจิกายน 2568         จำนวน 2 กลุ่ม 

 

2. การวางแผนภาษีอากร 

มสธ. รอบ 1 MS teams   :  10 – 11  มกราคม 2569  จำนวน 1 กลุ่ม 
มสธ. รอบ 2 MS teams   :  17 – 18  มกราคม 2569  จำนวน 1 กลุ่ม 
 

 (วันที่สัมมนาเสริมอาจมีการเปลี่ยนแปลง   

ขอให้นักศึกษาตรวจสอบจากเว็บไซต์ของส านักบัณฑิตศึกษาอีกครั้งหนึ่ง) 

 
 

สอบไล่ 31 มกราคม 2569  เวลา 09.00 – 12.00 น. 
     

*กรณ ีน ักศ ึกษาไม่สามารถเข้าสอบครั้งท ี่ 1 ได ้ สามารถขอรับการสอบทดแทน ครั้งท ี่ 2 ได ้ โดยต้อง                 

เสียค่าธรรมเนียมในการสอบทดแทน ชุดวิชาละ 3,000 บาท 
 

หมายเหตุ   นักศึกษาสามารถตรวจเช็ครายชื่อ/ วันสัมมนาเสริม / กลุ่มสัมมนาเสริม ได้ด้วยตนเองท่ี  

www.stou.ac.th         บัณฑิตศึกษา        ก าหนดการสัมมนาเสริมชุดวิชาปริญญาโท      สาขาวิชาวิทยาการ

จัดการ          ชื่อชุดวิชา 

 

http://www.stou.ac.th/
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หมายเหตุ กรณ ีน ักศึกษาที่ม ีเหตุจำเป็นต้องเปลี่ยนวันสัมมนาเสริม จะต้องทำหนังสือขออนุญาตเป็น          

ลายล ักษณ ์อ ักษรมาท ี่ผ ู้ประสานงานช ุดว ิชา (รองศาสตราจารย ์ ดร.พ ิเชษฐ ์  ส ิทธ ิโชคสกุลช ัย ) หรือ                  

คุณศิรประภา  กุลนาพันธ์ ล่วงหน้าก่อนเรียน 1 สัปดาห์ โดยแฟกซ์เอกสารมาที ่ 02-503-3612 

 

ติดต่อ  สาขาวิชาวิทยาการจัดการ แขนงวิชาการจัดการธุรกิจและการบริการ 
โทร. 02-504-8184   

โทรสาร. 02–503-3612 
(ในวันและเวลาราชการ  วันจันทร์ – ศุกร์  เวลา 8.30 – 16.30 น.) 
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1. ค าอธิบายชุดวิชา 
 32740 การจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์และการวางแผนภาษีอากร 
  (Strategic Cost Management and Tax Planning) 
 แนวคิดสมัยใหม่ของการจัดการต้นทุนเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและช่วยจัดการต้นทุน             
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บทบาทของการจัดการต้นทุนในกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ การใช้ข้อมูล
ทางการบัญชีเพื่อประโยชน์ในการวางแผน ควบคุม และตัดสินใจเชิงกลยุทธ์เพ่ือมุ่งสู่องค์การแห่งความเป็นเลิศ 
และเติบโตไดด้อย่างยั่งยืน   

ความสัมพันธ์ระหว่างกฎหมายภาษีอากรกับการประกอบธุรกิจ ซึ่งคำนึงถึงผลกระทบของกฎหมาย
ภาษีอากรที่มีต่อนโยบายทางธุรกิจที่กำหนด เพื่อช่วยให้องค์การได้รับประโยชน์สูงสุดอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายภาษีอากร โดยเน้นภาษีอากรที่จดเก็บตามประมวลรัษฎากร 

 
2. วัตถุประสงค์ 

1. เข้าใจบทบาทของการจัดการต้นทุนกับการจัดการเชิงกลยุทธ์   
2. ใช้ข้อมูลทางการบัญชีในการวางแผน ควบคุม และตัดสินใจเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
3. เข้าใจความสำคัญของการวางแผนภาษีอากรในการประกอบธุรกิจ   
4. วางแผนภาษีอากรไดอ้ย่างถูกต้องให้สอดคล้องกับนโยบายทางธุรกิจ 
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3. รายชื่อหน่วยการศึกษา 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

หน่วยที่ ชื่อหน่วย ผู้เขียน 
1 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์                  รองศาสตราจารย์นิพันธ์  เห็นโชคชัยชนะ 

2 ต้นทุนและการประมาณการต้นทุน รองศาสตราจารย์นิพันธ์  เห็นโชคชัยชนะ 
3 ต้นทุนฐานกิจกรรมและการจัดการฐานกิจกรรม รองศาสตราจารย์ธัญญรัศม์  วศวรรณวัฒน์ 
4 การจัดการคุณภาพโดยรวม การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า

และต้นทุนตามวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ 
รองศาสตราจารย์ธัญญรัศม์  วศวรรณวัฒน์ 

5 ต้นทุนตามเป้าหมายและผลิตภาพ รองศาสตราจารย์กัลยาณี  กิตติจิตต์ 
6 การจัดการแบบลีน รองศาสตราจารย์สุชาดา  สถาวรวงศ์ 
7 การจัดจ้างจากภายนอกและการใช้บริการร่วมกัน รองศาสตราจารย์กัลยาณี  กิตติจิตต์ 
8 ระบบการจัดการเชิงดุลยภาพและการเทียบเคียงสิ่งที่

เหมาะสม 
รองศาสตราจารย์นิพันธ์  เห็นโชคชัยชนะ 

9 ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการวางแผนภาษีอากร อาจารย์สุเทพ  พงษ์พิทักษ์ 
10 การวางแผนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา รองศาสตราจารย์สุขุมาลย์  ชำนิจ 
11 การวางแผนภาษีเงินได้นิติบุคคล (1) รองศาสตราจารย์สุขุมาลย์  ชำนิจ 
12 การวางแผนภาษีเงินได้นิติบุคคล (2) รองศาสตราจารย์สุขุมาลย์  ชำนิจ 
13 การวางแผนภาษีมูลค่าเพ่ิม อาจารย์สุเทพ  พงษ์พิทักษ์ 
14 การวางแผนภาษีธุรกิจเฉพาะและอากรแสตมป์ อาจารย์สุเทพ  พงษ์พิทักษ์ 
15 การวางแผนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย อาจารย์สุเทพ  พงษ์พิทักษ์ 
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4.  วิธีการศึกษา 
     4.1 การเตรียมตัวของนักศึกษา 

4.1.1 การวางแผนศึกษาชุดวิชาการจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์และการวางแผนภาษีอากร 
1) กิจกรรมที่ต้องทำ 
- นักศึกษาควรใช้เวลาศึกษาจากสื่อหลัก คือ เอกสารคัดสรรและแนวการศึกษาของชุดวิชาฯ 

จำนวน 10 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
- ทำกิจกรรมตามท่ีกำหนดให้ 
- ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมประมาณ 1 ชั่วโมง/สัปดาห์ 
2) วางแผนการจัดกิจกรรมของตนเองล่วงหน้าและจัดทำตารางการศึกษาตลอดภาคการศึกษาที่ 

1/2568  โดยเติมกิจกรรมลงไปในช่องสัปดาห์ที่นักศึกษากำหนด เช่น การค้นคว้าเพิ่มเติม
การทำรายงาน ฯลฯ 

4.1.2 จัดสภาพแวดล้อมทางการเรียน 
1) เตรียมกาย - นักศึกษาควรรักษาสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง เพื่อเป็นพลังในการกำจัดอุปสรรค

ทั้งปวงในการเรียน และแบ่งเวลาจากภารกิจประจำ เพื่อศึกษาชุดวิชาอย่างน้อยวันละ 2 
ชั่วโมง 

2) เตรียมใจ - ทำจิตใจให้สบาย แจ่มใส กำจัดความกังวลใจ มีสมาธิมุ่งไปที่การศึกษาชุดวิชาที่
นักศึกษาวางแผนกำหนดไว้ในตารางการเรียนและทำจิตใจให้เข้มแข็ง ไม่ท้อต่ออุปสรรคท่ีอาจ
เกิดข้ึน 

3) เตรียมสิ่งอำนวยความสะดวก - จัดหาสถานที่ที่เหมาะสมสำหรับนักศึกษา ชุดวิชาตามที่
เห็นสมควรและเตรียมอุปกรณ์ประกอบการเรียนที่จำเป็น 

     4.2 การด าเนินการศึกษา 
       นักศึกษาควรดำเนินการศึกษาตามแผนกิจกรรมต่อไปนี้ 

4.2.1 ศึกษาแนวการศึกษาชุดวิชาและดำเนินกิจกรรมตามแผนกิจกรรมการศึกษา 
4.2.2 ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมจากศูนย์วิทยพัฒนาบริการ ศูนย์บริการการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัย

กำหนด หรือจากแหล่งค้นคว้าอ่ืน ๆ 
4.2.2 ทำกิจกรรมที่คณะกรรมการผลิตและบริหารชุดวิชากำหนดให้ในหัวข้อ 4.4 
4.2.4 เข้าร่วมสัมมนาเสริมตามวันเวลาและสถานที่ ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
4.2.5 ศึกษาล่วงหน้าก่อนเข้ารับการสัมมนาเสริมเป็นสิ่งที่นักศึกษาควรปฏิบัติอย่างยิ่งไม่ควรเข้าร่วม

สัมมนาโดยไม่ได้ศึกษาเนื้อหามาก่อน ในระยะเริ่มแรกของการศึกษานักศึกษาต้องอ่านให้มาก
เพ่ือให้มีความเข้าใจในเนื้อหาและสามารถดำเนินกิจกรรมที่ได้รับมอบหมายซึ่งต้องส่งก่อนเข้า
สัมมนาเสริม 
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     4.3 การศึกษาเอกสาร นักศึกษาต้องศึกษาเอกสารดังต่อไปนี้ 

1. แนวการศึกษา  เป็นเอกสารที่ได้สรุปสาระสังเขปของเนื้อหาสาระแต่ละเรื่องโดยนักศึกษาจะต้อง
ศึกษารายละเอียดเนื้อหาของชุดวิชา ในแนวการศึกษาได้กำหนดให้นักศึกษาทำกิจกรรมของแต่ละคน เพื่อ
ตรวจสอบตนเองว่ามีความรู้ความเข้าใจเนื้อหาสาระของหน่วยนั้นเพียงพอหรือยัง 

2. แผนกิจกรรมการศึกษา เป็นเอกสารที่นักศึกษาใช้เป็นคู่มือการเรียนของแต่ละชุดวิชาในแต่ละภาค
การศึกษาโดยจะแนะนำวิธีการศึกษาชุดวิชาโดยละเอียด ระบุงานที่กำหนดให้นักศึกษาทุกคนต้องทำและ         
ส่งตามกำหนดเวลากำหนดวันเข้ารับการสัมมนาเสริม และเกณฑ์การประเมิลผลการเรียนของนักศึกษา ดังนั้น 
โปรดศึกษาแผนกิจกรรมการศึกษาโดยละเอียดเพ่ือประโยนช์ในการเรียนรู้ชุดวิชานี้ 

3. เอกสารคัดสรร นักศึกษาต้องค้นคว้าตำราที่เกี่ยวข้องกับการจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์และการ
วางแผนภาษีอากรเพิ่มเติมจากตำราที่มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดส่งให้ รวมทั้งตำราที่มีอยู่ในห้องสมุดหรือจำหน่าย
อยู่ในท้องตลาดเพื่อเสริมสร้างพื้นฐานองค์ความรู้ ทำให้เกิดแนวคิด สามารถทำการวิเคราะห์ และรู้จ ัก                 
การวางแผนได้ 

     4.4 งานที่ก าหนดใหท้ า 

 นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนชุดวิชานี้ มีงานที่มอบหมายในชุดวิชานี้ ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์ นักศึกษาจะต้องจัดทำรายงาน 2 ชิ้น ดังนี้  

ชิ้นที่ 1 เป ็นงานเดี่ยว ให้น ักศึกษาวิเคราะห์กรณีศึกษา บริษัท ซุปเปอร์คลีน จำกัด  ที่ปรากฎ              

ในหน้า 9 โดยนักศึกษาต้องเตรียมผลการวิเคราะห์กรณีศึกษาเพ่ืออภิปรายร่วมกันในการสัมมนาเสริม 

ชิ้นที่ 2 เป็นงานกลุ่ม (กลุ่มละ 3-5 คน) ให้นักศึกษาอ่านบทความวิจัยตามรายการที่ปรากฎในหน้า    

11-12 โดยเลือก 3 บทความวิจัย การอ่านบทความวิจัยขอให้นักศึกษาทำความเข้าใจ วิเคราะห์ 

วิพากษ์ เพื่อนักศึกษาจะได้เกิดแนวคิด (Idea) ที่อาจเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์

หรือการค้นคว้าอิสระ (แล้วแต่กรณี) และนำเสนอในวันที่สอง (วันอาทิตย์) ของการสัมมนาเสริม 

ส่วนที่ 2 การวางแผนภาษีอากร นักศึกษาจะต้องจัดทำรายงาน 2 ชิ้น ดังนี้  

ชิ้นที่ 1 เป็นงานเดี่ยว ให้นักศึกษาวางแผนการจัดตั้งธุรกิจ ตามรายละเอียดที่ปรากฎในหน้า 13 โดย

นักศึกษาต้องเตรียมรายละเอียดเพ่ืออภิปรายร่วมกันในการสัมมนาเสริม 

ชิ้นที่ 2 เป็นงานกลุ่ม (กลุ่มละ 3-5 คน) วิทยากรประจำกลุ่มจะมอบให้ในวันแรก (วันเสาร์) ของ                

การสัมมนาเสริม และนำเสนอในวันที่สอง (วันอาทิตย์) ของการสัมมนาเสริม 
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กรณีศึกษาการจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ ์
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รายชื่อบทความวิจัยเกี่ยวกับการจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์ 
 บทความตามท่ีปรากฎนี้ นักศึกษาสามารถสืบค้นได้ด้วยตนเอง 

1. Economic Value Added Research: Mapping Thematic Structure and Research 
Trends by Prasoon Mani Tripathi, Varun Chotia, Umesh Solanki, Rahul Meena and Vinay 
Khandelwal 

2. Economic Value Added (EVA): A Literature Review by Md. Zahedul Islam, Md. 
Thasinul Abedin, & Md. Sharif Hossain 

3. A Study on Balanced Scorecard and Its Impact on Sustainable Development of 
Renewable Energy Organizations; A Mediating Role of Political and Regulatory Institutions by 
Muhammad Rafiq, Saif Maqbool, José Moleiro Martins, Mário Nuno Mata, Rui Miguel Dantas, 
Shumaila Naz and Anabela Batista Correia 

4. การบริหารต้นทุนแบบญี่ปุ่นในอุตสาหกรรมเครื่องดื่มไทย: กรณีศึกษาต้นทุนตามเป้าหมาย โดย
ไตรรงค์ สวัสดิกุล และนภาภรณ์ พลนิกรกิจ 

5. ผลกระทบของความสามารถในการบริหารต้นทุนแบบบูรณาการที่มีต่อความสำเร็จอย่างยั่งยืนของ
ธุรกิจไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย โดยปาลวี พุฒิกูลสาคร และอนุชา พุฒิกูลสาคร 

6. ผลกระทบของกลยุทธ์การจัดการต้นทุนที่เหมาะสมที่มีต่อประสิทธิภาพการดำนินงานและความ
ได ้เป ร ียบทางการแข ่งข ันของว ิส าหก ิจขนาดกลางและขนาดย ่อม ใน เขตการค ้าชายแดนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยกุลชญา แว่นแก้ว 

6. ผลกระทบของการบริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ที่มีต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานของธุรกิจผลิตบรรจุ
ภัณฑ์พลาสติกในประเทศไทย โดยจิรประภา ประจวบสุข จุลสุชดา ศิริสม และนภาภรณ์ พลนิกรกิจ 

8. การบร ิหารต ้นท ุนโดยใช ้เอบ ีซ ีในอ ุตสาหกรรมผลิตไม ้ โดยอรปว ีณ ์ เล ิศไกร และกนกพร                    
ศรีปฐมสวัสดิ์ 

9. ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้การบัญชีบริหารเชิงกลยุทธ์และผลการดำเนินงานการบริหาร
จัดการ โดยพัทรียา เห็นกลาง 

10. การศึกษาองค์ประกอบของระบบบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร และระบบการผลิตแบบลีนที่มีผล
ต่อประสิทธิภาพการบริหารอุตสาหกรรมฮาร์ดดิสก์ไดร์ฟในประเทศไทย โดยสราวุฒิ แซ่ตั้ง, จิดาภา ถิรศิริกุล  
และวิเชียร เปรมชัยสวัสดิ์ 

11. ผลกระทบของการบริหารต้นทุนคุณภาพที่ม ีต ่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน  ของธุรกิจ
เครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย โดยกษมาพร ลาผ่าน, สุวรรณ หวังเจริญเดช และนาถนภา 
นิลนิยม 



12 

 

12. อิทธิพลของคุณภาพการบริหารต้นทุนที่ส่งผลต่อผลการดำเนินงานของบริษัทที่จดทะเบียน ใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยวนิดา ทองคำโฮ้ง, จตุรภัทร วงศ์สิริสถาพร และปริยนุช ปัญญา 

13. ความสัมพันธ์ระหว่างสินทรัพย์ไม่มีต ัวตนกับความสามารถในการทํากําไรของ  หลักทรัพย์                    
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยอัญชิษฐา เตชะอุบล และธนโชติ บุญวรโชติ 

14. ประสิทธิภาพการดําเนินงาน ความสามารถในการทํากําไร ทรัพย์สินไม่ม ีตัวตน  และมูลค่า
หลักทรัพย์ กรณีศึกษาธุรกิจเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร โดยสุภัทรา ทัศนกิจ และธนโชติ บุญวรโชติ 
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กรณีศึกษาการวางแผนภาษีอากร 
  

ให ้น ักศ ึกษาวางแผนการจ ัดต ั้งหน ่วยงานทางธุรก ิจ โดยมีรายละเอียดท ี่จะต ้องว ิเคราะห ์เพ ื่อ
ประกอบการวางแผนจัดตั้งดังนี้ (เป็นอย่างน้อย) 

1. รูปแบบการจัดตั้ง (พร้อมตั้งชื่อ และระบสุินค้าหรือบริการที่จะเสนอขายหรือให้บริการ เนื่องจากจะ
มีผลต่อการตอบคำถามในข้อ 2.) 

2. กำหนดรายการทางธุรกิจที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการดำเนินงาน เช่น การระดมทุน การซื้อวัตถุดิบ 
การชำระหนี้ การขายสินค้าหรือให้บริการ การจัดรายการส่งเสริมการขาย การจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
อ่ืนๆ เป็นต้น 

การตอบคำถามในข้อ 1. นักศึกษาต้องวิเคราะห์ เปรียบเทียบ ตลอดจนชี้ให้เห็นถึงข้อดีและข้อจำกัด
ของรูปแบบการจัดตั้ง โดยคำถึงถึงประเด็นทางภาษีอากรด้วย 

การตอบคำถามในข้อ 2. นักศึกษาต้องวิเคราะห์ว่ารายการทางธุรกิจนั้นๆ เกี่ยวข้องกับประเภทภาษี
อะไรบ้าง และมีประเด็นทางภาษีอย่างไร รวมทั้งหากนักศึกษาสามารถเสนอแนะแนวทางการวางแผนภาษี
อากรสำหรับรายการทางธุรกิจนั้นๆ ได้ชัดเจนจะเป็นประโยชน์ต่อการประเมินผล 

หมายเหตุ  การตอบคำถามควรอ ้างอ ิงประมวลร ัษฎากร พระราชกฤษฎ ีกา ประกาศอธ ิบด ี
กรมสรรพากร หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 
    4.5 การส่งงาน 
           งานเด่ียวให้ส่งในวันแรกของการสัมมนาเสริม (หรือตามที่วิทยากรประจำกลุ่มจะกำหนดภายหลัง) 
  

4.6 การสัมมนาเสริม 
มหาวิทยาลัยถือว่าการเข้ารับการสัมมนาเสริมเป็นกิจกรรมบังคับในการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดังนี้ 

วันแรกของการสัมมนาเสริม 
เวลา กิจกรรม วิธีการ 

9.00 - 10.30 น. 
10.30 – 12.00 น. 

แนะนำชุดวิชา 
การบรรยายสรุปเนื้อหาหน่วยที่ 1 – 4 (สำหรับการสัมมนาเสริมต้นทุนฯ) 
และหน่วยที่ 9 – 10 (สำหรับการสัมมนาเสริมภาษีฯ) 

บรรยาย 
 

12.00 - 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน - 
13.00 - 16.00 น. บรรยายสรุปเนื้อหาหน่วยที่ 5 – 6 (สำหรับการสัมมนาเสริมต้นทุนฯ) 

และหน่วยที่ 11 - 13 (สำหรับการสัมมนาเสริมภาษีฯ) 
อภิปรายผลการวิเคราะห์กรณีศึกษา  

บรรยาย 
อภิปรายและ 
ให้ข้อเสนอนะ 
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 วันที่สองของการสัมมนาเสริม 

เวลา กิจกรรม วิธีการ 
9.00 - 12.00 น. การบรรยายสรุปเนื้อหาหน่วยที่ 7 – 8 (สำหรับการสัมมนาเสริมต้นทุนฯ) 

และหน่วยที่ 14 - 15 (สำหรับการสัมมนาเสริมภาษีฯ) 
บรรยาย 

12.00 - 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน - 
13.00 - 16.00 น. นำเสนอกรณีศึกษา (งานกลุ่ม) อภิปรายและ 

ให้ข้อเสนอแนะ 
 

     4.6 การประเมินผลการเรียน  

 การประเมินผลการเรียนชุดวิชา 32740 การจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์และการวางแผนภาษีอากร                 
จะประเมินจากการเข้าสัมมนาเสริมร้อยละ 20 และงานที่กำหนดให้ทำร้อยละ 40 และจากการสอบไล่ประจำ
ภาคการศึกษาร้อยละ 40 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

4.6.1 กิจกรรมระหว่างภาคการศึกษาก าหนดร้อยละ 60  โดยจ าแนกดังนี้ 
1) การสัมมนาเสริมการจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์  คะแนนเต็ม 30 คะแนน 
2) การสัมมนาเสริมการวางแผนภาษีอากร   คะแนนเต็ม 30 คะแนน 
3) โครงสร้างคะแนน ในแต่ละส่วนเป็นดังนี้ 

1. การเข้าร่วมสัมมนาเสริม     5 คะแนน 
2. งานเดี่ยว   10 คะแนน 
3. งานกลุ่ม     15 คะแนน 

ในการเข้าร่วมสัมมนา อาจารย์สัมมนาเสริมจะประเมินการมีส่วนร่วมของนักศึกษา (Participation)  
การมีส่วนร่วมในข้อคิดเห็นและข้อสรุปที่เป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม (Contribution) 
 งานที่กำหนดให้ทำจะประเมินจากคุณภาพความถูกต้องของเนื้อหาสาระคุณภาพของรายงานคุณภาพ
ของการนำเสนอโดยวิเคราะห์และประเมินจากสถานการณ์จากกรณีศึกษาตลอดจนการนำเสนอตรงประเด็น
และชัดเจนตามหัวข้อในเรื่องต่าง ๆ 

4.6.2 การประเมินจากการสอบไล่ประจ าภาคการศึกษา ร้อยละ 40 
        จะประเมินโดยใช้แบบทดสอบ ซึ่งประกอบด้วยข้อสอบแบบอัตนัย เป็นกรณีศึกษาและตอบ

คำถาม ดังนี้ 
- การจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์   มีสัดส่วนคะแนน 20 คะแนน 
- การวางแผนภาษีอากร   มีสัดส่วนคะแนน 20 คะแนน 
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ตัวอย่างแบบฟอร์มปกรายงาน 

 

สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

แขนงวิชา การจัดการธุรกิจและการบริการ 

ชุดวิชา 32740 การจัดการต้นทุนเชิงกลยุทธ์และการวางแผนภาษีอากร 

ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2568 

 

 

 

 

 

 

 

เรื่อง……………………………………... 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อนักศึกษา……………………………………… 

รหัสประจำตัว…………………………… 

สถานที่เข้ารับการสัมมนาเสริม………………………. 

วันที่……………………………………… 


