มาตรฐานที่ 5 ด้านการพัฒนาสถาบันและบุคลากร
ตัวบ่งชี้ที่ 5.3 มีการกำหนดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการประจำปีที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
· ค่าน้ำหนักตัวบ่งชี้ : 1.82 

· ค่าเป้าหมายของแผนสถาบัน : 3  ข้อ 
· เกณฑ์มาตรฐาน
1.  มีคณะกรรมการ/คณะทำงานกำหนดแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงาน 
2.  มีแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงาน 
3.  มีการวิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
4. แผนกลยุทธ์มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย น้อยกว่าร้อยละ 80 ของแผน 
5.  แผนกลยุทธ์มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตั้งแต่ร้อยละ 80 ของแผน  

· เกณฑ์การให้คะแนนอิงเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ำของตัวบ่งชี้
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน

	มีการดำเนินการไม่ครบ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการมากกว่าหรือเท่ากับ 4 ข้อแรก


เปรียบเทียบผลการดำเนินงานระหว่างปีการศึกษา 2546 กับปีการศึกษา 2549 

	ผลการประเมินตนเอง

	ปีการศึกษา 2546

(1 มิ.ย. 2546 - 31 พ.ค. 2547)
	ปีงบประมาณ 2548

(1 ต.ค. 2547 - 30 ก.ย. 2548)
	ปีงบประมาณ 2549

(1 ต.ค. 2548 - 30 ก.ย. 2549)

	-
	3
	3.5


ผลการดำเนินงาน 
· ปีงบประมาณ 2548 (1 ต.ค.2547-30 ก.ย.2548)
สำนักวิชาการจัดทำแผนกลยุทธ์ที่มีความชัดเจนและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และมอบหมายให้ฝ่ายต่าง ๆ ดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่กำหนดไว้
· ปีงบประมาณ 2549 (1 ต.ค.2548-30 ก.ย.2549)
ปีงบประมาณ 2549 สำนักวิชาการกำหนดนโยบายและจัดทำแผนกลยุทธ์ที่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยง
กับมหาวิทยาลัยไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และได้มอบหมายให้ฝ่ายต่าง ๆ ดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ที่กำหนดไว้
ได้แก่ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการผลิตสื่อ Multimedia เพื่อการเรียนการสอนและการบริการทางวิชาการ
โครงการอบรมเทคนิควิธีการสอนระดับอุดมศึกษาเรื่อง Webcasting : สื่อการเรียนการสอนทางไกลยุคใหม่
ของ มสธ. และโครงการศึกษาดูงานการบริหารหลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยนเรศวรและ
มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต จังหวัดพิษณุโลก และมีการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ของสำนั
ข้อเสนอแนะจากคณะผู้ประเมิน เมื่อวันที่ 25-27 ธันวาคม 2549
1) ให้จัดทำแผนกิจกรรม/โครงการที่สำนักวิชาการจะทำให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ทั้ง 4 มุมมอง
เป็นลายลักษณ์อักษร
2) ให้ประเมินผลการดำเนินกิจกรรมหรือโครงการตามแผนกลยุทธ์ทุกกิจกรรม/โครงการ
3) ให้ประเมินและทบทวนแผนกลยุทธ์ของสำนักทุกปีเพื่อให้เหมาะสมกับปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ ที่เปลี่ยนไปทุกปี
· ปีงบประมาณ 2550 (1 ต.ค.2549-30 ก.ย.2550)
สำนักวิชาการมีการมอบหมายการจัดทำแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการประจำปีของหน่วยงานโดยที่ประชุมผู้บริหารสำนัก
ร่วมกันพิจารณานโยบาย มาตรการของมหาวิทยาลัย โครงสร้างแผนงานของมหาวิทยาลัย เป้าหมายการจัดการศึกษา
ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และแนวทางการจัดทำคำของบประมาณ เพื่อกำหนดแผนงานที่จะดำเนินการ
และมอบหน่วยงานภายในได้แก่ สำนักงานลขานุการและฝ่ายระดมความคิดข้อเสนอแนะ เพื่อหารือกันภายใน
ของแต่ละงานและนำข้อมูลมาสู่การจัดทำแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการประจำปี รวมทั้งการจัดทำคำของบประมาณ
ประจำปีในส่วนที่เกี่ยวข้อง จนได้มีแผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการประจำปีเป็นลายลักษณ์อักษร
ผลการประเมิน
· ผลการประเมินอิงเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ำของตัวบ่งชี้ 
3 คะแนน 
· ผลการประเมินอิงพัฒนาการ 
1 คะแนน 
· ผลการประเมินการบรรลุผลตามเป้าหมายของแผนสถาบัน 
1 คะแนน 
· ผลการประเมินตนเอง 
5 คะแนน 
(คะแนนการประเมินตนเองอิงเกณฑ์มาตรฐานขั้นต่ำของตัวบ่งชี้+พัฒนาการ+บรรลุเป้าหมาย) 
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