
11
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 ß«π≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ß«π≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ß«π≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ß«π≈‘¢ ‘∑∏‘Ï ß«π≈‘¢ ‘∑∏‘Ï

‡Õ° “√‚ µ∑—»πå™ÿ¥«‘™“‡Õ° “√‚ µ∑—»πå™ÿ¥«‘™“‡Õ° “√‚ µ∑—»πå™ÿ¥«‘™“‡Õ° “√‚ µ∑—»πå™ÿ¥«‘™“‡Õ° “√‚ µ∑—»πå™ÿ¥«‘™“          °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å  °“√ Õπ‡ √‘¡§√—Èß∑’Ë 1

 ®—¥∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∫√‘°“√·°àπ—°»÷°…“„π°“√ Õπ‡ √‘¡

®—¥∑”µâπ©∫—∫®—¥∑”µâπ©∫—∫®—¥∑”µâπ©∫—∫®—¥∑”µâπ©∫—∫®—¥∑”µâπ©∫—∫ : §≥–°√√¡°“√°≈ÿà¡ª√—∫ª√ÿß™ÿ¥«‘™“

∫√√≥“∏‘°“√/ÕÕ°·∫∫∫√√≥“∏‘°“√/ÕÕ°·∫∫∫√√≥“∏‘°“√/ÕÕ°·∫∫∫√√≥“∏‘°“√/ÕÕ°·∫∫∫√√≥“∏‘°“√/ÕÕ°·∫∫ :  :  :  :  : Àπà«¬º≈‘µ ◊ËÕ Õπ‡ √‘¡ »Ÿπ¬å‚ µ∑—»π»÷°…“

  ”π—°‡∑§‚π‚≈¬’°“√»÷°…“

®—¥æ‘¡æå®—¥æ‘¡æå®—¥æ‘¡æå®—¥æ‘¡æå®—¥æ‘¡æå :::::  ”π—°æ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™

æ‘¡æå∑æ‘¡æå∑æ‘¡æå∑æ‘¡æå∑æ‘¡æå∑’Ë’Ë ’Ë’Ë ’Ë  ::::: ‚√ßæ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™

æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë 1 ¿“§ 1/2557 (æ‘¡æå„À¡à)
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·ºπ°“√ Õπ‡ √‘¡·ºπ°“√ Õπ‡ √‘¡·ºπ°“√ Õπ‡ √‘¡·ºπ°“√ Õπ‡ √‘¡·ºπ°“√ Õπ‡ √‘¡

§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1

™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“  32304 °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

°“√ Õπ‡ √‘¡§√—Èß∑’Ë 1°“√ Õπ‡ √‘¡§√—Èß∑’Ë 1°“√ Õπ‡ √‘¡§√—Èß∑’Ë 1°“√ Õπ‡ √‘¡§√—Èß∑’Ë 1°“√ Õπ‡ √‘¡§√—Èß∑’Ë 1  Àπà«¬∑’Ë 1 - 7

ª√–‡¥Áπª√–‡¥Áπª√–‡¥Áπª√–‡¥Áπª√–‡¥Áπ

Àπà«¬∑’Ë 1     ·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

Àπà«¬∑’Ë 2 °“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å·≈–°“√°”Àπ¥µ”·Àπàß

Àπà«¬∑’Ë 3 °“√ √√À“·≈–‡≈◊Õ° √√∫ÿ§≈“°√

Àπà«¬∑’Ë 4 °“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

Àπà«¬∑’Ë 5 §à“µÕ∫·∑π  «— ¥‘°“√·≈–ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈

Àπà«¬∑’Ë 6 °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–°“√∫√‘À“√º≈ß“π

Àπà«¬∑’Ë 7 °“√®Ÿß„®

·π«§‘¥·π«§‘¥·π«§‘¥·π«§‘¥·π«§‘¥

1. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπÀ≈—°°“√ À≈—°«‘™“ §«“¡√Ÿâ ∑—°…– ·≈–·π«∑“ß°“√∫√‘À“√„π°“√®—¥°“√

‡°’Ë¬«°—∫∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„πÕß§å°“√ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°“√ “¡“√∂¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ¥”‡π‘π°‘®°√√¡µà“ß Ê „Àâ∫√√≈ÿ

«—µ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–‡ªìπ∏√√¡

2. °“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπ°‘®°√√¡‡°’Ë¬«°—∫°“√»÷°…“ «‘‡§√“–Àå ·≈–‡µ√’¬¡°“√≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√‡°’Ë¬«°—∫°“√«“ß·ºπ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å„ÀâÕß§å°“√¡’°“√‡µ√’¬¡°“√¥â“π

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åÀ√◊Õ°√Õ∫Õ—µ√“°”≈—ß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡æ’¬ßæÕ ‡À¡“– ¡ ·≈–µ√ßµ“¡‡«≈“∑’ËÕß§å°“√µâÕß°“√

‡æ◊ËÕ∑’ËÕß§å°“√®– “¡“√∂¥”‡π‘πß“πµ“¡«—µ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â‰¥â

3. °“√ √√À“·≈–°“√‡≈◊Õ° √√ ‡ªìπ°√–∫«π°“√¥÷ß¥Ÿ¥∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡À¡“– ¡·≈–µ√ßµ“¡§«“¡
µâÕß°“√¢ÕßÕß§å°“√„Àâ π„®·≈–¡“ ¡—§√‡¢â“∑”ß“π°—∫Õß§å°“√ °àÕπ°√–∫«π°“√‡≈◊Õ° √√À√◊Õ°“√§—¥‡≈◊Õ°Õ¬à“ß

‡ªìπ√–∫∫ ‡æ◊ËÕ∑’ËÕß§å°“√®–‰¥â√—∫∫ÿ§≈“°√∑’Ë‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ª√– ∫°“√≥å ∑—°…–µ√ß·≈–‡À¡“– ¡°—∫

¿“√°‘® À√◊Õµ√ßµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ”·Àπàßß“π ‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–§ÿ≥∏√√¡‡À¡“– ¡°—∫ß“π·≈–‡ªìπ
 ¡“™‘°∑’Ë¥’¢ÕßÕß§å°“√µàÕ‰ª

4. °“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§§≈·≈–°≈ÿà¡∫ÿ§§≈ „Àâ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ ∑—°…–

∑—»π§µ‘ ·≈– ¡√√∂π– ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√—∫º‘¥™Õ∫ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘„πªí®®ÿ∫—π  ·≈–„πÕπ“§µ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  °“√

æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¡’°√–∫«π°“√  √Ÿª·∫∫«‘∏’°“√À√◊Õ‡∑§π‘§µà“ß Ê „π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åÀ≈“¬ Ê «‘∏’
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5. §à“µÕ∫·∑π §◊Õ  ‘Ëß∑’ËÕß§å°“√„Àâ·°àºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π∞“π–∑’Ë‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–‡ªìπ ¡“™‘°¢ÕßÕß§å°“√

‡æ◊ËÕµÕ∫·∑π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡Àπâ“∑’Ë ®Ÿß„®°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π√«¡∑—Èß àß‡ √‘¡¢«—≠°”≈—ß„® ·≈–‡ √‘¡ √â“ß∞“π–

§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ §à“µÕ∫·∑πª√–°Õ∫¥â«¬§à“µÕ∫·∑π∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ §à“µÕ∫·∑π∑’Ë

‡ªìπµ—«‡ß‘π·≈–∑’Ë‰¡à‡ªìπµ—«‡ß‘π °“√∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π  «— ¥‘°“√  ·≈–ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ¡’À≈—°°“√  ·π«§‘¥   °√–∫«π°“√

«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§µà“ß Ê À≈“¬ª√–°“√ ‚¥¬‡©æ“–°“√∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π¢Õß¢â“√“™°“√µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘

√–‡∫’¬∫¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ æ.». ÚııÒ

6. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ°“√«—¥º≈ß“π·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ◊Ëπ Ê ¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫

‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë°”Àπ¥‰«â °“√∫√‘À“√º≈ß“π‡ªìπ°√–∫«π°“√«“ß·ºπ °“√µ‘¥µ“¡ °“√æ—≤π“ ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß∫ÿ§≈“°√  ‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫ÿ§≈“°√„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–∫√√≈ÿº≈µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√

Õß§å°“√®÷ß§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ π—∫ πÿπ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® ·≈–∑—»π§µ‘¢Õß∫ÿ§≈“°√

·≈–°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑¢ÕßÀπà«¬ß“π¥â“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°“√¡πÿ…¬å

7. °“√®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠∑—ÈßµàÕÕß§å°“√ µàÕºŸâ∫√‘À“√ ·≈–µàÕ∫ÿ§≈“°√ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π °“√®Ÿß„®

ª√–°Õ∫¥â«¬·π«§‘¥·≈–∑ƒ…Æ’µà“ß Ê ∑—Èß∑ƒ…Æ’‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“·≈–∑ƒ…Æ’‡™‘ß°√–∫«π°“√ °“√®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

 “¡“√∂°√–∑”‰¥â‚¥¬°“√ª√–¬ÿ°µå∑ƒ…Æ’‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ ·≈–∑ƒ…Æ’‡™‘ß°√–∫«π°“√ √«¡∑—Èß°“√®Ÿß„®‚¥¬„™â‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√

§◊Õ ‡∑§π‘§¥â“πß“π ·≈–‡∑§π‘§°≈‰°°“√∫√‘À“√„π°“√®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√

«—µ∂ÿª√– ß§å«—µ∂ÿª√– ß§å«—µ∂ÿª√– ß§å«—µ∂ÿª√– ß§å«—µ∂ÿª√– ß§å

1. Õ∏‘∫“¬À≈—°°“√ ·π«§‘¥ √«¡∑—Èß¢Õ∫¢à“¬°“√»÷°…“·≈–°‘®°√√¡°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‰¥â

2. Õ∏‘∫“¬À≈—°°“√ ·π«§‘¥ ¢—ÈπµÕπ°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ·≈–°“√°”Àπ¥µ”·Àπàß‰¥â

3. Õ∏‘∫“¬À≈—°°“√ ·π«§‘¥ ·≈–°√–∫«π°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‰¥â

4. Õ∏‘∫“¬À≈—°°“√ ·π«§‘¥ ·≈–°√–∫«π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‰¥â

5. Õ∏‘∫“¬À≈—°°“√ ·π«§‘¥ ·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π  «— ¥‘°“√ ·≈–ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈‰¥â

6. Õ∏‘∫“¬À≈—°°“√ ·π«§‘¥ √“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√∫√‘À“√º≈ß“π‰¥â

7. Õ∏‘∫“¬À≈—°°“√ ·π«§‘¥ ∑ƒ…Æ’ ·≈–·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘‡°’Ë¬«°—∫°“√®Ÿß„®∫ÿ§≈“°√ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥â

°‘®°√√¡°“√ Õπ‡ √‘¡°‘®°√√¡°“√ Õπ‡ √‘¡°‘®°√√¡°“√ Õπ‡ √‘¡°‘®°√√¡°“√ Õπ‡ √‘¡°‘®°√√¡°“√ Õπ‡ √‘¡
1.  √â“ß∫√√¬“°“»‡ªìπ°—π‡Õß°—∫π—°»÷°…“

2. Õ∏‘∫“¬«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ Õπ‡ √‘¡ ·≈–«‘∏’°“√»÷°…“™ÿ¥«‘™“π’È

3. Õ∏‘∫“¬‡π◊ÈÕÀ“µ“¡ª√–‡¥Áπ·≈–‡π◊ÈÕÀ“µ“¡‡Õ° “√‚ µ∑—»πåª√–°Õ∫°“√Õ∏‘∫“¬

4. °√–µÿâπ„Àâπ—°»÷°…“¡’°“√´—°∂“¡ À√◊Õ¡’ à«π√à«¡„π°“√Õ¿‘ª√“¬ · ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

5. ª√–‡¡‘πº≈°“√µÕ∫·∫∫ª√–‡¡‘π°àÕπ-À≈—ß°“√ Õπ‡ √‘¡
6. ·π–π”°“√‡µ√’¬¡µ—« Õ∫·≈–µÕ∫ªí≠À“¢Õßπ—°»÷°…“

7. ¢Õ„Àâπ—°»÷°…“ª√–‡¡‘πº≈°“√ Õπ‡ √‘¡¢ÕßÕ“®“√¬åºŸâ Õπµ“¡·∫∫∑’Ë®—¥‰«â·≈â«
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 ◊ËÕ°“√ Õπ‡ √‘¡ ◊ËÕ°“√ Õπ‡ √‘¡ ◊ËÕ°“√ Õπ‡ √‘¡ ◊ËÕ°“√ Õπ‡ √‘¡ ◊ËÕ°“√ Õπ‡ √‘¡

1. ‡Õ° “√‚ µ∑—»πå

2. ·∫∫ª√–‡¡‘π°àÕπ-À≈—ß°“√ Õπ‡ √‘¡

3. ·∫∫ª√–‡¡‘π§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

°“√ª√–‡¡‘π°“√ª√–‡¡‘π°“√ª√–‡¡‘π°“√ª√–‡¡‘π°“√ª√–‡¡‘π

1.  —ß‡°µ°“√≥å¡’ à«π√à«¡¢Õßπ—°»÷°…“ ·≈– —ß‡°µ®“°°“√µÕ∫§”∂“¡¢ÕßºŸâ Õπ

2. ª√–‡¡‘π®“°°“√µÕ∫·∫∫ª√–‡¡‘π°àÕπ-À≈—ß°“√ Õπ‡ √‘¡

À¡“¬‡ÀµÿÀ¡“¬‡ÀµÿÀ¡“¬‡ÀµÿÀ¡“¬‡ÀµÿÀ¡“¬‡Àµÿ

● ‡Õ° “√°“√ Õπ™ÿ¥«‘™“π’È‡ªìπ‡Õ° “√∑’Ë¡’°“√ª√—∫ª√ÿß ·≈–‡√‘Ë¡„™â§√—Èß·√°„π¿“§°“√»÷°…“ 1/2556

§≥–°√√¡°“√°≈ÿà¡ª√—∫ª√ÿß œ ®÷ß®—¥∑”‡Õ° “√‚ µ∑—»πå„Àâ¡’‡π◊ÈÕÀ“§àÕπ¢â“ß≈–‡Õ’¬¥  §√∫∂â«π‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâπ—°»÷°…“

 π„®»÷°…“Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ºŸâ ÕπÕ“®æ‘®“√≥“·≈–‡πâπª√–‡¥Áπµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡.
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·∫∫ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß¢Õßπ—°»÷°…“°àÕπ√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡·∫∫ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß¢Õßπ—°»÷°…“°àÕπ√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡·∫∫ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß¢Õßπ—°»÷°…“°àÕπ√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡·∫∫ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß¢Õßπ—°»÷°…“°àÕπ√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡·∫∫ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß¢Õßπ—°»÷°…“°àÕπ√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡

§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1     (Àπà«¬∑’Ë 1 - 7)

™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“          °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

§”™’È·®ß§”™’È·®ß§”™’È·®ß§”™’È·®ß§”™’È·®ß          ‡¢’¬π«ß°≈¡≈âÕ¡√Õ∫Õ—°…√Àπâ“¢âÕ§«“¡∑’Ë∂Ÿ°µâÕß∑’Ë ÿ¥‡æ’¬ß¢âÕ‡¥’¬«

1. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åÕ“®æ‘®“√≥“‰¥â„πÀ≈“¬ Ê ¡‘µ‘¥â«¬°—π ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ     ¢âÕ„¥

°. „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°‘®°√√¡¬àÕ¬¢Õß°“√®—¥°“√À√◊Õ°“√∫√‘À“√Õß§å°“√

¢. „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°“√®—¥°“√ªí®®—¬°“√∫√‘À“√∑’Ë ”§—≠§◊Õ °“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫§πÀ√◊Õ∫ÿ§§≈

§. „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ«‘™“°“√À√◊Õ§«“¡√Ÿâ

ß. „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ·À≈àßÕ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß ´÷ËßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢ÕßÕß§å°“√„™â· «ßÀ“Õ”π“® ·≈–„™âÕ”π“®

   „π°“√ª°§√Õß∫√‘À“√Õß§å°“√ ºà“π°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¿“§√—∞

®. „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ ç°≈¬ÿ∑∏åé „π°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

2. ≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¡’À≈“¬ª√–°“√ ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ     ¢âÕ„¥

°. ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß™π‘¥·≈–≈—°…≥–¢Õß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„πÕß§å°“√¿“§√—∞

¢. ¡’¢π“¥À√◊Õª√‘¡“≥∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„πÕß§å°“√¿“§√—∞®”π«π¡“°∑’Ë ÿ¥

§.  ∂“π¿“æ·≈–∫∑∫“∑¢Õß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å √«¡∑—Èß°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„πÕß§å°“√

   ¿“§√—∞∑’Ë‡πâπÀ≈—°π‘µ‘∏√√¡

ß. ®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åµ“¡Õ‘∑∏‘æ≈À√◊ÕÕ”π“®¢Õß°“√‡¡◊Õß À√◊Õ¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß∑’Ë¡’Õ”π“®„π°“√

   ∫√‘À“√√“™°“√

®. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¿“§√—∞‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“°∑—»π§µ‘ §à“π‘¬¡ √–∫∫§«“¡‡™◊ËÕ ·≈–«—≤π∏√√¡
   ¢Õß —ß§¡

3. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¿“§√—∞¡’·π«‚πâ¡∑’Ë√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“°°“√®—¥°“√¿“§√—∞·π«„À¡à ¢âÕ‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫°“√

   ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√¬ÿ§„À¡à¢Õß ‡¥«‘¥ ÕÕ ‡∫Õ√åπ ·≈– ‡∑Á¥ ‡°‡∫≈Õ√å ¡’¢âÕ‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
   ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞À≈“¬ Ê ª√–°“√ ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ     ¢âÕ„¥

°.  «¡«‘≠≠“≥®ÿ¥ª√–°“¬ : √—∞∂◊ÕÀ“ß‡ ◊Õ ¡“°°«à“æ“¬‡√◊Õ

¢.  «¡«‘≠≠“≥√à«¡„® : √—∞„ÀâÕ”π“® ¡“°°«à“„Àâ∫√‘°“√

§.  «¡«‘≠≠“≥π—° Ÿâ : √—∞‡ªìπºŸâ·¢àß¢—π„π°“√„Àâ∫√‘°“√
ß.  «¡«‘≠≠“≥¡ÿàßº≈ : √—∞®—¥ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕº≈ ‰¡à„™à‡æ◊ËÕ∑”

®.  «¡«‘≠≠“≥∑’Ë¡ÿàß¡—Ëπ : °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕß§å°√°Æ√–‡∫’¬∫
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4. ¢—ÈπµÕπ·√°¢Õß°√–∫«π°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å §◊Õ¢âÕ„¥

°. °“√»÷°…“ «‘‡§√“–ÀåÕÿª ß§å·≈–Õÿª∑“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

¢. °“√»÷°…“ªí≠À“·≈– “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

§. °“√§“¥°“√≥å·π«‚πâ¡·≈–ªí≠À“¥â“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π√–¬–¢â“ßÀπâ“

ß. °“√»÷°…“·≈–‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬¥â“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

®. °“√‡µ√’¬¡°“√®—¥∑”·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ·≈–·ºπ°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

5. ç°√–∫«π°“√√«∫√«¡·≈–µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π„¥ß“πÀπ÷ËßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬æ¬“¬“¡

   ·¬°·¬–ß“π®π “¡“√∂‡ÀÁπÕß§åª√–°Õ∫¢Õßß“π √«¡∑—Èß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡  —¡æ—π∏å„π√–À«à“ß™‘Èπß“πÀ√◊Õ

   Õß§åª√–°Õ∫™Õßß“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√√–∫ÿ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§ÿ≥§à“¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫µà“ß Ê ¢Õßß“π‰¥âé

   ‡ªìπ°“√π‘¬“¡À√◊Õ°“√Õ∏‘∫“¬§«“¡À¡“¬¢Õß¢âÕ„¥

°. °“√»÷°…“°“√∑”ß“π (Work Study)

¢. °“√»÷°…“«‘∏’°“√∑”ß“π (Method Study)

§. °“√«—¥ß“π (Work Measurement)

ß. °“√«‘‡§√“–Àåß“π (Job Analysis)

®. °“√ª√–‡¡‘π§à“ß“π (Job Evaluation)

6. °“√¥”‡π‘πß“π √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫√“™°“√ ®–µâÕß¬÷¥À≈—°°“√µà“ß Ê À≈“¬ª√–°“√¢âÕ„¥‰¡à„™‰¡à„™‰¡à„™‰¡à„™‰¡à„™à

   À≈—°°“√∑’Ë∂Ÿ°µâÕß

°. „Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–‡ ¡Õ¿“§„π‚Õ°“ ·°à∫ÿ§§≈ºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π

¢. ¡’¡“µ√∞“π¥â“π‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ§π¥’·≈–¡’§«“¡√Ÿâ

§. ‰¥â√—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–§ÿ≥≈—°…≥–‡À¡“– ¡°—∫µ”·Àπàß

ß. Àπà«¬ß“π‡ªìπΩÉ“¬∑’Ë¡’‚Õ°“ ·≈– ‘∑∏‘„π°“√‡≈◊Õ° √√∫ÿ§§≈µ“¡‡°≥±åœ ∑’Ë°”Àπ¥‰«â

®. ‡ªìπ°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë –¥«° √«¥‡√Á« ·≈–ª√–À¬—¥

7. ·∫∫∑¥ Õ∫·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ°∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¡’À≈“°À≈“¬ª√–‡¿∑·≈–≈—°…≥– ¢âÕ„¥§◊Õ

   ·∫∫∑¥ Õ∫À√◊Õ·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ°∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

°. ·∫∫∑¥ Õ∫«—¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß ¡Õß·≈–√à“ß°“¬
¢. ·∫∫∑¥ Õ∫«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“

§. ·∫∫ª√–‡¡‘π∫ÿ§≈‘°¿“æ

ß. ·∫∫«—¥§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å
®. ∂Ÿ°∑ÿ°¢âÕ
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8. «‘∏’°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈¡’À≈“¬«‘∏’ ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ ¢âÕ„¥

°. °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π (Job Assignment)

¢. °“√§âπ§«â“·≈–‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß®“°‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π (Self-Searching)

§. °“√ —∫‡ª≈’Ë¬πÀ¡ÿπ‡«’¬πß“π (Job Rotation)

ß. °“√ Õπß“π (Coaching)

®. °“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß (Self-Learn)

9. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ¡’«—µ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘πµ“¡¢âÕ„¥

°. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡√ŸâÀ√◊Õ§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ√—∫°“√æ—≤π“

¢. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§à“π‘¬¡ ∑—»π§µ‘ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¢ÕßºŸâ√—∫°“√æ—≤π“

§. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡ ‚¥¬‡©æ“–∑—°…–·≈– ¡√√∂π–¢ÕßºŸâ√—∫°“√æ—≤π“

ß. ¢âÕ 1 ·≈– 2 ∂Ÿ°

®. ¢âÕ 1 2 ·≈– 3 ∂Ÿ°

10. À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π¡’À≈“¬ª√–°“√ ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ ¢âÕ„¥

°. À≈—°§«“¡æÕ‡æ’¬ß (Adequacy)

¢. À≈—°§«“¡‡ªìπ∏√√¡ (Equity)

§. À≈—°§«“¡æ÷ßæÕ„®¢Õß≈Ÿ°®â“ßÀ√◊Õπ“¬®â“ß (Satisfactory)

ß. À≈—°§«“¡ ¡¥ÿ≈ (Balance)

®. À≈—°°“√®Ÿß„® (Incentive)

11. À≈—°°“√¢Õß√–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë¡ÿàß π—∫ πÿπ„Àâ¢â“√“™°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π Ÿßª√–°Õ∫
    ¥â«¬À≈—°°“√µ“¡¢âÕ„¥

°. √–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë∑”„Àâ¿“§√“™°“√¡’§π‡°àß·≈–§π¥’¡“‡¢â“√—∫√“™°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
¢. √–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¬◊¥À¬ÿàπ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫Õ—µ√“§à“µÕ∫·∑π„πµ≈“¥

§. √–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫§à“¢Õßß“π

ß. √–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“º≈ß“π·≈–æ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§§≈

®. ∂Ÿ°∑ÿ°¢âÕ

12. °√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπµÕπµà“ß Ê À≈“¬¢—ÈπµÕπ ¢âÕ„¥§◊Õ

    ¢—ÈπµÕπ·√°¢—ÈπµÕπ·√°¢—ÈπµÕπ·√°¢—ÈπµÕπ·√°¢—ÈπµÕπ·√° ¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

°. °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡À¡“– ¡

¢. °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
§. °“√°”Àπ¥µ—«∫ÿ§§≈·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√ª√–‡¡‘π

ß. °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ·≈–°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå

®. °“√°”Àπ¥·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–™à«ß‡«≈“∑’Ë®–∑”°“√ª√–‡¡‘π
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13. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π°“√∫√‘À“√º≈ß“π¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞ ª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπµÕπµà“ß Ê °àÕπ∑’Ë®–

    ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ°“√„Àâ√“ß«—≈ §◊Õ¢—ÈπµÕπµ“¡¢âÕ„¥

°. °“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢. °“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

§. °“√æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

ß. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

®. ¢âÕ °. ¢. §. ·≈– ß. ∂Ÿ°

14. µ“¡·π«§‘¥¢Õß Garry John ·√ß®Ÿß„®ª√–°Õ∫¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠Õ–‰√∫â“ß

°. §«“¡æ¬“¬“¡

¢. §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ

§. °“√¡’∑‘»∑“ß

ß. °“√¡’‡ªÑ“À¡“¬

®. ∂Ÿ°∑ÿ°¢âÕ

15. ∑ƒ…Æ’≈”¥—∫¢—Èπ§«“¡µâÕß°“√ (Hierachy of Needs Theory) ¢Õß Õ—∫√“Œ—¡ ¡“ ‚≈«å ¡’ 5 ≈”¥—∫¢—Èπ ¢âÕ„¥

    ‰¡à„™à‰¡à„™à‰¡à„™à‰¡à„™à‰¡à„™à ≈”¥—∫¢—Èπ§«“¡µâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬åµ“¡∑ƒ…Æ’¢Õß Õ—∫√“Œ—¡ ¡“ ‚≈«å

°. §«“¡µâÕß°“√∑“ß°“¬ (Physiological Needs)

¢. §«“¡µâÕß°“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ (Safty Needs)

§. §«“¡µâÕß°“√§«“¡ —¡æ—π∏å (Relatedness Needs)

ß. §«“¡µâÕß°“√°“√¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡√—° (Belongingness and Love Needs)

®. §«“¡µâÕß°“√™◊ËÕ‡ ’¬ß (Esteem Needs)



1010

1. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°‘®°√√¡¬àÕ¬¢Õß

   °“√®—¥°“√À√◊Õ°“√∫√‘À“√Õß§å°“√

2. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°“√®—¥°“√ªí®®—¬

    ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß„π∫√√¥“ªí®®—¬°“√∫√‘À“√ §◊Õªí®®—¬¥â“π

   ç§πÀ√◊Õ∫ÿ§§≈é

3. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ«‘™“°“√À√◊Õ§«“¡√Ÿâ

4. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π∞“π–∑’Ë‡ªìπÀ≈—°°“√ À≈—°‡°≥±å

   °√–∫«π°“√À√◊Õ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘∑’Ë∂Ÿ°µâÕß

5. ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å·≈–°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ

   ç°≈¬ÿ∑∏åé „π°“√∫√‘À“√‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å

6. ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¿“§√—∞ ‚¥¬‡©æ“–°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å
   ¿“§√—∞ À√◊Õ °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„πÕß§å°“√¿“§√—∞

   ‡ªìπ·π«§‘¥ À≈—°°“√ À√◊Õ°‘®°√√¡∑’Ë¡’≈—°…≥–¢Õß°“√‡¡◊ÕßÀ√◊Õ

   ç§«“¡‡ªìπ°“√‡¡◊Õßé

7. ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π∞“π–∑’Ë¡’™’«‘µ·≈– ”§—≠ ®”‡ªìπµâÕß‰¥â√—∫

   §«“¡ π„®·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ª√—∫ª√ÿßÀ√◊Õæ—≤π“

   §ÿ≥¿“æ™’«‘µ°“√∑”ß“π

8. ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ ç∑ÿπ¡πÿ…¬åé

‚ µ∑—»πå # 1.1‚ µ∑—»πå # 1.1‚ µ∑—»πå # 1.1‚ µ∑—»πå # 1.1‚ µ∑—»πå # 1.1

¡‘µ‘µà“ßÊ∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß¡‘µ‘µà“ßÊ∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß¡‘µ‘µà“ßÊ∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß¡‘µ‘µà“ßÊ∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß¡‘µ‘µà“ßÊ∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß

√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–§«“¡ ”§—≠√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–§«“¡ ”§—≠√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–§«“¡ ”§—≠√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–§«“¡ ”§—≠√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–§«“¡ ”§—≠

¢Õß°“√®—¥°“√¢Õß°“√®—¥°“√¢Õß°“√®—¥°“√¢Õß°“√®—¥°“√¢Õß°“√®—¥°“√

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å
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1. °“√»÷°…“Õÿª ß§å·≈–Õÿª∑“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

2. °“√§“¥°“√≥å·π«‚πâ¡·≈–ªí≠À“¥â“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

3. °“√»÷°…“·≈–‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬¥â“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

4. °“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ¥’¬¥·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

5. °“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

6. °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

°“√· «ßÀ“∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂
À¡“¬∂÷ß ·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘Õ◊ËπÊ ∑’Ë®”‡ªìπµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π„πµ”·Àπàßß“π„¥ß“πÀπ÷Ëß¡“®”π«πÀπ÷Ëß

°“√æ‘®“√≥“∫ÿ§§≈∑’Ë‰¥â∑”°“√ √√À“¡“

À¡“¬∂÷ß ∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â∫ÿ§§≈

∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë ÿ¥‰«â

‚ µ∑—»πå # 1.2‚ µ∑—»πå # 1.2‚ µ∑—»πå # 1.2‚ µ∑—»πå # 1.2‚ µ∑—»πå # 1.2

¢—ÈπµÕπÀ≈—°∑’Ë ”§—≠¢Õß¢—ÈπµÕπÀ≈—°∑’Ë ”§—≠¢Õß¢—ÈπµÕπÀ≈—°∑’Ë ”§—≠¢Õß¢—ÈπµÕπÀ≈—°∑’Ë ”§—≠¢Õß¢—ÈπµÕπÀ≈—°∑’Ë ”§—≠¢Õß

°√–∫«π°“√«“ß·ºπ°√–∫«π°“√«“ß·ºπ°√–∫«π°“√«“ß·ºπ°√–∫«π°“√«“ß·ºπ°√–∫«π°“√«“ß·ºπ

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¡’ 6 ¢—ÈπµÕπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¡’ 6 ¢—ÈπµÕπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¡’ 6 ¢—ÈπµÕπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¡’ 6 ¢—ÈπµÕπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¡’ 6 ¢—ÈπµÕπ

§◊Õ§◊Õ§◊Õ§◊Õ§◊Õ

°“√ √√À“°“√ √√À“°“√ √√À“°“√ √√À“°“√ √√À“

(Recruitment)(Recruitment)(Recruitment)(Recruitment)(Recruitment)

°“√‡≈◊Õ° √√°“√‡≈◊Õ° √√°“√‡≈◊Õ° √√°“√‡≈◊Õ° √√°“√‡≈◊Õ° √√

    (Selection)    (Selection)    (Selection)    (Selection)    (Selection)

‚ µ∑—»πå # 1.3‚ µ∑—»πå # 1.3‚ µ∑—»πå # 1.3‚ µ∑—»πå # 1.3‚ µ∑—»πå # 1.3
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1. °“√ª√–‡¡‘π§«“¡®”‡ªìπ„π°“√æ—≤π“

          (Needs Assessment)

2. °“√ÕÕ°·∫∫°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

   (Design)

3. °“√π”·ºπ°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘

   (Implementation)

4. °“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

   (Evaluation)

‚ µ∑—»πå # 1.4‚ µ∑—»πå # 1.4‚ µ∑—»πå # 1.4‚ µ∑—»πå # 1.4‚ µ∑—»πå # 1.4

°√–∫«π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√æ—≤π“°√–∫«π°“√æ—≤π“

∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂“π¿“æ¢Õß∫ÿ§§≈ ®“°∫ÿ§§≈

∑—Ë«‰ª „Àâ‡¢â“¡“‡ªìπ¢â“√“™°“√ ‡ªìπæπ—°ß“π

°“√∫√√®ÿ°“√∫√√®ÿ°“√∫√√®ÿ°“√∫√√®ÿ°“√∫√√®ÿ À¡“¬∂÷ß À√◊Õ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞ À√◊Õ‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„π

∫√‘…—∑ „π°√≥’¢ÕßÀπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°“√„π
¿“§∏ÿ√°‘®

°“√¡Õ∫À¡“¬¿“√°‘® Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

·≈–≈—°…≥–ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘ ´÷Ëß‡ªìπº≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ

°“√·µàßµ—Èß°“√·µàßµ—Èß°“√·µàßµ—Èß°“√·µàßµ—Èß°“√·µàßµ—Èß À¡“¬∂÷ß
µ“¡¡“®“°°“√∫√√®ÿ·≈â« ¥—ßµ—«Õ¬à“ß°“√∫√√®ÿ

‡ªìπæπ—°ß“π„πΩÉ“¬∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å·≈–

·µàßµ—Èß„Àâ¥”√ßµ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“ß“πæ—≤π“∫ÿ§§≈
„π°“≥’¢ÕßÀπà«¬ß“πÀ√◊ÕÕß§å°“√„π¿“§∏ÿ√°‘®

‚ µ∑—»πå # 1.5‚ µ∑—»πå # 1.5‚ µ∑—»πå # 1.5‚ µ∑—»πå # 1.5‚ µ∑—»πå # 1.5
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1. §«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß™π‘¥·≈–≈—°…≥–¢Õß∑√—æ¬“°√

   ¡πÿ…¬å∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„πÕß§å°“√¿“§√—∞

2. ¢π“¥À√◊Õª√‘¡“≥∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„πÕß§å°“√¿“§√—∞

   ∑’Ë¡’®”π«π¡“°∑’Ë ÿ¥

3.  ∂“π¿“æ·≈–∫∑∫“∑¢Õß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å √«¡∑—Èß

   °“√¥”‡π‘πß“π∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„πÕß§å°“√

   ¿“§√—∞∑’Ë‡πâπµ“¡À≈—°π‘µ‘∏√√¡

4. √Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π√–∫∫

   §ÿ≥∏√√¡

5. °“√‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈·≈–°“√·∑√°·´ß®“°√–∫∫°“√‡¡◊Õß

   °“√ª°§√Õß Õß§å°“√¿“§√—∞¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

   π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‚¥¬µ√ß

6. °“√‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“°∑—»π§µ‘ §à“π‘¬¡√–∫∫§«“¡‡™◊ËÕ
          ·≈–«—≤π∏√√¡¢Õß —ß§¡

‚ µ∑—»πå # 1.6‚ µ∑—»πå # 1.6‚ µ∑—»πå # 1.6‚ µ∑—»πå # 1.6‚ µ∑—»πå # 1.6

≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß

°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

¿“§√—∞¿“§√—∞¿“§√—∞¿“§√—∞¿“§√—∞
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‚ µ∑—»πå # 1.7‚ µ∑—»πå # 1.7‚ µ∑—»πå # 1.7‚ µ∑—»πå # 1.7‚ µ∑—»πå # 1.7

1. „π°√≥’°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¿“§√—∞ √–∫∫

   √“™°“√ °√–∑√«ß À√◊Õ°√¡ ®–¡’¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫

   °√Õ∫µ”·Àπàß À√◊Õ°√Õ∫Õ—µ√“°”≈—ß „π¿“æ√«¡

2. Àπà«¬ß“π¥â“π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¡’¢âÕ¡Ÿ≈

   ¢à“« “√‡°’Ë¬«°—∫™π‘¥ ·≈–≈—°…≥–¢Õß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

3. Õß§å°“√À√◊ÕÀπà«¬ß“π‡°’Ë¬«°—∫°“√∫√‘À“√¢Õß à«π

   √“™°“√π—Èπ Ê  “¡“√∂„™â·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åÀ√◊Õ°√Õ∫

   Õ—µ√“°”≈—ß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å∑’Ë¡’Õ¬Ÿà  ”À√—∫°“√«“ß·ºπ

   ·≈–‡µ√’¬¡°“√¥â“πÕ◊Ëπ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õß

   Õß§å°“√

4. ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ¡’¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫Õ”π“®

   Àπâ“∑’Ë¢ÕßÀπà«¬ß“π ·π«‚πâ¡À√◊Õ·π«∑“ß°“√æ—≤π“

   ∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËÀ√◊Õæ—≤π“ß“π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

5. ∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥ “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ‚Õ°“ ‡®√‘≠°â“«Àπâ“

   ·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫Àπâ“∑’Ë

   §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–≈—°…≥–ß“π∑’ËªØ‘∫—µ‘µ“¡¿“√°‘®

   À√◊Õß“π∑’ËÕ¬Ÿà„πÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°“√

§«“¡ ”§—≠·≈–ª√–‚¬™πå§«“¡ ”§—≠·≈–ª√–‚¬™πå§«“¡ ”§—≠·≈–ª√–‚¬™πå§«“¡ ”§—≠·≈–ª√–‚¬™πå§«“¡ ”§—≠·≈–ª√–‚¬™πå

¢Õß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢Õß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å
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1. °“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ

   °“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õßªí®®—¬∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

2. °“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°‘®°√√¡

   À√◊Õ¢—ÈπµÕπ·√°∑’Ë ”§—≠¢Õß°√–∫«π°“√∫√‘À“√

   ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ·≈–°‘®°√√¡∑“ß°“√∫√‘À“√Õ◊ËπÊ

3. °“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ‡∑§π‘§

   À√◊Õ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°√–∫«π°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√

          ¡πÿ…¬å∑’Ë‡ªìπ√–∫∫

‚ µ∑—»πå # 1.8‚ µ∑—»πå # 1.8‚ µ∑—»πå # 1.8‚ µ∑—»πå # 1.8‚ µ∑—»πå # 1.8

°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

„π¡‘µ‘À√◊Õ„π∞“π–µà“ßÊ„π¡‘µ‘À√◊Õ„π∞“π–µà“ßÊ„π¡‘µ‘À√◊Õ„π∞“π–µà“ßÊ„π¡‘µ‘À√◊Õ„π∞“π–µà“ßÊ„π¡‘µ‘À√◊Õ„π∞“π–µà“ßÊ

‚ µ∑—»πå # 1.9‚ µ∑—»πå # 1.9‚ µ∑—»πå # 1.9‚ µ∑—»πå # 1.9‚ µ∑—»πå # 1.9

¢—ÈπµÕπÀ≈—°¢Õß¢—ÈπµÕπÀ≈—°¢Õß¢—ÈπµÕπÀ≈—°¢Õß¢—ÈπµÕπÀ≈—°¢Õß¢—ÈπµÕπÀ≈—°¢Õß

°√–∫«π°“√«“ß·ºπ°√–∫«π°“√«“ß·ºπ°√–∫«π°“√«“ß·ºπ°√–∫«π°“√«“ß·ºπ°√–∫«π°“√«“ß·ºπ

°”≈—ß§π°”≈—ß§π°”≈—ß§π°”≈—ß§π°”≈—ß§π

1. °“√»÷°…“ «‘‡§√“–ÀåÕÿª ß§å·≈–Õÿª∑“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

   (Demand and Supply)

2. °“√§“¥°“√≥å·π«‚πâ¡·≈–ªí≠À“¥â“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

3. °“√»÷°…“·≈–‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬¥â“π∑√—æ¬°√¡πÿ…¬å

4. °“√®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

5. °“√¥”‡π‘π°“√µ“¡·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å À√◊Õ°“√«“ß·ºπ

   ·≈–∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

6. °“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å
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‚ µ∑—»πå # 1.10‚ µ∑—»πå # 1.10‚ µ∑—»πå # 1.10‚ µ∑—»πå # 1.10‚ µ∑—»πå # 1.10

ª√–°“√·√°ª√–°“√·√°ª√–°“√·√°ª√–°“√·√°ª√–°“√·√°

‡æ◊ËÕ√Õß√—∫¿“√°‘®¢Õß

Õß§å°“√

ª√–°“√∑’Ë Õßª√–°“√∑’Ë Õßª√–°“√∑’Ë Õßª√–°“√∑’Ë Õßª√–°“√∑’Ë Õß

‡ æ◊Ë Õ √ – ∫ÿ ¢ Õ ∫ ¢à “ ¬

Àπâ“∑’Ë∑’Ë ™—¥‡®π ·≈–‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå„π°“√¡Õ∫À¡“¬

ß“π„Àâ·°à∫ÿ§§≈ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß

«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß çµ”·Àπàßé«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß çµ”·Àπàßé«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß çµ”·Àπàßé«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß çµ”·Àπàßé«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–§«“¡ ”§—≠¢Õß çµ”·Àπàßé

ª√–°“√∑’Ë “¡ª√–°“√∑’Ë “¡ª√–°“√∑’Ë “¡ª√–°“√∑’Ë “¡ª√–°“√∑’Ë “¡

‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂√–∫ÿ

‡ß◊ËÕπ‰¢µà“ßÊ„π°“√∫√‘À“√

µ”·Àπàß °“√∫√‘À“√µ”·Àπàß

°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

·≈–°“√∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π

µ≈Õ¥ ®π° “ √æ— ≤π “∑ “ ß

°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ¢Õßµ”·Àπàß

·≈–°“√æ—≤π“§«“¡°«â“Àπâ“„π

Õ“™’æ¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π
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‚ µ∑—»πå # 1.11‚ µ∑—»πå # 1.11‚ µ∑—»πå # 1.11‚ µ∑—»πå # 1.11‚ µ∑—»πå # 1.11

À≈—°°“√ ”§—≠À≈—°°“√ ”§—≠À≈—°°“√ ”§—≠À≈—°°“√ ”§—≠À≈—°°“√ ”§—≠

‡°’Ë¬«°—∫µ”·Àπàß‡°’Ë¬«°—∫µ”·Àπàß‡°’Ë¬«°—∫µ”·Àπàß‡°’Ë¬«°—∫µ”·Àπàß‡°’Ë¬«°—∫µ”·Àπàß

 à«πª√–°Õ∫¢Õß à«πª√–°Õ∫¢Õß à«πª√–°Õ∫¢Õß à«πª√–°Õ∫¢Õß à«πª√–°Õ∫¢Õß

µ”·Àπàßµ”·Àπàßµ”·Àπàßµ”·Àπàßµ”·Àπàß

ß“πÀ√◊Õ°≈ÿà¡¢Õß¿“√°‘® Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

æ‘®“√≥“‚¥¬§”π÷ß∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õßß“πÀ√◊Õ°≈ÿà¡¢Õß¿“√°‘®π—Èπ

À√◊Õ§”π÷ß∂÷ß«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë·πàπÕπ·≈–™—¥‡®π¢Õß°“√°”Àπ¥„Àâ¡’

µ”·Àπàßß“πÀπ÷Ëßµ”·Àπàßπ—Èπ¥â«¬

À≈—°°“√ çß“π‡∑à“°—π ‡ß‘π‡∑à“°—πé

À≈—°°“√ ç„™â§π„Àâµ√ß°—∫ß“πé

1. ™◊ËÕµ”·Àπàß
● ™◊ËÕµ”·Àπàß∑“ß°“√∫√‘À“√

● ™◊ËÕµ”·Àπàß„π “¬ß“π

2. ¢Õ∫¢à“¬Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

3. §ÿ≥ ¡∫—µ‘‡©æ“–À√◊Õ ¡√√∂π–∑’ËµâÕß°“√

4. §à“µÕ∫·∑π

5. √“¬≈–‡Õ’¬¥À√◊Õ¢âÕ¡Ÿ≈Õ◊ËπÊ ‡°’Ë¬«°—∫µ”·Àπàß
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‚ µ∑—»πå # 1.12‚ µ∑—»πå # 1.12‚ µ∑—»πå # 1.12‚ µ∑—»πå # 1.12‚ µ∑—»πå # 1.12

·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫µ”·Àπàß·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫µ”·Àπàß·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫µ”·Àπàß·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫µ”·Àπàß·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫µ”·Àπàß

1. æ◊Èπ∞“π·π«§‘¥∑’Ë

   ç¬÷¥§π‡ªìπÀ≈—°é

   (Rank-in-Person)

2. æ◊Èπ∞“π·π«§‘¥∑’Ë

   ç¬÷¥ß“π‡ªìπÀ≈—°é

   (Rank-in-Job)

3. °“√°”Àπ¥µ”·Àπàßµ“¡

   ·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π∑’Ë

   ç¬÷¥§π ·≈–¬÷¥ß“πé

   ª√–°Õ∫°—π À√◊Õ√–∫∫

   µ”·Àπàß ç·∫∫·∑àßé

   (Broadbanding Levels)

·ºπ¿“æ· ¥ßÕ—π¥—∫¢Õßß“π·ºπ¿“æ· ¥ßÕ—π¥—∫¢Õßß“π·ºπ¿“æ· ¥ßÕ—π¥—∫¢Õßß“π·ºπ¿“æ· ¥ßÕ—π¥—∫¢Õßß“π·ºπ¿“æ· ¥ßÕ—π¥—∫¢Õßß“π

JOBJOBJOBJOBJOB

ß“πÕ“™’æ / ß“π‡°’Ë¬«°—∫ß“πÕ“™’æ / ß“π‡°’Ë¬«°—∫ß“πÕ“™’æ / ß“π‡°’Ë¬«°—∫ß“πÕ“™’æ / ß“π‡°’Ë¬«°—∫ß“πÕ“™’æ / ß“π‡°’Ë¬«°—∫

TASKTASKTASKTASKTASK

™‘Èπß“π™‘Èπß“π™‘Èπß“π™‘Èπß“π™‘Èπß“π

ACTIVITY or PROCESSACTIVITY or PROCESSACTIVITY or PROCESSACTIVITY or PROCESSACTIVITY or PROCESS

°‘®°√√¡ À√◊Õ ¢—ÈπµÕπ°‘®°√√¡ À√◊Õ ¢—ÈπµÕπ°‘®°√√¡ À√◊Õ ¢—ÈπµÕπ°‘®°√√¡ À√◊Õ ¢—ÈπµÕπ°‘®°√√¡ À√◊Õ ¢—ÈπµÕπ

JOB FACTORSJOB FACTORSJOB FACTORSJOB FACTORSJOB FACTORS

Õß§åª√–°Õ∫¢Õßß“πÕß§åª√–°Õ∫¢Õßß“πÕß§åª√–°Õ∫¢Õßß“πÕß§åª√–°Õ∫¢Õßß“πÕß§åª√–°Õ∫¢Õßß“π

‚ µ∑—»πå # 1.13‚ µ∑—»πå # 1.13‚ µ∑—»πå # 1.13‚ µ∑—»πå # 1.13‚ µ∑—»πå # 1.13

➠
➠

➠
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‚ µ∑—»πå # 1.14.1‚ µ∑—»πå # 1.14.1‚ µ∑—»πå # 1.14.1‚ µ∑—»πå # 1.14.1‚ µ∑—»πå # 1.14.1

«‘∏’°“√∑’Ë ”§—≠«‘∏’°“√∑’Ë ”§—≠«‘∏’°“√∑’Ë ”§—≠«‘∏’°“√∑’Ë ”§—≠«‘∏’°“√∑’Ë ”§—≠

„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

(Data Gathering)(Data Gathering)(Data Gathering)(Data Gathering)(Data Gathering)

¢—ÈπµÕπ·≈–¢—ÈπµÕπ·≈–¢—ÈπµÕπ·≈–¢—ÈπµÕπ·≈–¢—ÈπµÕπ·≈–

«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àåß“π«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àåß“π«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àåß“π«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àåß“π«‘∏’°“√«‘‡§√“–Àåß“π

¡’ 4 ¢—ÈπµÕπ¡’ 4 ¢—ÈπµÕπ¡’ 4 ¢—ÈπµÕπ¡’ 4 ¢—ÈπµÕπ¡’ 4 ¢—ÈπµÕπ

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√®“°‡Õ° “√

(Documentary)

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‚¥¬°“√ÕÕ°·∫∫

 ”√«®ß“π À√◊Õ°“√„™â·∫∫ Õ∫∂“¡

(Job Survey or Questionnaire)

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‚¥¬°“√ —¡¿“…≥å

(Interview)

°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√‚¥¬«‘∏’°“√

 —ß‡°µ°“√≥å°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

(Observation)

1. °“√√–∫ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å «“ß·ºπ ·≈–‡µ√’¬¡

   §«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

2. °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å

   ·≈–ºπß“π∑’Ë°”Àπ¥‰«â

3. °“√µ√«® Õ∫§«“¡∂Ÿ°µâÕß §√Õ∫§≈ÿ¡

   §√∫∂â«π ·≈–§«“¡∑—π ¡—¬¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈

4. °“√∫—π∑÷°¢âÕ¡Ÿ≈ ®—¥√–∫∫ ·≈–®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

   ¢à“« “√∑’Ë‰¥â√—∫Õ¬à“ß‡À¡“– ¡



2020
‚ µ∑—»πå # 1.14.2‚ µ∑—»πå # 1.14.2‚ µ∑—»πå # 1.14.2‚ µ∑—»πå # 1.14.2‚ µ∑—»πå # 1.14.2

1. °“√«‘‡§√“–Àåß“π

2. °“√‡≈◊Õ°«‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ° À√◊Õ·∫∫∑¥ Õ∫

3. °“√»÷°…“§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß¢Õß«‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ°

4. °“√ √√À“ºŸâ ¡—§√

5. °“√§—¥°√ÕßºŸâ ¡—§√

6. °“√∑¥ Õ∫

7. °“√§—¥‡≈◊Õ°

8. °“√µÕ∫√—∫ À√◊Õ°“√ªØ‘‡ ∏°“√®â“ßß“π

¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ √√À“¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ √√À“¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ √√À“¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ √√À“¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ √√À“

·≈–§—¥‡≈◊Õ°·≈–§—¥‡≈◊Õ°·≈–§—¥‡≈◊Õ°·≈–§—¥‡≈◊Õ°·≈–§—¥‡≈◊Õ°

ª√–¥â«¬¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È

À≈—°°“√ √√À“·≈–À≈—°°“√ √√À“·≈–À≈—°°“√ √√À“·≈–À≈—°°“√ √√À“·≈–À≈—°°“√ √√À“·≈–

§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈

‡¢â“√—∫√“™°“√‡¢â“√—∫√“™°“√‡¢â“√—∫√“™°“√‡¢â“√—∫√“™°“√‡¢â“√—∫√“™°“√

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫

¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ
æ.». 2551

‰¥â°”Àπ¥À≈—°°“√

¥—ß°≈à“«‰«â„π

¡“µ√“ 42 «à“

1. µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§§≈ §«“¡‡ ¡Õ¿“§

   §«“¡‡ªìπ∏√√¡ ·≈–ª√–‚¬™πå¢Õß∑“ß√“™°“√

2. µâÕß§”π÷ß∂÷ßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§å°√·≈–
   ≈—°…≥–¢Õßß“π

3. µâÕß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡‚¥¬æ‘®“√≥“®“°º≈ß“π »—°¬¿“æ

   ·≈–§«“¡ª√–æƒµ‘ ·≈–®–π”§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑“ß°“√‡¡◊Õß À√◊Õ

    —ß°—¥æ√√§°“√‡¡◊Õß¡“ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“¡‘‰¥â

4. µâÕß‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡ ·≈–‚¥¬ª√“»®“°Õ§µ‘

5. µâÕß¡’§«“¡‡ªìπ°≈“ß∑“ß°“√‡¡◊Õß‡¢â“√—∫√“™°“√®–¬÷¥À≈—°°“√

‚ µ∑—»πå # 1.15‚ µ∑—»πå # 1.15‚ µ∑—»πå # 1.15‚ µ∑—»πå # 1.15‚ µ∑—»πå # 1.15
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‚ µ∑—»πå # 1.16‚ µ∑—»πå # 1.16‚ µ∑—»πå # 1.16‚ µ∑—»πå # 1.16‚ µ∑—»πå # 1.16

1. §«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–‡ ¡Õ¿“§„π‚Õ°“ ·°à∫ÿ§§≈ºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π

2. §«“¡‰¥â¡“µ√∞“π¥â“π‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ§π¥’ ¡’§«“¡√Ÿâ

3. §«“¡ “¡“√∂ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–‡À¡“– ¡°—∫µ”·Àπàß

4. §«“¡ –¥«° √«¥‡√Á« ·≈–ª√–À¬—¥

5. ∫ÿ§§≈¡’‚Õ°“ ‡≈◊Õ°ß“π ·≈–Àπà«¬ß“π¡’‚Õ°“ ‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈

1. °“√«‘‡§√“–Àåß“π (Job Analysis)

2. °“√µ—Èß ¡¡µ‘∞“π‡°’Ë¬«°—∫§«“¡√Ÿâ (Knowledge) ∑—°…– (Skill) §«“¡ “¡“√∂ (Ability)

   ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ◊ËπÊ (Other Characteristics)

3. °“√æ—≤π“·∫∫«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–·∫∫«—¥ KSAOs ∑’Ë®–„™â ”À√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°æπ—°ß“π

4. °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß§«“¡√Ÿâ (Knowledge) ∑—°…– (Skill) §«“¡ “¡“√∂ (Ability)

   ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ◊ËπÊ (Other Characteristics) ·≈–º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

5. °“√ª√–‡¡‘π§à“„™â®à“¬ ·≈–º≈¢Õß°“√π”·∫∫«—¥/‡§√◊ËÕß¡◊Õª√–‡¡‘π§«“¡√Ÿâ (Knowledge)

   ∑—°…– (Skill) §«“¡ “¡“√∂ (Ability) ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ◊ËπÊ (Other Characteristics) ‰ª„™â„π

   °“√§—¥‡≈◊Õ°∑√—æ¬°√¡πÿ…¬å

¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

À≈—°°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫√“™°“√„π∑“ßªØ‘∫—µ‘À≈—°°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫√“™°“√„π∑“ßªØ‘∫—µ‘À≈—°°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫√“™°“√„π∑“ßªØ‘∫—µ‘À≈—°°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫√“™°“√„π∑“ßªØ‘∫—µ‘À≈—°°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫√“™°“√„π∑“ßªØ‘∫—µ‘

‚ µ∑—»πå # 1.17‚ µ∑—»πå # 1.17‚ µ∑—»πå # 1.17‚ µ∑—»πå # 1.17‚ µ∑—»πå # 1.17



2222

1. °“√‡µ√’¬¡µ—«°àÕπ°“√«‘‡§√“–Àåß“π

2. °“√°”Àπ¥Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õßµ”·Àπàßß“π

3. °“√°”Àπ¥°‘®°√√¡¢Õß·µà≈–Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫À≈—°

4. °“√√–∫ÿ§«“¡√Ÿâ ∑—°…– §«“¡ “¡“√∂·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ◊ËπÊ ¢Õßµ”·Àπàß

5. °“√ª√–‡¡‘π°‘®°√√¡„πß“π ·≈–§«“¡√Ÿâ ∑—°…– §«“¡ “¡“√∂ ·≈–

   §ÿ≥≈—°…≥–Õ◊ËπÊ ¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß

6. °“√µ—¥ ‘π„®‡≈◊Õ° §«“¡√Ÿâ ∑—°…–§«“¡ “¡“√∂ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ◊ËπÊ

   (KSAO) ∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫µ”·Àπàßß“π

1. §«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“π‡©æ“– (Job-specific task)

2. §«“¡‡™’Ë¬«™“≠„πß“πÕ◊ËπÊ ∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß“π‡©æ“–

   (Task proficiency of a non-job-specific nature)

3. §«“¡ “¡“√“∂„π°“√ ◊ËÕ “√¥â«¬°“√‡¢’¬π ·≈–°“√æŸ¥ (Written and oral communication tasks)

4. °“√· ¥ß§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√∑”ß“π (Demonstrate effort)

5. °“√¡’√–‡∫’¬∫«‘π—¬ (Personal Discipline)

6. °“√™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕ√à«¡ß“π ·≈–∑’¡ß“π (Facilitate peer and team performance)

7. °“√‡ªìπÀ—«Àπâ“ß“π/ºŸâπ” (Supervision / Leadership)

8. °“√∫√‘À“√À√◊Õ°“√®—¥°“√ (Management / Administrative)

Õß§åª√–°Õ∫∑—Ë«‰ª¢Õßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 8 Õß§åª√–°Õ∫Õß§åª√–°Õ∫∑—Ë«‰ª¢Õßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 8 Õß§åª√–°Õ∫Õß§åª√–°Õ∫∑—Ë«‰ª¢Õßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 8 Õß§åª√–°Õ∫Õß§åª√–°Õ∫∑—Ë«‰ª¢Õßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 8 Õß§åª√–°Õ∫Õß§åª√–°Õ∫∑—Ë«‰ª¢Õßº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 8 Õß§åª√–°Õ∫ ‰¥â·°à

°“√«‘‡§√“–Àåß“π°“√«‘‡§√“–Àåß“π°“√«‘‡§√“–Àåß“π°“√«‘‡§√“–Àåß“π°“√«‘‡§√“–Àåß“π

‡æ◊ËÕ°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡æ◊ËÕ°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡æ◊ËÕ°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡æ◊ËÕ°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘‡æ◊ËÕ°”Àπ¥§ÿ≥ ¡∫—µ‘

¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß¢ÕßºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß

‚ µ∑—»πå # 1.18‚ µ∑—»πå # 1.18‚ µ∑—»πå # 1.18‚ µ∑—»πå # 1.18‚ µ∑—»πå # 1.18

‚ µ∑—»πå # 1.19‚ µ∑—»πå # 1.19‚ µ∑—»πå # 1.19‚ µ∑—»πå # 1.19‚ µ∑—»πå # 1.19
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®√√¬“∫√√≥¢ÕßºŸâ„™â·∫∫∑¥ Õ∫‡æ◊ËÕ°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈®√√¬“∫√√≥¢ÕßºŸâ„™â·∫∫∑¥ Õ∫‡æ◊ËÕ°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈®√√¬“∫√√≥¢ÕßºŸâ„™â·∫∫∑¥ Õ∫‡æ◊ËÕ°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈®√√¬“∫√√≥¢ÕßºŸâ„™â·∫∫∑¥ Õ∫‡æ◊ËÕ°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈®√√¬“∫√√≥¢ÕßºŸâ„™â·∫∫∑¥ Õ∫‡æ◊ËÕ°“√§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈

1. °“√ª√–‡¡‘πµâÕßÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈

2. °“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫≈—°…≥–∑“ß®‘µ„®¢Õß∫ÿ§§≈®–∑”‰¥â°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ‰¥â∑”ª√–‡¡‘π∫ÿ§§≈ π—Èπ Ê

   ·≈â«Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

3. µâÕß„™â·∫∫∑¥ Õ∫·≈–°“√∑¥ Õ∫Õ¬à“ß¡’À≈—°∞“π¥â“π°“√«‘®—¬¡“ π—∫ πÿπÀ√◊Õ¡’À≈—°∞“π«à“°“√

   ¥”‡π‘π°“√π—Èπ¡’ª√–‚¬™πå ‡À¡“– ¡

4. «‘∏’ª√–‡¡‘π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫∫ÿ§§≈„π¥â“π¿“…“·≈–§«“¡ “¡“√∂

5. °“√∑¥ Õ∫µâÕß‰¥â√—∫°“√¬‘π¬Õ¡®“°ºŸâ‡¢â“√—∫°“√∑¥ Õ∫

6. ¢âÕ¡Ÿ≈°“√∑¥ Õ∫À¡“¬∂÷ß §–·ππ¥‘∫ ·≈–§–·ππ∑’Ë·ª≈ß·≈â« µâÕß‰¡à‡ªî¥‡º¬ÕÕ°‰ª‡æ◊ËÕª°ªÑÕß

   ºŸâ‡¢â“√—∫°“√∑¥ Õ∫‰¡à„Àâ‰¥â√—∫º≈√â“¬ °“√π”¢âÕ¡Ÿ≈‰ª„™âÕ¬à“ß‰¡à∂Ÿ°«—µ∂ÿª√– ß§å À√◊Õ„™âÕ¬à“ß‰¡à∂Ÿ°µâÕß

7. °“√ √â“ß·∫∫∑¥ Õ∫ À√◊Õ‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πÕ◊Ëπ Ê µâÕß„™â«‘∏’°“√¥â“π°“√«—¥ (Psychometric)

   ∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπ«‘∑¬“»“ µ√å À√◊Õ„™â§«“¡√Ÿâ¥â“π«‘™“™’æ

8. °“√∑”§–·ππ¡“µ√∞“π °“√»÷°…“§«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß °“√≈¥À√◊Õ°”®—¥ §«“¡≈”‡Õ’¬ß ·≈–¢âÕ·π–π”

    ”À√—∫°“√„™â

9. °“√·ª≈º≈°“√∑¥ Õ∫¥â«¬‡§√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å µâÕß§”π÷ß∂÷ß ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√∑¥ Õ∫ ·≈–ªí®®—¬

   ¥â“π°“√∑¥ Õ∫Õ◊Ëπ Ê §«“¡ “¡“√∂ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßºŸâ‡¢â“√—∫°“√∑¥ Õ∫

10. ‰¡àª√–‡¡‘π À√◊Õµ—¥ ‘π„® À√◊Õ„Àâ¢âÕ·π–π”‚¥¬Õ“»—¬¢âÕ¡Ÿ≈ À√◊Õº≈°“√∑¥ Õ∫ À√◊Õ·∫∫∑¥ Õ∫
    ∑’Ë≈â“ ¡—¬

11. °“√§‘¥§–·ππ°“√∑¥ Õ∫ ·≈–°“√„Àâ∫√‘°“√·ª≈°“√∑¥ Õ∫ µâÕßÕ∏‘∫“¬∂÷ß‡ªÑ“À¡“¬ ‡°Æ±å¡“µ√∞“π

    §«“¡‡∑’Ë¬ßµ√ß §«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√ ·≈–≈—°…≥–æ‘‡»…Õ◊Ëπ Ê ¢Õß°“√π”º≈°“√∑¥ Õ∫

12. ‡Õ° “√‡°’Ë¬«°—∫°“√∑¥ Õ∫µâÕß„™â§«“¡æ¬“¬“¡Õ¬à“ß‡À¡“– ¡„π°“√√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¢Õß‡Õ° “√

    ‡À≈à“π’È

‚ µ∑—»πå # 1.20‚ µ∑—»πå # 1.20‚ µ∑—»πå # 1.20‚ µ∑—»πå # 1.20‚ µ∑—»πå # 1.20
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‚ µ∑—»πå # 1.21‚ µ∑—»πå # 1.21‚ µ∑—»πå # 1.21‚ µ∑—»πå # 1.21‚ µ∑—»πå # 1.21

·∫∫∑¥ Õ∫·≈–«‘∏’ª√–‡¡‘π∫ÿ§§≈·∫∫∑¥ Õ∫·≈–«‘∏’ª√–‡¡‘π∫ÿ§§≈·∫∫∑¥ Õ∫·≈–«‘∏’ª√–‡¡‘π∫ÿ§§≈·∫∫∑¥ Õ∫·≈–«‘∏’ª√–‡¡‘π∫ÿ§§≈·∫∫∑¥ Õ∫·≈–«‘∏’ª√–‡¡‘π∫ÿ§§≈

À¡“¬∂÷ß ‡§√◊ËÕß¡◊Õ À√◊Õ«‘∏’°“√„¥ Ê ∑’Ë„™â„π°“√‡°Á∫µ—«Õ¬à“ßæƒµ‘°√√¡ ‡æ◊ËÕ«—¥·≈–§ÿ≥≈—°…≥–Õ◊ËπÊ

● §«“¡√Ÿâ (knowledge)

● ∑—°…– (Skill)

● §«“¡ “¡“√∂ (Ability)

● §ÿ≥≈—°…≥–Õ◊Ëπ Ê (Other Characteristics)

➠
➠

➠

·∫∫∑¥ Õ∫/·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ°·∫∫∑¥ Õ∫/·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ°·∫∫∑¥ Õ∫/·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ°·∫∫∑¥ Õ∫/·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ°·∫∫∑¥ Õ∫/·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ°      ¡’¥—ßπ’È

1. ·∫∫∑¥ Õ∫«—¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß ¡Õß ·≈–√à“ß°“¬ (Mental and Physical Ability)

2. ·∫∫«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“ (Achievement Tests)

3. ·∫∫ª√–‡¡‘π™’«ª√–«—µ‘ (Bio data)

4. ·∫∫ª√–‡¡‘π∫ÿ§≈‘°¿“æ (Personality Inventories)

5. ·∫∫«—¥§«“¡´◊ËÕ —µ¬å (Integrity Test)

6. °“√ —¡¿“…≥å‡æ◊ËÕ°“√®â“ßß“π (Employment Interview)
7. »Ÿπ¬å√«¡°“√ª√–‡¡‘π (Assessment Center)

8. °“√µ√«® Õ∫·À≈àßÕâ“ßÕ‘ß ·≈–®¥À¡“¬√—∫√Õß (Recommendations and Reference Checks)
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°“√·ª≈º≈§–·ππ°“√∑¥ Õ∫·∫∫Õ‘ß‡°≥±å·≈–Õ‘ß°≈ÿà¡°“√·ª≈º≈§–·ππ°“√∑¥ Õ∫·∫∫Õ‘ß‡°≥±å·≈–Õ‘ß°≈ÿà¡°“√·ª≈º≈§–·ππ°“√∑¥ Õ∫·∫∫Õ‘ß‡°≥±å·≈–Õ‘ß°≈ÿà¡°“√·ª≈º≈§–·ππ°“√∑¥ Õ∫·∫∫Õ‘ß‡°≥±å·≈–Õ‘ß°≈ÿà¡°“√·ª≈º≈§–·ππ°“√∑¥ Õ∫·∫∫Õ‘ß‡°≥±å·≈–Õ‘ß°≈ÿà¡

1. °“√·ª≈º≈·∫∫Õ‘ß°≈ÿà¡ (Norm-referenced)1. °“√·ª≈º≈·∫∫Õ‘ß°≈ÿà¡ (Norm-referenced)1. °“√·ª≈º≈·∫∫Õ‘ß°≈ÿà¡ (Norm-referenced)1. °“√·ª≈º≈·∫∫Õ‘ß°≈ÿà¡ (Norm-referenced)1. °“√·ª≈º≈·∫∫Õ‘ß°≈ÿà¡ (Norm-referenced) À¡“¬∂÷ß §–·ππ°“√∑¥ Õ∫¢ÕßºŸâ‡¢â“ Õ∫®–∂Ÿ°π”‰ª

‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°≈ÿà¡Õâ“ßÕ‘ß∑’Ë„™â„π°“√ √â“ß‡°≥±å °≈ÿà¡Õâ“ßÕ‘ß∑’Ë„™â„π°“√ √â“ß‡°≥±åπ’È‚¥¬∑—Ë«‰ª‡ªìπ°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ß

¢π“¥„À≠à∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π¢Õßª√–™“°√∫“ß°≈ÿà¡

2. °“√·ª≈º≈·∫∫Õ‘ß‡°≥±å (Criterion-referenced)2. °“√·ª≈º≈·∫∫Õ‘ß‡°≥±å (Criterion-referenced)2. °“√·ª≈º≈·∫∫Õ‘ß‡°≥±å (Criterion-referenced)2. °“√·ª≈º≈·∫∫Õ‘ß‡°≥±å (Criterion-referenced)2. °“√·ª≈º≈·∫∫Õ‘ß‡°≥±å (Criterion-referenced) À¡“¬∂÷ß §–·ππ∑’Ë‰¥â®“°°“√∑¥ Õ∫®–· ¥ß√–¥—∫

¢Õß∑—°…– À√◊Õ§«“¡√Ÿâ∑’ËºŸâ‡¢â“√—∫°“√∑¥ Õ∫ ®–∂Ÿ°π”¡“‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫‡°≥±å∑’Ë°”Àπ¥ ·µà‰¡à‰¥â¡’°“√‡ª√’¬∫‡∑’¬∫

°—∫§πÕ◊Ëπ Ê

§–·ππµà“ß Ê „π°“√∑¥ Õ∫§–·ππµà“ß Ê „π°“√∑¥ Õ∫§–·ππµà“ß Ê „π°“√∑¥ Õ∫§–·ππµà“ß Ê „π°“√∑¥ Õ∫§–·ππµà“ß Ê „π°“√∑¥ Õ∫

1. §–·ππ¥‘∫1. §–·ππ¥‘∫1. §–·ππ¥‘∫1. §–·ππ¥‘∫1. §–·ππ¥‘∫ (Raw Scores) À¡“¬∂÷ß §–·ππ∑’Ë‰¥â®“°°“√∑¥ Õ∫

2. §–·ππ¡“µ√∞“π2. §–·ππ¡“µ√∞“π2. §–·ππ¡“µ√∞“π2. §–·ππ¡“µ√∞“π2. §–·ππ¡“µ√∞“π (Standard Scores) ‡ªìπ§–·ππ∑’Ë·ª≈ß®“°§–·ππ¥‘∫ ‡ªìπ§–·ππ∑’Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“

§–·ππ¢Õß∫ÿ§§≈π—Èπ Ê Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ‡¡◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫°≈ÿà¡Õâ“ßÕ‘ß ‚¥¬®–„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈‡°’Ë¬«°—∫§–·ππ‡©≈’Ë¬ ·≈– à«π

‡∫’Ë¬ß‡∫π¡“µ√∞“π À√◊Õ°“√«—¥°“√°√–®“¬¢Õß§–·ππ

3. °“√°√–®“¬¢Õß§–·ππ3. °“√°√–®“¬¢Õß§–·ππ3. °“√°√–®“¬¢Õß§–·ππ3. °“√°√–®“¬¢Õß§–·ππ3. °“√°√–®“¬¢Õß§–·ππ

● ‚§âßª°µ‘ (Normal Curve)‚§âßª°µ‘ (Normal Curve)‚§âßª°µ‘ (Normal Curve)‚§âßª°µ‘ (Normal Curve)‚§âßª°µ‘ (Normal Curve) §ÿ≥≈—°…≥–¢Õß¡πÿ…¬åÀ≈“¬Õ¬à“ß ‡™àπ §«“¡ Ÿß πÈ”Àπ—° §«“¡ “¡“√∂µà“ß Ê
‡ªìπµâπ ¡’°“√°√–®“¬„π≈—°…≥–∑’Ë‡√’¬°«à“‡ªìπ

ç‚§âßª°µ‘é §◊Õ‡ªìπ ‚§âß√Ÿª√–¶—ß§«Ë”∑’Ë¡’ Õß¥â“π‡∑à“°—π

● °√–®“¬¢Õß§–·ππ¡“µ√∞“π (Standard Score Distribution)°√–®“¬¢Õß§–·ππ¡“µ√∞“π (Standard Score Distribution)°√–®“¬¢Õß§–·ππ¡“µ√∞“π (Standard Score Distribution)°√–®“¬¢Õß§–·ππ¡“µ√∞“π (Standard Score Distribution)°√–®“¬¢Õß§–·ππ¡“µ√∞“π (Standard Score Distribution)
● °“√°√–®“¬¢Õß‡ªÕ√å‡´Áπµå‰∑≈å (Percentile Distribution)°“√°√–®“¬¢Õß‡ªÕ√å‡´Áπµå‰∑≈å (Percentile Distribution)°“√°√–®“¬¢Õß‡ªÕ√å‡´Áπµå‰∑≈å (Percentile Distribution)°“√°√–®“¬¢Õß‡ªÕ√å‡´Áπµå‰∑≈å (Percentile Distribution)°“√°√–®“¬¢Õß‡ªÕ√å‡´Áπµå‰∑≈å (Percentile Distribution)

‚ µ∑—»πå # 1.22‚ µ∑—»πå # 1.22‚ µ∑—»πå # 1.22‚ µ∑—»πå # 1.22‚ µ∑—»πå # 1.22

‚ µ∑—»πå # 1.23‚ µ∑—»πå # 1.23‚ µ∑—»πå # 1.23‚ µ∑—»πå # 1.23‚ µ∑—»πå # 1.23
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‚ µ∑—»πå # 1.24‚ µ∑—»πå # 1.24‚ µ∑—»πå # 1.24‚ µ∑—»πå # 1.24‚ µ∑—»πå # 1.24

ª√–‡¿∑¢Õß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åª√–‡¿∑¢Õß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åª√–‡¿∑¢Õß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åª√–‡¿∑¢Õß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åª√–‡¿∑¢Õß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

√Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å 5 √Ÿª·∫∫ ‰¥â·°à

1. °“√ª∞¡π‘‡∑»     2. °“√Ωñ°Õ∫√¡ 3. °“√ àß‡ √‘¡¥â“π«‘™“°“√

4. °“√ àß‰ª»÷°…“¥Ÿß“π   5. °“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√»÷°…“µàÕ

‚ µ∑—»πå # 1.25‚ µ∑—»πå # 1.25‚ µ∑—»πå # 1.25‚ µ∑—»πå # 1.25‚ µ∑—»πå # 1.25

1. °“√æ—≤π“∫ÿ§§≈‚¥¬°“√Ωñ°Õ∫√¡

   ·≈–°“√æ—≤π“∫ÿ§§≈

2. °“√æ—≤π“∫ÿ§§≈‚¥¬°“√æ—≤π“Õß§å°“√

3. °“√æ—≤π“∫ÿ§§≈‚¥¬°“√æ—≤π“Õ“™’æ
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 °“√«“ß·ºπæ—≤π“æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√«“ß·ºπæ—≤π“æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√«“ß·ºπæ—≤π“æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√«“ß·ºπæ—≤π“æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√«“ß·ºπæ—≤π“æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

              ¡’¢—ÈπµÕπ∑’ËµâÕß¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È :-

1. °“√«“ß·ºπæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπ°≈ÿà¡

2. °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å„π°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

3. °”Àπ¥º≈º≈‘µ·≈–º≈≈—æ∏å¢Õß·ºπæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

4. °”Àπ¥¢Õ∫‡¢µ¢Õßæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

5. °“√°”Àπ¥¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘πß“π

6. ¢—ÈπµÕπ °‘®°√√¡ º≈º≈‘µ ·≈–√–¬–‡«≈“„π°“√¥”‡π‘πß“π

7. ß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘πß“π

8. °“√°”Àπ¥ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫‚§√ß°“√

°“√«“ß·ºπæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈°“√«“ß·ºπæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈°“√«“ß·ºπæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈°“√«“ß·ºπæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈°“√«“ß·ºπæ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈

● °“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß (Self-Assessment)

● °“√ª√–™ÿ¡√à«¡°—π√–À«à“ßºŸâªÆ‘∫—µ‘ß“π·≈–À—«Àπâ“ß“π

● °“√ √ÿªº≈·≈–°“√π”‰ªªÆ‘∫—µ‘

● °“√µ‘¥µ“¡·≈–∑∫∑«π

‚ µ∑—»πå # 1.26‚ µ∑—»πå # 1.26‚ µ∑—»πå # 1.26‚ µ∑—»πå # 1.26‚ µ∑—»πå # 1.26

‚ µ∑—»πå # 1.27‚ µ∑—»πå # 1.27‚ µ∑—»πå # 1.27‚ µ∑—»πå # 1.27‚ µ∑—»πå # 1.27



2828
‚ µ∑—»πå # 1.28‚ µ∑—»πå # 1.28‚ µ∑—»πå # 1.28‚ µ∑—»πå # 1.28‚ µ∑—»πå # 1.28

ª√–‡¿∑¢Õß«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åª√–‡¿∑¢Õß«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åª√–‡¿∑¢Õß«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åª√–‡¿∑¢Õß«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åª√–‡¿∑¢Õß«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‰¥â®”·π°ª√–‡¿∑¢Õß«‘∏’°“√ ·≈–‡∑§π‘§

°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‰«â 3 ª√–‡¿∑¥—ßπ’È

«‘∏’°“√∫Õ°°≈à“« (Telling Method)«‘∏’°“√∫Õ°°≈à“« (Telling Method)«‘∏’°“√∫Õ°°≈à“« (Telling Method)«‘∏’°“√∫Õ°°≈à“« (Telling Method)«‘∏’°“√∫Õ°°≈à“« (Telling Method)

«‘∏’°“√°√–∑” (Doing Method)«‘∏’°“√°√–∑” (Doing Method)«‘∏’°“√°√–∑” (Doing Method)«‘∏’°“√°√–∑” (Doing Method)«‘∏’°“√°√–∑” (Doing Method)

«‘∏’°“√‡ πÕ (Showing Method)«‘∏’°“√‡ πÕ (Showing Method)«‘∏’°“√‡ πÕ (Showing Method)«‘∏’°“√‡ πÕ (Showing Method)«‘∏’°“√‡ πÕ (Showing Method)

«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

®”·π°µ“¡»Ÿπ¬å°≈“ßµà“ß Ê ¥—ßπ’È

1. «‘∏’°“√∑’Ë«‘∑¬“°√‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

2. «‘∏’°“√∑’ËºŸâ‡¢â“√—∫°“√æ—≤π“‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

3. «‘∏’°“√∑’ËÕ“»—¬‚ µ∑—»πåÕÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊ÕÕ◊Ëπ Ê‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß»Ÿπ¬å°≈“ß

➠
➠

‚ µ∑—»πå # 1.29‚ µ∑—»πå # 1.29‚ µ∑—»πå # 1.29‚ µ∑—»πå # 1.29‚ µ∑—»πå # 1.29
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«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

● ®”·π°µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å®”·π°µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å®”·π°µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å®”·π°µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å®”·π°µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

1. «‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ¥â“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge)

2. «‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ¥â“π°“√‡æ‘Ë¡æŸπ∑—°…–·≈– ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ “¡“√∂ (Skills and abilities)

3. «‘∏’°“√æ—≤π“∑’Ë¡ÿàß‡πâπ¥â“π∑—»π§µ‘ (Attitude)

● ®”·π°µ“¡«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åµ“¡®”π«π®”·π°µ“¡«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åµ“¡®”π«π®”·π°µ“¡«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åµ“¡®”π«π®”·π°µ“¡«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åµ“¡®”π«π®”·π°µ“¡«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åµ“¡®”π«π

1. ¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈À√◊Õ‡©æ“–√“¬ (Individual Learning)

2. ¡ÿàß‡πâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡ (Group Learning)

● ®”·π°µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√Ωñ°À√◊Õæ—≤π“®”·π°µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√Ωñ°À√◊Õæ—≤π“®”·π°µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√Ωñ°À√◊Õæ—≤π“®”·π°µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√Ωñ°À√◊Õæ—≤π“®”·π°µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√Ωñ°À√◊Õæ—≤π“

1. ‡æ◊ËÕ·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ¡“·≈â«

2. ‡æ◊ËÕªÑÕß°—πªí≠À“∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ

3. ‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ¡ÿàß‡πâπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√„Àâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß¢÷Èπ„π√–¬–¬“«

‚ µ∑—»πå # 1.30‚ µ∑—»πå # 1.30‚ µ∑—»πå # 1.30‚ µ∑—»πå # 1.30‚ µ∑—»πå # 1.30
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‚ µ∑—»πå # 1.31‚ µ∑—»πå # 1.31‚ µ∑—»πå # 1.31‚ µ∑—»πå # 1.31‚ µ∑—»πå # 1.31

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

●  ‡ªÑ“À¡“¬°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√‡æ◊ËÕ

● ª√–‡¡‘π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡∑“ß¥â“π§«“¡§‘¥

● ª√–‡¡‘π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡∑“ß¥â“π§«“¡√Ÿâ ÷°

● ª√–‡¡‘π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡∑“ß¥â“π°“√ª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘‚¥¬‡©æ“–∑—°…–

  ·≈– ¡√√∂π–„π°“√∑”ß“π °“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

● ª√–‡¡‘π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¥â“π§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ∑—»π§µ‘·≈– ¡√√∂π–

● ª√–‡¡‘π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡∑“ß¥â“π§«“¡√Ÿâ ∑—°…– ∑—»π§µ‘ ·≈– ¡√√∂π–‡ªìπ°“√

  ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß∂“«√ À√◊Õ™—Ë«§√“«·≈–µâÕßæ—≤π“´È”À√◊Õ‰¡à

● «—µ∂ÿª√– ß§å«—µ∂ÿª√– ß§å«—µ∂ÿª√– ß§å«—µ∂ÿª√– ß§å«—µ∂ÿª√– ß§å

●  ‡æ◊ËÕ∑√“∫ —¡ƒ∑∏‘º≈¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“

●  ‡æ◊ËÕ∑√“∫§ÿ≥§à“À√◊Õ§«“¡‡ªìπª√–‚¬™πå¢Õß‚§√ß°“√æ—≤π“µàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

●  ‡æ◊ËÕ∑√“∫º≈≈—æ∏åÀ√◊Õº≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√

●  ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈æ◊Èπ∞“π„π°“√µ—¥ ‘π„®¢ÕßºŸâ∫√‘À“√
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°“√¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å°“√¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

¢—ÈπµÕπ·√°¢—ÈπµÕπ·√°¢—ÈπµÕπ·√°¢—ÈπµÕπ·√°¢—ÈπµÕπ·√°  °“√»÷°…“√“¬≈–‡Õ’¬¥

¢Õß ‘Ëß∑’Ë∂Ÿ°ª√–‡¡‘π·≈–»÷°…“§«“¡

µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™âº≈°“√ª√–‡¡‘π

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2¢—ÈπµÕπ∑’Ë 2  °“√°”Àπ¥ª√–‡¥Áπ„π

     °“√ª√–‡¡‘π

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3¢—ÈπµÕπ∑’Ë 3  °“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4¢—ÈπµÕπ∑’Ë 4  °“√æ—≤π“µ—«™’È«—¥

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5¢—ÈπµÕπ∑’Ë 5  °“√ÕÕ°·∫∫°“√ª√–‡¡‘π

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 6¢—ÈπµÕπ∑’Ë 6¢—ÈπµÕπ∑’Ë 6¢—ÈπµÕπ∑’Ë 6¢—ÈπµÕπ∑’Ë 6  °“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 7¢—ÈπµÕπ∑’Ë 7¢—ÈπµÕπ∑’Ë 7¢—ÈπµÕπ∑’Ë 7¢—ÈπµÕπ∑’Ë 7  °“√«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈

¢—ÈπµÕπ∑’Ë 8¢—ÈπµÕπ∑’Ë 8¢—ÈπµÕπ∑’Ë 8¢—ÈπµÕπ∑’Ë 8¢—ÈπµÕπ∑’Ë 8  °“√·ª≈º≈·≈– √ÿªº≈

¢—ÈπµÕπ∑’Ë ÿ¥∑â“¬¢—ÈπµÕπ∑’Ë ÿ¥∑â“¬¢—ÈπµÕπ∑’Ë ÿ¥∑â“¬¢—ÈπµÕπ∑’Ë ÿ¥∑â“¬¢—ÈπµÕπ∑’Ë ÿ¥∑â“¬  °“√‡¢’¬π√“¬ß“π

➲

‚ µ∑—»πå # 1.32‚ µ∑—»πå # 1.32‚ µ∑—»πå # 1.32‚ µ∑—»πå # 1.32‚ µ∑—»πå # 1.32

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√

¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡ªìπ¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡ªìπ¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡ªìπ¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡ªìπ¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë‡ªìπ¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È
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‚ µ∑—»πå # 1.33‚ µ∑—»πå # 1.33‚ µ∑—»πå # 1.33‚ µ∑—»πå # 1.33‚ µ∑—»πå # 1.33

«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

     ● «‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√æ—≤π“¢Õß‰∑‡≈Õ√å

     ● «‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√æ—≤π“¢ÕßÕ—≈§‘π

     ● «‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√æ—≤π“¢Õß·∫∫ CIPP ¢Õß

     ● «‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈‚§√ß°“√æ—≤π“¢Õß‡§Õ√å° ·æ∑∑√‘§

À≈—°°“√„π°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑πÀ≈—°°“√„π°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑πÀ≈—°°“√„π°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑πÀ≈—°°“√„π°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑πÀ≈—°°“√„π°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π

1. À≈—°§«“¡æÕ‡æ’¬ß (Adequacy)

2. À≈—°§«“¡‡ªìπ∏√√¡ (Equity)

● §«“¡‡ªìπ∏√√¡¿“¬„π (Internal Equity)

● §«“¡‡ªìπ∏√√¡¿“¬πÕ° (External Equity)

● §«“¡‡ªìπ∏√√¡‡©æ“–∫ÿ§§≈ (Individual Equity)

3. À≈—°§«“¡ ¡¥ÿ≈ (Balance)

4. À≈—°§«“¡¡—Ëπ§ß (Security)

5. À≈—°°“√®Ÿß„® (Incentive)

6. À≈—°°“√§«∫§ÿ¡ (Control)

‚ µ∑—»πå # 1.34‚ µ∑—»πå # 1.34‚ µ∑—»πå # 1.34‚ µ∑—»πå # 1.34‚ µ∑—»πå # 1.34
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ªí®®—¬§à“µÕ∫·∑πªí®®—¬§à“µÕ∫·∑πªí®®—¬§à“µÕ∫·∑πªí®®—¬§à“µÕ∫·∑πªí®®—¬§à“µÕ∫·∑π

  1. ¡“µ√∞“π°“√§√Õß™’æ·≈–§à“§√Õß™’æ     2. §à“¢Õßß“π   3. Õ—µ√“§à“µÕ∫·∑π„πµ≈“¥·√ßß“π

  (Standard of Living and Cost of Living)        (Job Value)                 (Market Rates)

   4. ‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß°ÆÀ¡“¬      5. ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√º≈‘µ / º≈º≈‘µ        6. Õ”π“®µàÕ√Õß

   (Laws Requirements)          (Productivity)       (Bargaining power)

      7. π‚¬∫“¬Õß§å°“√                8. ≈—°…≥–ß“π         9. §«“¡ “¡“√∂„π°“√®à“¬

            (Policy)       (Nature of Work)       (Ability to Play)

«‘∏’°“√·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°”Àπ¥À√◊Õ®—¥∑”‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ / §à“®â“ß«‘∏’°“√·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°”Àπ¥À√◊Õ®—¥∑”‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ / §à“®â“ß«‘∏’°“√·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°”Àπ¥À√◊Õ®—¥∑”‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ / §à“®â“ß«‘∏’°“√·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°”Àπ¥À√◊Õ®—¥∑”‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ / §à“®â“ß«‘∏’°“√·≈–¢—ÈπµÕπ°“√°”Àπ¥À√◊Õ®—¥∑”‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ / §à“®â“ß

1. °“√«‘‡§√“–Àåß“π (Job Analysis)

2. °“√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ (Job Description)

3. °“√ª√–‡¡‘π§à“ß“π (Job Evaluation)

‚ µ∑—»πå # 1.35‚ µ∑—»πå # 1.35‚ µ∑—»πå # 1.35‚ µ∑—»πå # 1.35‚ µ∑—»πå # 1.35

‚ µ∑—»πå # 1.36‚ µ∑—»πå # 1.36‚ µ∑—»πå # 1.36‚ µ∑—»πå # 1.36‚ µ∑—»πå # 1.36
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● Max/Min §◊Õ Õ—µ√“ Ÿß ÿ¥ (Maximum) ·≈–µË” ÿ¥ (Minimum) ¢Õß·µà≈–™à«ß‡¥◊Õπ

● Mid Point (M.P,) §◊Õ®ÿ¥°÷Ëß°≈“ß¢Õß™à«ß‡ß‘π‡¥◊Õπ ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ®—¥∑’Ë§à“µÕ∫·∑π‡À¡“– ¡

● Range Spread (RS) §◊Õ§«“¡°«â“ß¢Õß™à«ß‡ß‘π‡¥◊Õπ (§«“¡¬“«¢Õß°√–∫Õ°‡ß‘π‡¥◊Õπ)

  ∑’Ë ÿ¥µ“¡§à“ß“π¢Õßµ”·Àπàß√–¥—∫π—Èπ

● Range Overlap (R.O,) §◊Õ §«“¡§“∫‡°’Ë¬«À√◊Õ™à«ß‡À≈◊ËÕ¡≈È”∑’Ë™à«ß‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß√–¥—∫

  Àπ÷Ëß‡À≈◊ËÕ¡°—∫™à«ß‡ß‘π‡¥◊Õπ√–¥—∫∑’Ë Ÿß∂—¥‰ª

● °”Àπ¥¢—Èπ«‘Ëß (Establish Steps)

➠

 ”√«®§à“µÕ∫·∑π„πµ≈“¥·√ß“π ”√«®§à“µÕ∫·∑π„πµ≈“¥·√ß“π ”√«®§à“µÕ∫·∑π„πµ≈“¥·√ß“π ”√«®§à“µÕ∫·∑π„πµ≈“¥·√ß“π ”√«®§à“µÕ∫·∑π„πµ≈“¥·√ß“π

1. §—¥‡≈◊Õ°µ”·Àπàß∑’Ë®– ”√«®

2. °”Àπ¥µ≈“¥·√ßß“π∑’Ë®– ”√«®

3. ‡≈◊Õ°Õß§å°“√∑’Ë®– ”√«®

4. °”Àπ¥¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß°“√ ”√«®

5. ‡≈◊Õ°«‘∏’°“√‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ / §à“®â“ß°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ / §à“®â“ß°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ / §à“®â“ß°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ / §à“®â“ß°“√«‘‡§√“–Àå‚§√ß √â“ß‡ß‘π‡¥◊Õπ / §à“®â“ß

‚ µ∑—»πå # 1.37‚ µ∑—»πå # 1.37‚ µ∑—»πå # 1.37‚ µ∑—»πå # 1.37‚ µ∑—»πå # 1.37

➠
➠

➠
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‚ µ∑—»πå # 1.38‚ µ∑—»πå # 1.38‚ µ∑—»πå # 1.38‚ µ∑—»πå # 1.38‚ µ∑—»πå # 1.38

 «— ¥‘°“√·≈–ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π «— ¥‘°“√·≈–ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π «— ¥‘°“√·≈–ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π «— ¥‘°“√·≈–ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π «— ¥‘°“√·≈–ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∑’Ë‡ªìπ‡ß‘π

    ‚∫π—      §à“§√Õß™’æ  §à“π“¬Àπâ“     §à“∑”ß“π°–

§à“∑”ß“π/§à“πÈ”¡—π §à“Õ“À“√   §à“‡∫’È¬¢¬—π

§à“∑”ª√–°—π¿—¬µà“ß Ê     §à“√—°…“æ¬“∫“≈

 «— ¥‘°“√·≈–ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∑’Ë‰¡à‡ªìπ‡ß‘π ‡™àπ «— ¥‘°“√·≈–ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∑’Ë‰¡à‡ªìπ‡ß‘π ‡™àπ «— ¥‘°“√·≈–ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∑’Ë‰¡à‡ªìπ‡ß‘π ‡™àπ «— ¥‘°“√·≈–ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∑’Ë‰¡à‡ªìπ‡ß‘π ‡™àπ «— ¥‘°“√·≈–ª√–‚¬™πå‡°◊ÈÕ°Ÿ≈∑’Ë‰¡à‡ªìπ‡ß‘π ‡™àπ

    «—πÀ¬ÿ¥µ“¡ª√–‡æ≥’      «—πÀ¬ÿ¥æ—°ºàÕπª√–®”ªï

 °“√≈“µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥       °“√≈“ª√–‡¿∑Õ◊Ëπ Ê

‚ µ∑—»πå # 1.39‚ µ∑—»πå # 1.39‚ µ∑—»πå # 1.39‚ µ∑—»πå # 1.39‚ µ∑—»πå # 1.39

➤

➤

➤

➤



3636
‚ µ∑—»πå # 1.40‚ µ∑—»πå # 1.40‚ µ∑—»πå # 1.40‚ µ∑—»πå # 1.40‚ µ∑—»πå # 1.40

À≈—°°“√¢Õß√–∫∫§à“µÕ∫·∑π ª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°°“√¢Õß√–∫∫§à“µÕ∫·∑π ª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°°“√¢Õß√–∫∫§à“µÕ∫·∑π ª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°°“√¢Õß√–∫∫§à“µÕ∫·∑π ª√–°Õ∫¥â«¬À≈—°°“√¢Õß√–∫∫§à“µÕ∫·∑π ª√–°Õ∫¥â«¬

1. √–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë∑”„Àâ¿“§√“™°“√¡’§π‡°àß·≈–§π¥’¡“√—∫√“™°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

2. √–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¬◊¥À¬ÿàπ  Õ¥§≈âÕß°—∫Õ—µ√“§à“µÕ∫·∑π„πµ≈“¥

3. √–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫§à“ß“π

4. √–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ëæ—≤π“º≈ß“π·≈– ¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§§≈

5. √–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë “¡“√∂æ—≤π“º≈ß“π¢ÕßÕß§å°“√

‡ß‘π‡æ‘Ë¡ ”À√—∫µ”·Àπàß ª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π‡æ‘Ë¡ ”À√—∫µ”·Àπàß ª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π‡æ‘Ë¡ ”À√—∫µ”·Àπàß ª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π‡æ‘Ë¡ ”À√—∫µ”·Àπàß ª√–°Õ∫¥â«¬‡ß‘π‡æ‘Ë¡ ”À√—∫µ”·Àπàß ª√–°Õ∫¥â«¬

1. ‡ß‘π‡æ‘Ë¡ ”À√—∫¢â“√“™°“√´÷Ëß¡’µ”·ÀπàßÀπâ“∑’Ëª√–®”Õ¬Ÿà„πµà“ßª√–‡∑»

2. ‡ß‘π‡æ‘Ë¡ ”À√—∫µ”·Àπàß∑’Ë¡’‡Àµÿæ‘‡»… ·∫àßÕÕ°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡µ“¡‡°≥±å·≈–‚§√ß √â“ß¥—ßπ’È
     ● °“√∑”ß“π∑’Ë¡’ ¿“æ°“√∑”ß“π‰¡àπà“Õ¿‘√¡¬å ¬“°≈”∫“° µ√“°µ√” ‡ ’Ë¬ß¿—¬ °“√∑”ß“π

     ∑’ËµâÕß„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠ ª√– ∫°“√≥å Ÿß

     ● °“√∑”ß“π∑’Ë¡’ ¿“æ°“√∑”ß“π‡ ’Ë¬ßÕ—πµ√“¬µàÕ™’«‘µ √à“ß°“¬ Õ“®¡’º≈°√–∑∫µàÕ√à“ß°“¬

     Õ“®°àÕ„Àâ‡°‘¥‚√§®“°°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√ Ÿ≠‡ ’¬Õ«—¬«–µà“ß Ê °“√∑”ß“πµâÕß„™â§«“¡√Ÿâ

     §«“¡™”π“≠·≈–ª√– ∫°“√≥å Ÿß

     ● °“√∑”ß“π∑’Ë¡’≈—°…≥–¢Õßß“πµâÕß„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠ ª√– ∫°“√≥å Ÿß ´÷Ëß‡ªìπ “¢“∑’Ë
     ¢“¥·§≈π ¡’°“√ Ÿ≠‡ ’¬ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“πÕÕ°®“°√–∫∫√“™°“√‡ªìπ®”π«π¡“°
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°“√®—¥ «— ¥‘°“√¿“¬„π à«π√“™°“√ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ°“√®—¥ «— ¥‘°“√¿“¬„π à«π√“™°“√ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ°“√®—¥ «— ¥‘°“√¿“¬„π à«π√“™°“√ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ°“√®—¥ «— ¥‘°“√¿“¬„π à«π√“™°“√ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ°“√®—¥ «— ¥‘°“√¿“¬„π à«π√“™°“√ ¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ

1.  √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

2. ¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π (‡»√…∞°‘®  ÿ¢¿“æ°“¬  ÿ¢¿“æ„®  ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«°

   æ◊Èπ∞“π)

3. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’√–À«à“ßÀπà«¬ß“π°—∫ºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–√–À«à“ßºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π¥â«¬°—π

4. ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¥’‡ªìπº≈ ◊∫‡π◊ËÕß®“°¢âÕ 1-3

¡“ ‚≈«å‡√’¬ß≈”¥—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬å®“°¢—Èπµâπ‰ª Ÿà§«“¡µâÕß°“√¢—Èπ¡“ ‚≈«å‡√’¬ß≈”¥—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬å®“°¢—Èπµâπ‰ª Ÿà§«“¡µâÕß°“√¢—Èπ¡“ ‚≈«å‡√’¬ß≈”¥—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬å®“°¢—Èπµâπ‰ª Ÿà§«“¡µâÕß°“√¢—Èπ¡“ ‚≈«å‡√’¬ß≈”¥—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬å®“°¢—Èπµâπ‰ª Ÿà§«“¡µâÕß°“√¢—Èπ¡“ ‚≈«å‡√’¬ß≈”¥—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬å®“°¢—Èπµâπ‰ª Ÿà§«“¡µâÕß°“√¢—Èπ     µàÕ‰ª‰«â‡ªìπ≈”¥—∫¥—ßπ’È

● §«“¡µâÕß°“√∑“ß¥â“π√à“ß°“¬ (Physiological needs)
● §«“¡µâÕß°“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ (Safety needs)
● §«“¡µâÕß°“√§«“¡√—°·≈–§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß (Belongingness and love needs)

● §«“¡µâÕß°“√‰¥â√—∫§«“¡π—∫∂◊Õ¬°¬àÕß (Esteem needs)
● §«“¡µâÕß°“√∑’Ë®–‡¢â“„®µπ‡ÕßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß (Self-actualization needs)

ª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¡’ 2 ª√–‡¥Áπª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¡’ 2 ª√–‡¥Áπª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¡’ 2 ª√–‡¥Áπª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¡’ 2 ª√–‡¥Áπª√–‡¥Áπ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π‡™‘ß°≈¬ÿ∑∏å¡’ 2 ª√–‡¥Áπ     §◊Õ

● §«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¬ÿ∑∏»“ µ√å¢ÕßÕß§å°“√ (Strategic Alignment)
● §à“µÕ∫·∑π‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√ √â“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß(Transformation)

√–∫∫∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π√–∫∫∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π√–∫∫∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π√–∫∫∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π√–∫∫∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π

√–∫∫∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π¢ÕßÕß§å°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬ 3  à«πÀ≈—°¥—ßπ’È

●  °“√°”Àπ¥ª√—™≠“°“√∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π (Conceptual Foundation)

● °“√°”Àπ¥√–∫∫‡™‘ß‡∑§π‘§ (Technical Foundation)

● °“√∫√‘À“√§à“µÕ∫·∑π„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ (Delivery System)

‚ µ∑—»πå # 1.41‚ µ∑—»πå # 1.41‚ µ∑—»πå # 1.41‚ µ∑—»πå # 1.41‚ µ∑—»πå # 1.41

‚ µ∑—»πå # 1.42‚ µ∑—»πå # 1.42‚ µ∑—»πå # 1.42‚ µ∑—»πå # 1.42‚ µ∑—»πå # 1.42
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¢—ÈπµÕπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢—ÈπµÕπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢—ÈπµÕπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢—ÈπµÕπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢—ÈπµÕπ°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

1. °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘π·≈–°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå

2. °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π„Àâ‡À¡“– ¡°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘π≈—°…≥–ß“π

   °≈¬ÿ∑∏å ·≈–∫√‘∫∑¢ÕßÕß§å°“√

3. °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

4. °“√°”Àπ¥·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–™à«ß‡«≈“ª√–‡¡‘π

5. °“√°”Àπ¥∫ÿ§§≈·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

6. °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

7. °“√¥”‡π‘π°“√·≈–§«∫§ÿ¡°“√ª√–‡¡‘π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π

8. °“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈

9. °“√·®âßº≈°“√ª√–‡¡‘π

      10. °“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πåµ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â

«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

·∫àß«‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµ“¡ºŸâª√–‡¡‘πº≈ ‰¥â·°à

1. °“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß
2. °“√ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“

3. °“√ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬ºŸâ√à«¡ß“π
4. °“√ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬ºŸâ„µâ∫—ß§—∫∫—≠™“

5. °“√ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬§≥–°√√¡°“√

6. °“√ª√–‡¡‘πº≈ 360 Õß»“

‚ µ∑—»πå # 1.43‚ µ∑—»πå # 1.43‚ µ∑—»πå # 1.43‚ µ∑—»πå # 1.43‚ µ∑—»πå # 1.43

‚ µ∑—»πå # 1.44‚ µ∑—»πå # 1.44‚ µ∑—»πå # 1.44‚ µ∑—»πå # 1.44‚ µ∑—»πå # 1.44
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‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

1. ‡∑§π‘§°“√®—¥≈”¥—∫∫ÿ§≈“°√ (alternation rating method)

2. ‡∑§π‘§¡“µ√«—¥„Àâ§–·ππ (graphic rating scale method)

3. ‡∑§π‘§°“√®—∫§Ÿà‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ (paired comparison method)

4. ‡∑§π‘§°“√∫—π∑÷°‡Àµÿ°“√≥å ”§—≠ (critical incident method)

5. ‡∑§π‘§°“√®—¥µ“¡Õ—µ√“°“√°√–®“¬¢Õß°≈ÿà¡ (forced distribution method)

6. ‡∑§π‘§¡“µ√«—¥ª√–¡“≥§à“‡™‘ßæƒµ‘°√√¡ (Behaviorally Anchored Rating Scale : BARS)

7. ‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘πº≈µ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√‚¥¬¬÷¥«—µ∂ÿª√– ß§å (management by objective)

¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘À“√º≈ß“π¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘À“√º≈ß“π¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘À“√º≈ß“π¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘À“√º≈ß“π¢—ÈπµÕπ°“√∫√‘À“√º≈ß“π

1. °“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

2. °“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

3. °“√æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

4. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
● ª√–‡¿∑∑’Ë 1 °“√ª√–‡¡‘πº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

● ª√–‡¿∑∑’Ë 2 °“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–

‚ µ∑—»πå # 1.45‚ µ∑—»πå # 1.45‚ µ∑—»πå # 1.45‚ µ∑—»πå # 1.45‚ µ∑—»πå # 1.45

‚ µ∑—»πå # 1.46‚ µ∑—»πå # 1.46‚ µ∑—»πå # 1.46‚ µ∑—»πå # 1.46‚ µ∑—»πå # 1.46



4040
‚ µ∑—»πå # 1.46 (µàÕ)‚ µ∑—»πå # 1.46 (µàÕ)‚ µ∑—»πå # 1.46 (µàÕ)‚ µ∑—»πå # 1.46 (µàÕ)‚ µ∑—»πå # 1.46 (µàÕ)

‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√º≈ß“π‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√º≈ß“π‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√º≈ß“π‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√º≈ß“π‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√º≈ß“π

ª√–°Õ∫¥â«¬ ç°“√∫Ÿ√≥“°“√‡ªÑ“À¡“¬¢Õß∫ÿ§≈“°√é °—∫ ç‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕß§å°“√é ‡æ◊ËÕ„Àâº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢ÕßÕß§å°“√ ∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬ ‰¥â·°à

  ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategic goal)

1. °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π   ‡ªÑ“À¡“¬µ“¡¿“√°‘® (job-goal)

  ‡ªÑ“À¡“¬‡™‘ß‡©æ“–°‘® (ad-hoc goal)

2. °“√°”Àπ¥º≈ —¡ƒ∑∏‘ÏÀ≈—°

3. °“√°”Àπ¥µ—«™’È«—¥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πÀ≈—°

4. °“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

5. °“√∂à“¬∑Õ¥‡ªÑ“À¡“¬

1. °“√«“ß·ºπ

    5. °“√„Àâ√“ß«—≈     2. °“√µ‘¥µ“¡

   4. °“√ª√–‡¡‘π     3. °“√æ—≤π“

➤

➤

➤

➤

➤

➤

➤

➤

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªÆ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√∫√‘À“√º≈ß“π„π¿“§√—∞ °“√«“ß·ºπ °“√µ‘¥µ“¡°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªÆ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√∫√‘À“√º≈ß“π„π¿“§√—∞ °“√«“ß·ºπ °“√µ‘¥µ“¡°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªÆ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√∫√‘À“√º≈ß“π„π¿“§√—∞ °“√«“ß·ºπ °“√µ‘¥µ“¡°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªÆ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√∫√‘À“√º≈ß“π„π¿“§√—∞ °“√«“ß·ºπ °“√µ‘¥µ“¡°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªÆ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√∫√‘À“√º≈ß“π„π¿“§√—∞ °“√«“ß·ºπ °“√µ‘¥µ“¡

°“√æ—≤π“ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√„Àâ√“ß«—≈°“√æ—≤π“ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√„Àâ√“ß«—≈°“√æ—≤π“ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√„Àâ√“ß«—≈°“√æ—≤π“ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√„Àâ√“ß«—≈°“√æ—≤π“ °“√ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–°“√„Àâ√“ß«—≈
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➤

➤

➤

➤

‚ µ∑—»πå # 1.47‚ µ∑—»πå # 1.47‚ µ∑—»πå # 1.47‚ µ∑—»πå # 1.47‚ µ∑—»πå # 1.47

‚ µ∑—»πå # 1.48‚ µ∑—»πå # 1.48‚ µ∑—»πå # 1.48‚ µ∑—»πå # 1.48‚ µ∑—»πå # 1.48

¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√∫√‘À“√º≈ß“π¢Õß¿“§√—∞¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√∫√‘À“√º≈ß“π¢Õß¿“§√—∞¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√∫√‘À“√º≈ß“π¢Õß¿“§√—∞¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√∫√‘À“√º≈ß“π¢Õß¿“§√—∞¢—ÈπµÕπ¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–°“√∫√‘À“√º≈ß“π¢Õß¿“§√—∞

● °“√«“ß·ºπ

● °“√µ‘¥µ“¡

● °“√æ—≤π“

● °“√ª√–‡¡‘π

● °“√„Àâ√“ß«—≈

°√–∫«π°“√¢Õß°“√‡°‘¥·√ß®Ÿß„®°√–∫«π°“√¢Õß°“√‡°‘¥·√ß®Ÿß„®°√–∫«π°“√¢Õß°“√‡°‘¥·√ß®Ÿß„®°√–∫«π°“√¢Õß°“√‡°‘¥·√ß®Ÿß„®°√–∫«π°“√¢Õß°“√‡°‘¥·√ß®Ÿß„®

1. °“√¡’§«“¡µâÕß°“√

2. °“√À“«‘∏’ πÕß§«“¡
3. °“√‡≈µ◊ÕâÕ°ßæ°“ƒ√µ‘°√√¡Õ¬à“ß¡’‡ªÑ“À¡“¬

4. °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘
5. °“√‰¥â√—∫√“ß«—≈À√◊Õ°“√≈ß‚∑…

6. °“√ª√–‡¡‘π°“√ πÕß§«“¡µâÕß°“√

Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·√ß®Ÿß„®Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·√ß®Ÿß„®Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·√ß®Ÿß„®Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·√ß®Ÿß„®Õß§åª√–°Õ∫¢Õß·√ß®Ÿß„®

1. §«“¡æ¬“¬“¡

    2. §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ

               3. °“√¡’∑‘»∑“ß

         4. °“√¡’‡ªÑ“À¡“¬
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∑ƒ…Æ’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®Ÿß„®∑ƒ…Æ’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®Ÿß„®∑ƒ…Æ’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®Ÿß„®∑ƒ…Æ’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®Ÿß„®∑ƒ…Æ’∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√®Ÿß„®

∑ƒ…Æ’≈”¥—∫§«“¡µâÕß°“√ (Hierarchy Needs Theory)∑ƒ…Æ’≈”¥—∫§«“¡µâÕß°“√ (Hierarchy Needs Theory)∑ƒ…Æ’≈”¥—∫§«“¡µâÕß°“√ (Hierarchy Needs Theory)∑ƒ…Æ’≈”¥—∫§«“¡µâÕß°“√ (Hierarchy Needs Theory)∑ƒ…Æ’≈”¥—∫§«“¡µâÕß°“√ (Hierarchy Needs Theory)

    ∑ƒ…Æ’ Õ“√å ®’ (E R G Theory)    ∑ƒ…Æ’ Õ“√å ®’ (E R G Theory)    ∑ƒ…Æ’ Õ“√å ®’ (E R G Theory)    ∑ƒ…Æ’ Õ“√å ®’ (E R G Theory)    ∑ƒ…Æ’ Õ“√å ®’ (E R G Theory)

∑ƒ…Æ’ Õßªí®®—¬ (Two-Factor Theory)∑ƒ…Æ’ Õßªí®®—¬ (Two-Factor Theory)∑ƒ…Æ’ Õßªí®®—¬ (Two-Factor Theory)∑ƒ…Æ’ Õßªí®®—¬ (Two-Factor Theory)∑ƒ…Æ’ Õßªí®®—¬ (Two-Factor Theory)

   ∑ƒ…Æ’§«“¡µâÕß°“√®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ   ∑ƒ…Æ’§«“¡µâÕß°“√®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ   ∑ƒ…Æ’§«“¡µâÕß°“√®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ   ∑ƒ…Æ’§«“¡µâÕß°“√®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ   ∑ƒ…Æ’§«“¡µâÕß°“√®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ

       (Learned Needs theory)       (Learned Needs theory)       (Learned Needs theory)       (Learned Needs theory)       (Learned Needs theory)

  ∑ƒ…Æ’§«“¡§“¥À«—ß (Expectancy)  ∑ƒ…Æ’§«“¡§“¥À«—ß (Expectancy)  ∑ƒ…Æ’§«“¡§“¥À«—ß (Expectancy)  ∑ƒ…Æ’§«“¡§“¥À«—ß (Expectancy)  ∑ƒ…Æ’§«“¡§“¥À«—ß (Expectancy)

                   ∑ƒ…Æ’°“√‡ √‘¡·√ß (Reinforce)                   ∑ƒ…Æ’°“√‡ √‘¡·√ß (Reinforce)                   ∑ƒ…Æ’°“√‡ √‘¡·√ß (Reinforce)                   ∑ƒ…Æ’°“√‡ √‘¡·√ß (Reinforce)                   ∑ƒ…Æ’°“√‡ √‘¡·√ß (Reinforce)

        ∑ƒ…Æ’§«“¡‡ ¡Õ¿“§        ∑ƒ…Æ’§«“¡‡ ¡Õ¿“§        ∑ƒ…Æ’§«“¡‡ ¡Õ¿“§        ∑ƒ…Æ’§«“¡‡ ¡Õ¿“§        ∑ƒ…Æ’§«“¡‡ ¡Õ¿“§

      ∑ƒ…Æ’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬      ∑ƒ…Æ’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬      ∑ƒ…Æ’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬      ∑ƒ…Æ’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬      ∑ƒ…Æ’°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬

      ∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß —ß§¡      ∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß —ß§¡      ∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß —ß§¡      ∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß —ß§¡      ∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß —ß§¡

1. °“√®Ÿß„®‚¥¬ª√–¬ÿ°µå·π«§‘¥®“°∑ƒ…Æ’

   §«“¡§“¥À«—ß

2. √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‡°’Ë¬«°—∫ ‘Ëß

   ∑’Ë∫ÿ§§≈µâÕß°“√®“°ß“π

3. ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®·°à∫ÿ§§≈∑’ËµâÕß°“√®Ÿß„®

4.  √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß√“ß«—≈À√◊Õ

   º≈µÕ∫·∑π°—∫º≈ß“π

5.  √â“ß§«“¡¡’§ÿ≥§à“¢Õß√“ß«—≈

‚ µ∑—»πå # 1.49‚ µ∑—»πå # 1.49‚ µ∑—»πå # 1.49‚ µ∑—»πå # 1.49‚ µ∑—»πå # 1.49

➠
➠

➠
➠

➠
➠

➠

➤

➤

➤

➤

➤

➠
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°“√®Ÿß„®¥â«¬‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√°“√®Ÿß„®¥â«¬‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√°“√®Ÿß„®¥â«¬‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√°“√®Ÿß„®¥â«¬‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√°“√®Ÿß„®¥â«¬‡∑§π‘§°“√∫√‘À“√

                              ‡∑§π‘§¥â“πß“π  À¡ÿπ‡«’¬πß“π     °“√®—¥°≈ÿà¡ß“π      ·≈–°“√ÕÕ°·∫∫ß“π

      °“√À¡ÿπ‡«’¬πß“π

   °“√®—¥°≈ÿà¡ß“π

     °“√ÕÕ°·∫∫ß“π

         ‡∑§π‘§°“√„™â°≈‰°°“√∫√‘À“√

     °“√„ÀâÕ‘ √–„π°“√ªÆ‘∫—µ‘ß“π

  °“√∫√‘À“√‚¥¬«—µ∂ÿª√– ß§å

‚ µ∑—»πå # 1.50‚ µ∑—»πå # 1.50‚ µ∑—»πå # 1.50‚ µ∑—»πå # 1.50‚ µ∑—»πå # 1.50

➤

➤

➤

➤

➤
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·∫∫ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß¢Õßπ—°»÷°…“À≈—ß√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡·∫∫ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß¢Õßπ—°»÷°…“À≈—ß√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡·∫∫ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß¢Õßπ—°»÷°…“À≈—ß√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡·∫∫ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß¢Õßπ—°»÷°…“À≈—ß√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡·∫∫ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß¢Õßπ—°»÷°…“À≈—ß√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡

§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1     (Àπà«¬∑’Ë 1 - 7)

™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“          °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

§”™’È·®ß§”™’È·®ß§”™’È·®ß§”™’È·®ß§”™’È·®ß          ‡¢’¬π«ß°≈¡≈âÕ¡√Õ∫Õ—°…√Àπâ“¢âÕ§«“¡∑’Ë∂Ÿ°µâÕß∑’Ë ÿ¥‡æ’¬ß¢âÕ‡¥’¬«

1. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åÕ“®æ‘®“√≥“‰¥â„πÀ≈“¬ Ê ¡‘µ‘¥â«¬°—π ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ     ¢âÕ„¥

°. „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°‘®°√√¡¬àÕ¬¢Õß°“√®—¥°“√À√◊Õ°“√∫√‘À“√Õß§å°“√

¢. „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°“√®—¥°“√ªí®®—¬°“√∫√‘À“√∑’Ë ”§—≠ §◊Õ°“√®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫§πÀ√◊Õ∫ÿ§§≈

§. „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ«‘™“°“√À√◊Õ§«“¡√Ÿâ

ß. „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ ç∑ÿπ¡πÿ…¬åé ·≈–‡ªìπ°“√®—¥°“√∑ÿπ¡πÿ…¬å

®. „π∞“π–∑’Ë‡ªìπ°“√„™âÕ”π“®∑“ß°“√∫√‘À“√µ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„πµ”·ÀπàßºŸâ∫√‘À“√¢Õßµπ‡ªìπÀ≈—°

2. ≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¡’À≈“¬ª√–°“√ ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ ¢âÕ„¥

°. ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß™π‘¥·≈–≈—°…≥–¢Õß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬åºŸâªØ‘∫—µ‘ß“π„πÕß§å°“√¿“§√—∞

¢. ¡’¢π“¥À√◊Õª√‘¡“≥∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„πÕß§å°“√¿“§√—∞®”π«π¡“°∑’Ë ÿ¥

§. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¿“§√—∞¡’°“√¥”‡π‘π°“√„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ µ“¡À≈—°°“√¢Õß√–∫∫§ÿ≥∏√√¡

   Õ¬à“ß·∑â®√‘ß

ß.  ∂“π¿“æ·≈–∫∑∫“∑¢Õß∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å √«¡∑—Èß°“√¥”‡π‘πß“π∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„πÕß§å°“√

   ¿“§√—∞∑’Ë‡πâπÀ≈—°π‘µ‘∏√√¡

®. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¿“§√—∞‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“°∑—»π§µ‘ §à“π‘¬¡ √–∫∫§«“¡‡™◊ËÕ ·≈–«—≤π∏√√¡

   ¢Õß —ß§¡

3. °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¿“§√—∞¡’·π«‚πâ¡∑’Ë√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“°°“√®—¥°“√¿“§√—∞·π«„À¡à ¢âÕ‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫

   °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√¬ÿ§„À¡à¢Õß ‡¥«‘¥ ÕÕ ‡∫Õ√åπ ·≈– ‡∑Á¥ ‡°‡∫≈Õ√å ¡’¢âÕ‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
   ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞À≈“¬ Ê ª√–°“√ ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ ¢âÕ„¥

°.  «¡«‘≠≠“≥®ÿ¥ª√–°“¬ : √—∞∂◊ÕÀ“ß‡ ◊Õ ¡“°°«à“æ“¬‡√◊Õ

¢.  «¡«‘≠≠“≥¢«π¢«“¬ : √—∞¢«π¢«“¬À“ ¡“°°«à“„™â
§.  «¡«‘≠≠“≥π—° Ÿâ : √—∞Õ—¥©’¥°“√·¢àß¢—π Ÿà°“√„Àâ∫√‘°“√

ß.  «¡«‘≠≠“≥¡ÿàßº≈ : √—∞®—¥ß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕº≈ ‰¡à„™à‡æ◊ËÕ∑”

®.  «¡«‘≠≠“≥¡ÿàß°“√∫√‘À“√ : ¡ÿàß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬æ≈—ß°“√∫√‘À“√
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4. ¢—ÈπµÕπ·√°¢Õß°√–∫«π°“√«“ß·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å §◊Õ¢âÕ„¥

°. °“√‡µ√’¬¡°“√®—¥∑”·ºπ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ·≈–·ºπ°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

¢. °“√»÷°…“ «‘‡§√“–ÀåÕÿª ß§å·≈–Õÿª∑“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

§. °“√»÷°…“ªí≠À“·≈– “‡Àµÿ¢Õßªí≠À“°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

ß. °“√§“¥°“√≥å·π«‚πâ¡·≈–ªí≠À“¥â“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„π√–¬–¢â“ßÀπâ“

®. °“√»÷°…“·≈–‡ πÕ·π–π‚¬∫“¬¥â“π∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

5. ç°√–∫«π°“√√«∫√«¡·≈–µ√«® Õ∫¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π„¥ß“πÀπ÷ËßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬æ¬“¬“¡

   ·¬°·¬–ß“π®π “¡“√∂‡ÀÁπÕß§åª√–°Õ∫¢Õßß“π √«¡∑—Èß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡  —¡æ—π∏å„π√–À«à“ß™‘Èπß“πÀ√◊Õ

   Õß§åª√–°Õ∫™Õßß“π ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√√–∫ÿ·≈–‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§ÿ≥§à“¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫µà“ß Ê ¢Õßß“π‰¥âé

   ‡ªìπ°“√π‘¬“¡À√◊Õ°“√Õ∏‘∫“¬§«“¡À¡“¬¢Õß¢âÕ„¥

°. °“√«‘‡§√“–Àåß“π (Job Analysis)

¢. °“√»÷°…“°“√∑”ß“π (Work Study)

§. °“√»÷°…“«‘∏’°“√∑”ß“π (Method Study)

ß. °“√«—¥ß“π (Work Measurement)

®. °“√ª√–‡¡‘π§à“ß“π (Job Evaluation)

6. °“√¥”‡π‘πß“π √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈‡¢â“√—∫√“™°“√ ®–µâÕß¬÷¥À≈—°°“√µà“ß Ê À≈“¬ª√–°“√ ¢âÕ„¥‰¡à„™à‰¡à„™à‰¡à„™à‰¡à„™à‰¡à„™à

   À≈—°°“√∑’Ë∂Ÿ°µâÕß

°. „Àâ§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈–‡ ¡Õ¿“§„π‚Õ°“ ·°à∫ÿ§§≈ºŸâ¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘Õ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π

¢. ¡’¡“µ√∞“π¥â“π‡∑§π‘§·≈–«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ§π¥’·≈–¡’§«“¡√Ÿâ

§. ‰¥â√—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–§ÿ≥≈—°…≥–‡À¡“– ¡°—∫µ”·Àπàß

ß. Àπà«¬ß“π¡’‚Õ°“ ‡≈◊Õ°∫ÿ§§≈ ·≈–∫ÿ§§≈¡’‚Õ°“ ‡≈◊Õ°ß“π

®. ‡πâπ§«“¡∂Ÿ°µâÕßµ“¡°ÆÀ¡“¬ °Æ √–‡∫’¬∫ ¡“µ√∞“π À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√‡ªìπÀ≈—°

7. ·∫∫∑¥ Õ∫·≈–·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ°∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å¡’À≈“°À≈“¬ª√–‡¿∑·≈–≈—°…≥– ¢âÕ„¥§◊Õ

   ·∫∫∑¥ Õ∫À√◊Õ·∫∫ª√–‡¡‘π∑’Ë„™â„π°“√§—¥‡≈◊Õ°∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

°. ·∫∫«—¥§«“¡´◊ËÕ —µ¬å
¢. ·∫∫∑¥ Õ∫«—¥º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√»÷°…“

§. ·∫∫∑¥ Õ∫«—¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß ¡Õß·≈–√à“ß°“¬

ß. ·∫∫ª√–‡¡‘π∫ÿ§≈‘°¿“æ
®.  ∂Ÿ°∑ÿ°¢âÕ
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8. «‘∏’°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈¡’À≈“¬«‘∏’ ‰¥â·°à«‘∏’°“√µ“¡¢âÕ„¥

°. °“√¡Õ∫À¡“¬ß“π (Job Assignment)

¢. °“√ —∫‡ª≈’Ë¬πÀ¡ÿπ‡«’¬πß“π (Job Rotation)

§. °“√ Õπß“π (Coaching)

ß. °“√ π—∫ πÿπ„Àâ‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß (Self-Learn)

®. ∂Ÿ°∑ÿ°¢âÕ

9. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ¡’«—µ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√ª√–‡¡‘πµ“¡¢âÕ„¥

°. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§«“¡√ŸâÀ√◊Õ§«“¡§‘¥¢ÕßºŸâ√—∫°“√æ—≤π“

¢. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§à“π‘¬¡ ∑—»π§µ‘ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¢ÕßºŸâ√—∫°“√æ—≤π“

§. ‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßæƒµ‘°√√¡ ‚¥¬‡©æ“–∑—°…–·≈– ¡√√∂π–

ß. ¢âÕ 1 ·≈– 2 ∂Ÿ°

®. ¢âÕ 1 2 ·≈– 3 ∂Ÿ°

10. À≈—°°“√ ”§—≠„π°“√°”Àπ¥§à“µÕ∫·∑π¡’À≈“¬ª√–°“√ ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ¬°‡«âπ ¢âÕ„¥

°. À≈—°§«“¡æÕ‡æ’¬ß (Adequacy)

¢. À≈—°§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßΩÉ“¬≈Ÿ°®â“ßÀ√◊ÕΩÉ“¬π“¬®â“ß (Satisfactory)

§. À≈—°§«“¡‡ªìπ∏√√¡ (Equity)

ß. À≈—°§«“¡ ¡¥ÿ≈ (Balance)

®. À≈—°°“√®Ÿß„® (Incentive)

11. À≈—°°“√¢Õß√–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë¡ÿàß π—∫ πÿπ„Àâ¢â“√“™°“√·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π Ÿß ª√–°Õ∫
    ¥â«¬À≈—°°“√µ“¡¢âÕ„¥

°. √–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫§à“¢Õßß“π
¢. √–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë∑”„Àâ¿“§√“™°“√¡’§π‡°àß·≈–§π¥’¡“‡¢â“√—∫√“™°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

§. √–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¬◊¥À¬ÿàπ ·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫Õ—µ√“§à“µÕ∫·∑π„πµ≈“¥

ß. √–∫∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“º≈ß“π·≈–æ—≤π“ ¡√√∂π–¢Õß∫ÿ§§≈

®. ∂Ÿ°∑ÿ°¢âÕ

12. °√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπµÕπµà“ß Ê À≈“¬¢—ÈπµÕπ ¢âÕ„¥§◊Õ

    ¢—ÈπµÕπ·√°¢—ÈπµÕπ·√°¢—ÈπµÕπ·√°¢—ÈπµÕπ·√°¢—ÈπµÕπ·√° ¢Õß°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

°. °“√°”Àπ¥¡“µ√∞“π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢. °“√°”Àπ¥·ºπ°“√¥”‡π‘πß“π·≈–™à«ß‡«≈“∑’Ë®–∑”°“√ª√–‡¡‘π
§. °“√°”Àπ¥«‘∏’°“√·≈–‡∑§π‘§°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡À¡“– ¡

ß. °“√°”Àπ¥µ—«∫ÿ§§≈·≈–Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫°“√ª√–‡¡‘π

®. °“√°”Àπ¥«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√ª√–‡¡‘π ·≈–°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π‰ª„™âª√–‚¬™πå
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13. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π°“√∫√‘À“√º≈ß“π¢ÕßÕß§å°“√¿“§√—∞ ª√–°Õ∫¥â«¬¢—ÈπµÕπµà“ß Ê À≈—ß®“°

    ¢—ÈπµÕπ°“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈â« §◊Õ¢—ÈπµÕπµ“¡¢âÕ„¥

°. °“√µ‘¥µ“¡º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢. °“√æ—≤π“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

§. °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

ß. ¢—ÈπµÕπ°“√„Àâ√“ß«—≈

®. ¢âÕ °. ¢. §. ·≈– ß. ∂Ÿ°

14. µ“¡·π«§‘¥¢Õß Garry John ·√ß®Ÿß„®ª√–°Õ∫¥â«¬Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠Õ–‰√∫â“ß

°. °“√¡’‡ªÑ“À¡“¬

¢. §«“¡æ¬“¬“¡

§. §«“¡¡ÿàß¡—Ëπ

ß. °“√¡’∑‘»∑“ß

®. ∂Ÿ°∑ÿ°¢âÕ

15. ∑ƒ…Æ’≈”¥—∫¢—Èπ§«“¡µâÕß°“√ (Hierachy of Needs Theory) ¢Õß Õ—∫√“Œ—¡ ¡“ ‚≈«å ¡’ 5 ≈”¥—∫¢—Èπ ¢âÕ„¥

                    ‰¡à„™à‰¡à„™à‰¡à„™à‰¡à„™à‰¡à„™à ≈”¥—∫¢—Èπ§«“¡µâÕß°“√¢Õß¡πÿ…¬åµ“¡∑ƒ…Æ’¢Õß Õ—∫√“Œ—¡ ¡“ ‚≈«å

°. §«“¡µâÕß°“√∑“ß°“¬ (Physiological Needs)

¢. §«“¡µâÕß°“√§«“¡ª≈Õ¥¿—¬ (Safty Needs)

§. §«“¡µâÕß°“√°“√¬Õ¡√—∫·≈–§«“¡√—° (Belongingness and Love Needs)

ß. §«“¡µâÕß°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ (Growth Needs)

®. §«“¡µâÕß°“√™◊ËÕ‡ ’¬ß (Esteem Needs)
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‡©≈¬·∫∫ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß‡©≈¬·∫∫ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß‡©≈¬·∫∫ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß‡©≈¬·∫∫ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß‡©≈¬·∫∫ª√–‡¡‘πº≈µπ‡Õß

™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“™ÿ¥«‘™“          °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å

§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1§√—Èß∑’Ë 1     (Àπà«¬∑’Ë 1 - 7)

       °àÕπ√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡   °àÕπ√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡   °àÕπ√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡   °àÕπ√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡   °àÕπ√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡    À≈—ß√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡   À≈—ß√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡   À≈—ß√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡   À≈—ß√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡   À≈—ß√—∫°“√ Õπ‡ √‘¡

 1. ß.      1. ®.

 2. ß.      2. §.

 3. §.      3. ®.

 4. °.      4. ¢.

 5. ß.      5. °.

 6. ß.      6. ®.

 7. ®.      7. ®.

 8. ¢.      8. ®.

 9. ®.      9. ®.

10. §.     10. ¢.

11. ®.     11. ®.

12. ß.     12. ®.

13. ®.     13. ®.

14. ®.     14. ®.

15. §.     15. ß.
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