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คํานํา 
 

 ตามที่พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542  วาดวยเรื่องมาตรฐาน  และการประกันคุณภาพการศึกษา   กําหนดใหมีระบบการประกัน 
คุณภาพการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  ซึ่งประกอบดวยระบบการประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอกนั้น 

 
 กองคลัง  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ซึ่งเปนหนวยงานที่ใหบริการดานการเงินและการคลัง  ไดดําเนินการประกันคุณภาพภายในตาม 

แนวทางของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดยไดประเมินผลการดําเนินงานของกองคลัง เดือนตุลาคม 2551 ถึงเดือนกันยายน 2552 เปนที่เรียบรอยแลว 
 
  กองคลัง  มหาวิทยาลัยสุโขทยัธรรมาธิราช จึงไดจดัทํารายงานการประเมินตนเองเพื่อสรุปผลการดําเนินงานของกองคลัง  และเพื่อใช
ประกอบการปรับปรุงพัฒนางาน  และใชประกอบการประเมินคุณภาพภายในตอไป 
 
 
 
            (นางชูจิตร   วิสุทธิ์สิริ) 
            ผูอํานวยการกองคลัง 
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           สวนที่  1 

ขอมูลพื้นฐานของหนวยงาน 
 
1. ขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับหนวยงาน 
 1.1 ชื่อหนวยงาน 
  กองคลัง  สํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 

 1.2 ที่ตั้งหนวยงาน 
  กองคลังตั้งอยู  ณ  ที่ทําการมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ตําบลบางพูด  อําเภอปากเกร็ด   จังหวัดนนทบุรี  ชั้น  3  ของอาคารบริหาร 

1 
โดยมีพื้นที่บางสวนอยูบนชั้น 3  ของอาคารบริการ  1  และอาคารวิชาการ  1 

 

 1.3 ประวัติความเปนมา 
  กองคลัง   เปนหนวยงานในสํานักงานอธิการบดี  ซึ่งจัดตั้งตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย  เรื่อง  การแบงสวนราชการในสํานักงาน 
อธิการบดี  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ลงวันที่  13  กุมภาพันธ  2523  โดยมีการจัดโครงสรางองคกรและการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ 
ของกองคลังเปนไปตามคําสั่งการแบงสวนราชการภายในมหาวิทยาลัย  โดยแบงออกเปน  5  งาน  ไดแก 

1. งานธุรการ   
2. งานการเงิน   
3. งานบัญชี  
4. งานงบประมาณ   
5. งานเงินรายได 



 
 

2. ปณิธาน วิสัยทัศน และวัตถุประสงคหนวยงาน 
 

 ปณิธานมหาวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ในฐานะเปนมหาวิทยาลัยในระบบเปด  ยึดหลักการศึกษาตลอดชวีิต  มุงพัฒนาคุณภาพของ 
ประชาชนทั่วไปเพิ่มพูนวิทยฐานะแกผูประกอบอาชีพ  และขยายโอกาสทางการศึกษาตอสําหรับผูสําเร็จมัธยมศึกษา  เพื่อสนองตอบความตองการของ 
บุคคลและสังคม  ดวยการจดัระบบการเรยีนการสอนทางไกล   ซึ่งใชสื่อสิ่งพิมพ  วิทยุกระจายเสยีง  วิทยุโทรทัศน  และวิธีการอื่นที่ผูเรียนสามารถศึกษา 
ไปดวยตนเอง  โดยไมตองเขาชั้นเรียนตามปกต ิ
 

วิสัยทัศน 
  ใหบริการดานการเงิน การคลัง รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 

 วัตถุประสงค 
1. เพื่อดําเนินการดานการเงิน บัญชี และงบประมาณของมหาวิทยาลัยและงานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมายใหเปนไปอยางรวดเร็ว ถูกตอง  

และมีประสิทธิภาพ  
  2.   เพื่อบริการและประสานงานกับหนวยงานและบุคคลทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามระบบการเงิน และ 
        การบัญชีของมหาวิทยาลัย  

   3.   เพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศทางดานการเงิน การบัญชีและการงบประมาณที่เชื่อมโยงกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
        โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถตรวจสอบขอมูลไดงายรวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ  

4.   เพื่อพัฒนาระบบการเงิน บัญชี งบประมาณ ของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามกฏระเบียบของมหาวิทยาลัยใหมคีวามคลองตัว  
      ยืดหยุน  และมีประสิทธิภาพ 



 
3. โครงสรางการบริหารงาน  
 3.1 แผนภูมิโครงสรางการบริหารงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 ผูบริหาร 
  ในปการศึกษา 2552    ผูบริหารกองคลัง     ประกอบดวย 

ตําแหนงบริหาร ชื่อ – สกุล 
ผูอํานวยการกองคลัง นางชูจิตร            วิสุทธิ์สิริ 
หัวหนางานงบประมาณ นางปาริชาต         กาญจนรจิต 
หัวหนางานบัญชี นางสาวพิศมัย      ชางประดิษฐ 
หัวหนางานการเงิน นางบุษบา            เกริกติยานนท 
หัวหนางานเงินรายได นางกรองทอง       แสงไทร 
หัวหนางานธุรการ นางสาริศา           คลบแคลว 

 

ผูอํานวยการ 
กองคลัง 

หัวหนางานการเงิน หัวหนางานบญัชี หัวหนางานงบประมาณ หัวหนางานธุรการ หัวหนางานเงนิรายได 



 
4. บุคลากร 

ในปการศึกษา 2552 มีบุคลากรปฏิบัติการจําแนกได   ดังนี้ 
 

           4.1  บุคลากรจําแนกตามประเภทบุคลากร                              
              หนวย : คน 

ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน รวม 
ขาราชการ - 31 31 
พนักงานมหาวิทยาลัย - 7 7 
ลูกจางประจํา -   

       -ลูกจางประจํางบประมาณเงินรายได - 20 20 
   -ลูกจางชั่วคราว -   

        -ลูกจางชัว่คราวรายเดือน(เงินรายได) - 20 20 
รวม - 78 78 

     

    ที่มา : กองการเจาหนาที่ ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2552 



 
5. งบประมาณ 

  ในปงบประมาณ 2552 ไดรับจัดสรรงบประมาณดังนี้ 
                    หนวย : บาท 

งบรายจาย งบประมาณเงนิรายได 
(เงินนอกงบประมาณ) 

งบบุคลากร 5,168,900  บาท  
งบดําเนินงาน 15,287,000  บาท  
งบลงทุน 354,500  บาท  
งบเงินอุดหนนุ 45,314,500  บาท  
งบรายจายอืน่ 12,785,200  บาท  

รวมทั้งสิ้น 78,910,100  บาท 
       
    หมายเหต ุ  1. ขอมูลการจัดสรรงบประมาณรายจายเงินนอกงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 ที่ไดรับอนุมัติจาก 

          สภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 12/2551  เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2551 
      2. งบประมาณรายได  งบดําเนินงาน งบเงินอุดหนุน  งบรายจายอื่น เปนงบประมาณที่จัดสรรสําหรับการบริหารสวนกลางของ
มหาวิทยาลัย 
      3. ไมรวมงบประมาณแผนดิน  เนื่องจากไมสามารถจําแนกขอมูลของแตละหนวยงานได 
 

    ที่มา :           กองแผนงาน ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ 2553 
 
 



 
6. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
 

กองคลังตระหนักถึงความสําคัญของการประกันคณุภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  โดยไดถือวาการ
ประกัน 

คุณภาพการศกึษาภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตองดําเนนิการอยางตอเนื่องทุกป มีคณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษา 
ระดับกอง  ทําหนาที่กําหนดนโนบายการดาํเนินงานประกันคุณภาพและสรางความเขาใจในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งมอบหมายให
บุคลากรมีสวนรวมในการประกันคณุภาพภายใน   ดวยการทําหนาที่ประสานงานเกี่ยวกับการประกนัคุณภาพการศึกษาของระดบักองและมหาวิทยาลัย   
เมื่อสิ้นปการศึกษาจะดําเนินการประเมินตนเองและจัดทาํรายงานสําหรับรองรับการประเมินจากผูทรงคุณวุฒภิายนอก  
 

ในปการศึกษา 2552  กองคลังไดดําเนินการประกันคุณภาพภายในตามกรอบของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา หรือ สกอ.  
ตามแนวทางทีม่หาวิทยาลัยกาํหนด รวม 3 องคประกอบ  
  องคประกอบที่ 1   วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และแผนการดําเนินงาน 
  องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ   
  องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ 

 

นอกจากนี้ยังเพิ่มเติมองคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ  ตวับงชี้ที่ 8.1 มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย  
การตรวจสอบการเงิน และงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ (สกอ.8.1)   ซึ่งเปนการประเมินภาพรวมในระดับมหาวิทยาลัย  

 
 
 
 



 
 
7.  การพัฒนา / ปรับปรุงการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินในรอบปที่ผานมา  

 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน โครงการ / กิจกรรมเพื่อการพัฒนา กําหนดระยะเวลาแลวเสร็จ รายการเอกสารอางอิง 
องคประกอบที ่1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค
และแผนการดําเนินงาน 
 

ตัวบงชี้ที่ 1.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน
ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธแผน
ดําเนินงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบ
ทุกภารกิจ 
 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
1.ควรมีการพัฒนากลยุทธใหเปนไปตาม
กระบวนการ ขั้นตอนการจัดทําแผนและเปด
โอกาสใหบุคลากรเขามามีสวนรวม 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
         มีการวิเคราะห SWOT  และไดนํามาจัดทําแผน
ยุทธศาสตรกองคลัง ระยะเวลา  5 ป (ป 2552-2556) 
และแผนที่ยุทธศาสตรกองคลัง ไดเปดโอกาสให
บุคลากรเขามามีสวนรวม  โดยมีการแตงตั้ง
คณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตรของกองคลัง   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
    กันยายน 2551 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.ผลการวิเคราะห SWOT   
2.แผนยุทธศาสตรกองคลังระยะเวลา   
5 ป (ป 2552-2556) 
3.แผนที่ยุทธศาสตรกองคลัง 
4.คําสั่งที่ 2158/2551 ลงวันที่ 15 กรกฎาคม 2551  
แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตร5 ป  
(ป 2552-2556)  
5. รายชื่อผูเขารวมประชุมฯ 
 



 
 
2.ควรมีการกําหนดตัวบงชี้ในแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป ใหสอดคลองและสะทอนกับ
ภารกิจหลักของหนวยงาน และควรกําหนดตัว
บงชี้เชิงพัฒนาดวย 

 
 
          มีการกําหนดตัวบงชี้ในแผน 
ปฏิบัติราชการตามภารกิจของกองคลัง 
ในปงบประมาณ 2552 และมีการกําหนดตัวบงชี้ตาม 
โครงการยุทธศาสตร เชน โครงการพัฒนาระบบ 
งบประมาณ พัสดุ  การเงิน และบัญชีกองทุน เกณฑ  
พึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ 

 
 
                  กันยายน 2552 

 
 

 

 
 
แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย  
ปงบประมาณ 2552 
 
 

องคประกอบที่ 7  การบริหารและการ 
จัดการ 
ตัวบงชี้ที่ 7.3  มีการพัฒนาสถาบันสู 
องคการเรียนรู 
 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
1. ควรมีการดําเนินการจัดการความรูภายใน 
หนวยงานตามขั้นตอนอยางเปนระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

1.มีการจัดทําแผนยุทธศาสตรการจัดการความรู  
ระยะเวลา 5 ป (ป 2552-2556) 
2.มีการจัดทําแผนการจัดการความรู ประจําป 2552  
3.มีการดําเนินการตามแผน 
4.มีการรายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรู  
รายงานรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

กันยายน 2551 
 
กันยายน 2551 
 
มิถุนายน 2552 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

1.แผนยุทธศาสตรการจัดการความรู  
ระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2552-2556) 
2.แผนการจัดการความรู ประจําป 2552  
3.รายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรู  
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ตัวบ งชี้ ที่  7.9 ระดับความสํ า เ ร็ จของการ
ถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกร
สูระดับบุคคล 
 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
1. ควรจัดทําแผนที่ยุทธศาสตรที่มีการระบุ
ชวงเวลาที่ชัดเจนและสะทอนความเชื่อมโยงกับ
เปาประสงค 

 
 
 
 

 
 
 
           มีการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร ระยะเวลา 5 ป 
(ป 2552-2556) โดยสะทอนความเชื่อมโยงกับ
เปาประสงคของมหาวิทยาลัย 

 
 
 

 

 
 
 
กันยายน 2552 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
แผนที่ยุทธศาสตร ระยะเวลา 5 ป 
(พ.ศ.2552-2556) 

องคประกอบที ่9 ระบบและกลไกการประกัน
คุณภาพ 
ตัวบงชี้ที่ 9.3 ระดับความสําเรจ็ของการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายใน 
 

ขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
1. กรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของ
หนวยงานควรเขามามีสวนรวมในงานประกัน
คุณภาพการศึกษาอยางจริงจัง 
2. ควรมีการเผยแพรผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาตอสาธารณชนโดยผานชองทางตาง ๆ 
อยางเปนรูปธรรม 
3. ควรสงเสริมและชี้แจงทําความเขาใจกับ
บุคลากรใหมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานการประกันคุณภาพและตระหนักถึง
ความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
          มีการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาของกองคลัง 
 
         มีการเผยแพรผลการประกันคุณภาพการศึกษา
ของกองคลังตอสาธารณชน โดยผานชองทาง
เว็บไซตของมหาวิทยาลัย  
        มีการเผยแพรความรูใหบุคลากรกองคลังทราบ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา  โดยการติด
บอรดประชาสัมพันธ 

  
 
 
 
 
 
หนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาของกองคลัง 
 
www.stou.ac.th งานประกันคุณภาพการศึกษา  
กองคลัง 



 
หมายเหต ุ  ใหนําผลการประเมินตัวบงชี้ในรอบปการศึกษาที่ผานมาที่ไดคะแนน เทากับ 1 มารายงาน  หรืออาจนําขอเสนอแนะที่มีนัยสําคัญมากําหนดโครงการ /กิจกรรม เพื่อใชพัฒนา

หนวยงาน 
                    ตามความเหมาะสม 

สวนที่ 2  
ผลการประเมินตนเอง 

 
 การประเมินตนเองของกองคลัง  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เปนการประเมินผลการดําเนินงานปการศึกษา 2552  เพื่อใหสะทอนคุณภาพ 

การดําเนนิงานจริง ขอมูลที่ใชในการประเมินตนเองครั้งนี้ประกอบดวยขอมูลดานการจัดการเรียนการสอน ใชรอบเวลาตามปการศึกษา 2552 (1 กรกฎาคม 2552 - 
30 มิถุนายน 2553)  และขอมูลดานการบริหารจัดการ ใชรอบเวลาตามปงบประมาณ 2552 (1 ตุลาคม 2551 - 30 กนัยายน 2552) โดยอิงเกณฑการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
ภายในสถานศกึษาระดับอุดมศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปนหลัก 
 

 แตเนื่องจากตวับงชี้บางตัวไมสอดคลองกับบริบทการจัดการเรียนในระบบทางไกลของมหาวิทยาลัย จึงไดขอยกเวนการประเมินหรือบางกรณี
อาจขอประเมนิเฉพาะระดับสถาบัน และใชผลประเมินของสถาบันเปนผลประเมินระดับกอง   อยางไรก็ตามเพื่อใหสะทอนคณุภาพการดําเนนิงานจริงของ
มหาวิทยาลัย  
ในการประเมนิครั้งนี้จึงไดเพิ่มเติมตัวบงชีคุ้ณภาพผนวกตอทายบางองคประกอบดวย 
 

 ผลการประเมินตนเองตามองคประกอบ ตวับงชี้ และเกณฑคุณภาพ ประจําปการศึกษา 2552   มีดงันี้ 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถปุระสงค และแผนการดําเนินการ 
ตัวบงชี้ที่ 1.1   มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยทุธ แผนดําเนนิงานและมีการกําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการ

ดําเนินงาน 
                        ตามแผนใหครบทุกภารกิจ (สกอ. 1.1, สมศ. 5.3) 

 

ผลการดําเนินงานอิงเกณฑมาตรฐาน 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงานตามเกณฑ รายการเอกสารอางอิง 

1. มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช จัดตั้งขึ้นภายใตแนวคิดของรัฐ
เกี่ยวกับการแกไขขอจํากัดของมหาวิทยาลัยเปดแบบตลาดวิชา ให
เพียงพอตอความตองการของผูเรียน และลดปญหาดานการลงทุน โดย
มุงเนนการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาใหกวางขวาง 
และใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจาํกัดใหเกิดประโยชนสูงสุด ดวยเหตุนี้ 
มสธ. จึงจัดการศึกษาเปนระบบเปด และดําเนินการสอนในระบบ
การศึกษาทางไกล ตั้งแตเริ่มกอตั้งเปนตนมา  
ปจจุบัน มสธ. เปดสอนแลวทั้งสิ้น 12 สาขาวิชา โดยยึดแนวคิดใน

การกอตั้งมากําหนดเปนปณิธานในการดําเนินงานมากวา 30 ป ดังนี้ 
 “มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชในฐานะที่เปน

มหาวิทยาลัยในระบบเปด ยึดหลักการศึกษาตลอดชีวิตมุงพฒันา

มสธ. / สค. 1.1-1 (1)   
http://www.stou.ac.th/aboutSTOU/ 
กค.1.1-1(2) วิสยัทัศนและพันธกิจของกองคลัง 
กค.1.1-1(3) http://www.stou.ac.th สํานักงาน
อธิการบดี  กองคลัง 



คุณภาพของประชาชนทั่วไป เพิ่มพูนวิทยฐานะแกผูประกอบอาชีพ
และขยายโอกาสทางการศึกษาตอสําหรับผูสําเร็จมัธยมศึกษา เพื่อ
สนองความตองการของบุคคลและสังคม ดวยการจัดระบบการศึกษา
ทางไกล ซึ่งใชสื่อการสอนทางไปรษณีย วิทยุกระจายเสียง วทิยุ
โทรทัศน และวิธีการอื่นที่ผูเรียนสามารถศึกษาไดดวยตนเอง โดยไม
ตองเขาชั้นเรียนตามปกติ”   และไดเผยแพรใหประชาชน / ผูมีสวนได
สวนเสียรับทราบผานชองทางการประชาสัมพันธตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
ระดับหนวยงาน : กองคลัง ในฐานะเปนหนวยงานใหบริการ 
ดานการเงินการคลัง เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การ 
วิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
ของมหาวิทยาลัย  ไดดําเนินการตามปณิธานของมหาวิทยาลัย 
และกําหนดวิสัยทัศน ดังนี้  “บริการดานการเงิน การคลัง 
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ” 

2. มีกระบวนการพัฒนากลยุทธ แผนการดําเนินงาน 
และแผนปฏิบัติการประจําปใหสอดคลองกันและกัน 
และสอดคลองกบัภารกิจหลักของสถาบัน 
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ 

      มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช มีกระบวนการพัฒนากลยุทธให 
มีความสอดคลองกับแผนการดําเนินงาน และแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ใหสอดคลองกับภารกิจหลกัของ 
สถาบัน ตลอดจนยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ดังนี้ 
      1. การประเมินสภาพแวดลอม โดยการวิเคราะหขอมูลจากผลการ 
ประเมินสภาพแวดลอมตาง ๆ ที่สงผลตอ การดําเนินงานของ 
มหาวิทยาลัยทั้งภายใน และภายนอก เชน ขอมูลยุทธศาสตรการพัฒนา 
ประเทศของรัฐบาล ที่ปรากฎในแผนบริหารราชการแผนดิน 4 ป (2552- 
2554)   ของนายกอภิสิทธิ์  เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี เปาหมายของ 
กระทรวงศึกษาธิการ  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2  

มสธ. / กผ. 1.1-2 (1)   แผนพัฒนา มสธ.ระยะ 5 ป 
2552-2556 
มสธ. / กผ. 1.1-2 (2)   แผนปฏิบัติราชการ 4 ป  ป 
2552-2555 (ฉบับ กพร.) 
มสธ. / กผ. 1.1-2 (3)   แผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2552 
http://apple.stou.ac.th/EDOCUMENT/OPR/Pla
nning/pl_2/budget2552/indexframe/stou_52v2.h
tml 
มสธ. / กผ. 1.1-2 (4)  แผนที่การเชื่อมโยง



(2551-2565)  ของ สนง.คณะกรรมการการอุดมศึกษา  มาตรฐาน 
การศึกษาของชาติ สนง. เลขาธิการสภาการศึกษา มาตรฐานการ 
อุดมศึกษา และมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา ของ สนง.คณะกรรมการ 
การอุดมศึกษา   กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)  
ขอมูลผลการดาํเนินงานที่ผานมาจากการประเมินตามคํารับรองปฏิบัติ 
ราชการประจําป ของมหาวิทยาลัย ผลการประกันคุณภาพการศึกษา 
รวมไปถึงนโยบายสภามหาวิทยาลัย  โดยมีการนําขอมูลดังกลาวไปใช
ในการกําหนดทิศทางของพัฒนามหาวิทยาลัยในรูปของ แผนพัฒนา 
มสธ. ระยะ 5 ป แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป  ซึ่งในป 2552 สภามหาวิทยาลัย ไดเห็นชอบแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะ 5 ป  (2552-2556)   แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (2552-
2554) ที่ประกอบไปดวยยุทธศาสตรและกลยุทธตาง ๆ  ปรากฏในแผนที่
ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2552-
2556) รวมถึงใหความเห็นชอบตอแผนปฏิบัติราชการประจําป  ซึ่งแผน
ทั้งหมดดังกลาวสนับสนุนทุกพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย คือ พันธกิจ
ดานการเรียนการสอน พันธกิจการบริการวิชาการแกสังคม พันธกิจดาน
การวิจัย พันธกจิดานการทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม 
           2. การกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธ ระดับมหาวิทยาลัย  
โดยมหาวิทยาลยัมีการกําหนดไว 7 ประเด็นยุทธศาสตร   65 กลยุทธ 
ที่ครอบคลุมการดําเนินงานระหวางป (2552-2556) 
           3. การกําหนดยุทธศาสตรและกลยุทธ ระดับหนวยงาน ที่
เชื่อมโยงกับระดับมหาวิทยาลัย โดยสงเสริมใหทุกหนวยงานมีการ
บริหารงานในเชิงยุทธศาสตร (OSM) โดยใหแตละหนวยงานจัดตั้ง

ยุทธศาสตรของหนวยงานกับยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย 
มสธ. / กผ. 1.1-2 (5)  คําสั่งเลขที่ 2158/51แตงตั้ง 
คณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตร  
( พ.ศ.2552-2556) ของหนวยงาน 



คณะทํางานซึ่งมีอํานาจหนาที่ ดังนี้  (1) จัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ป 
(2552-2556) ของหนวยงาน ซึง่ประกอบไปดวย วิสัยทัศน พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมาย ป 2552-
2556 กลยุทธ และแผนงาน / โครงการ และแผนที่ยุทธศาสตรของ
หนวยงาน  (2) จัดทําโครงการ และงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร
ของหนวยงาน 
 
           เพื่อใหเกิดความชัดเจนในกระบวนการทํางานของหนวยงาน
ตาง ๆ ที่สอดคลองกับยุทธศาสตรและกลยุทธของมหาวิทาลัย 
มหาวิทยาลัยจึงไดมีการกําหนดรูปแบบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป ใหหนวยงานจะตองมีการจัดทําแผนที่ยุทธศาสตรแสดง
ความเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

4.การถายทอดยุทธศาสตรและกลยุทธลงสูแผนปฏิบัติ 
ราชการประจําป  การแปลงยุทธศาสตรและกลยุทธลงสูแผนปฏิบัติ
ราชการประจําประดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน โดยใช
วิธีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยการมีสวนรวมกับหนวยงาน 
ตั้งแตผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการ  เพื่อสื่อสาร และสรางความ
เขาใจถึงทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และเปาหมายที่จะใหเกิดขึ้น
ในแตละป  ซึ่งในป 2552 มีการประชุม 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 เปนการ
ประชุม Pre Plan เพื่อใหหนวยงานรวมกันวางแผนยุทธศาสตร และ
แผนปฏบิัติราชการประจําปของตนเองใหสอดคลองตอภารกิจหลัก 
และแผนพัฒนาระยะ 5 ป ของมหาวิทยาลัย (2552-2556) ทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย และแผนของพัฒนาชาติ และครั้ง  ที่ 2  มีการ



ประชุมรวมกันเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป 2552 ของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบดวยผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับ
หนวยงาน และผูอํานวยการระดับกอง ดังเชนทุกปที่ผานมา 
 

ระดับหนวยงาน : กองคลังมีกระบวนการพัฒนากลยุทธใหมีความ
สอดคลองกับแผนการดําเนินงาน และภารกิจหลักของสถาบัน 
ตลอดจนยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ โดยผานทาง
กระบวนการจดัทําแผนปฏิบัติราชการประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2552  
ดังนี้ 
           รวบรวมขอมูล / วิเคราะห สังเคราะหขอมูลทั้งภายในและ 
ภายนอก เชน แผนยุทธศาสตร 5 ป  (พ.ศ. 2552-2556)  แผนปฏิบัติ 
ราชการ 4 ป (2548-2551)  ผลการดําเนินงานและนโยบายรัฐ/กระทรวง 
กําหนดเปนนโยบายและมาตรการประจําปตามภารกจิหลักของ 
มหาวิทยาลยั โดยมีวัตถุประสงคเพื่อถาย ทอดแผนยุทธศาสตร 5 ป  
(พ.ศ. 2552-2556) แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2548-2551) สูการ 
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมผานทางการจัดทําแผนงาน /โครงการ / กิจกรรม 
ของกองคลัง  และไดเขารวมประชุมแผนปฏิบัติราชการประจําป 2552   
เพื่อสรุปแผนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยและยืนยันรวมกันกอน 
ดําเนินการตามแผน 

3.  มีการกําหนดตัวบงชี้ของการดาํเนินงาน และ 
กําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัด 
ความสําเร็จของการดําเนินงาน 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชมีการกําหนดตัวบงชี้การ
ดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จ
ของการดําเนินงาน โดยนําเกณฑคาเปาหมาย และตัวชี้วัดของ
แผนพัฒนา มสธ.ระยะ 5 ป แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และคํารับรอง
การปฏิบัติราชการของมหาวทิยาลัยกับ สํานักงาน กพร. ที่สอดคลอง

มสธ. / กผ. 1.1-3 (1) แผนปฏิบัติราชการประจําป 
2552  
มสธ. / ศปศ. 1.1-3 (2) คํารับรองการปฏิบัติ 
ราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ของ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช  



กับการประเมินคุณภาพมาตรฐานการจัดการอดุมศึกษา สมศ. และ 
สกอ. มากําหนดเปนตัวชี้วัด และคาเปาหมายประจําป  ที่ครอบคลุม
ระดับผลลัพธ และผลผลิต  ตามพันธกิจหลัก ของมหาวิทยาลัย  และ
จําแนกออกเปนมิติตาง ๆ ทั้งเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา ในแตละ 
โครงการ / กิจกรรม ตลอดจนมกีารกําหนดผูรับผิดชอบที่ชัดเจน  
             นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยงัมีกระบวนการถายทอด 
 
ตัวชี้วัด เปาหมายระดับมหาวิทยาลัยลงสูระดับหนวยงาน ภายใตการ 
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในทุกระดับตั้งแตอธิการบดี  
รองอธิการบดี และผูบริหารหนวยงาน ทั้งนี้เพื่อมุงใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ในการปฏิบัติงานในภาพรวมของทั้งองคกรอกีดวย 
 

ระดับหนวยงาน : กองคลังไดยดึกรอบแนวทางตามพันธกิจนโยบาย 
และมาตรการของมหาวิทยาลัย และถายทอดลงไปสูแผนงาน/
โครงการ/งาน บรรจุไวในแผนปฏิบัติราชการประจําป 2552  โดย
กําหนดตัวบงชี้ของการดําเนินงาน และกําหนดเปาหมายของแตละ 
ตัวบงชี้ เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวทิยาลัย 
และไดทําคํารับรองกับรองอธกิารบดีที่กํากับดูแล 

มสธ. / ศปศ. 1.1-3 (3) ตัวอยางคํารับรองการ 
ปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  
ของศูนยประสานงานการประกันคุณภาพ 
การศึกษา 

4. มีการดําเนินการตามแผนครบทุกภารกิจ         มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชไดดําเนินงานครบทุกพันธกิจ ตาม 
แผนปฏิบัติราชการประจําป และมีแผนการใชจายงบประมาณที่ 
สอดคลองกับภารกิจ และผลผลติ ผลลัพธของมหาวิทยาลัย โดยการ 
กําหนดโครงสรางแผนงบประมาณขึ้นมา  6 แผน ประกอบดวย (ก)  
แผนงานจัดการศึกษา (ข) แผนบริการวิชาการแกสังคม (ค) แผนงานวิจัย  
(ง) แผนทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (จ) แผนบริการรูปแบบพิเศษ (ส)  
แผนพัฒนาองคกร ตลอดจนการจําแนกภารกิจประจําปออกเปน 2  
ลักษณะ คือ (1) ภารกิจพื้นฐานประจํา / สนับสนุนยุทธศาสตร (2)  

มสธ. / กผ. 1.1-4 (1)  แผนปฏิบัติราชการประจําป 
2552 รายงานผลการปฏิบัติราชการ  
 



โครงการยุทธศาสตร ทั้งนี้เพื่อจดัลําดับความสําคัญตอการดําเนินงาน  
รวมทั้งประสิทธิภาพในการจัดสรรงบประมาณ และประโยชนในการ 
คํานวณตนทุนผลผลิตของมหาวทิยาลัยตอไป   
 

ระดับหนวยงาน : กองคลังไดดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ 2552 และมีแผนการใชจายงบประมาณที่ 
 
สอดคลองกับภารกิจของมหาวทิยาลัยและผลผลิต ผลลัพธของ
มหาวิทยาลัย และมีการรายงานรอบ 6 และ 12 เดือน ในแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป 2552  เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย 

5.  มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ 
ดําเนินงานตามตัวบงชี้ อยางนอยปละ 2 ครั้ง และ 
รายงานผลตอผูบริหารและสภาสถาบัน 

          มหาวิทยาลัยมีระบบการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลการ 
ดําเนินงานใน 2 ระดับ  ดังนี้  
            1. ระดับหนวยงานกับมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัย 
มอบหมายใหงานติดตามประเมินผล กองแผนงานทําหนาที่ในการ 
ประเมิน / ติดตามผลการดําเนินงานของหนวยงานที่เปนผูรับผิดชอบ  
กิจกรรม / โครงการในแผนปฏิบัติราชการประจําป  ซึ่งจะใหแตละ 
หนวยงานรายงานผลเปนรายไตรมาส โดย 1 ป คือ รอบ 6 เดือน  
รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน และรายงานผลการใชจายงบประมาณ  
ผานระบบ e-Unit budget  ทุกเดือน ตลอดจนใหหนวยงานนาํเสนอผล 
การดําเนินงาน /รายงานความกาวหนา ตออธิการบดี และ 
รองอธิการบดทีี่กํากับดูแล  

2. ระดับมหาวิทยาลัยกับสภามหาวิทยาลัย  ผาน 
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
(Audit Committee)  โดยคณะกรรมการดงักลาวทําหนาที่ (1) ติดตาม  

มสธ. / กผ. 1.1-5 (1) หนังสือที่ ศธ 0522.01(03) /  
ว 38 ลงวันที่ 21 เมษายน 2552 เรื่องการนําเสนอ
รายงานสรุปผลการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2552 ระดับหนวยงาน  
(รอบ 6 เดือน) 
มสธ. / กผ. 1.1-5 (2)  หนังสือที่ ศธ 0522.01(03) / 
ว 84 ลงวันที่ 4 กันยายน 2552 เรื่องการนําเสนอ 
รายงานสรุปผลการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2552 ระดับหนวยงาน  (รอบ 12 เดือน) 
มสธ. / ศปศ. 1.1-5 (3)  ตัวอยางรายงานความกาวหนา 
การปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
ของศูนยประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
มสธ. / ศปศ. 1.1-5 (4) ตัวอยางการรายงานผลการ 
ปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 รอบ 12 เดือน 



ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และของอธกิารบดี  
ทั้งในดานการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการ (Performance and  
Management Audit)  (2)  ใหขอมูลและขอเสนอแนะจากการติดตาม  
ตรวจสอบ และประเมินผลงานแกสภามหาวิทยาลัย เพื่อสงเสริมและ 
สนับสนุนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยและ 
ของอธิการบด ี

ทั้งนี้ระยะเวลาในการประเมินผลงานระดับมหาวิทยาลัยกับ 
สภาฯ กําหนดจัดปละ 2 ครั้ง คือ เมื่อสิ้นกลางป และสิ้นปงบประมาณ  
(31 มีนาคม และ 30 กันยายน) ซึ่งกรอบการตดิตามตรวจสอบ และ 
ประเมินความกาวหนาในการดําเนินงานรอบ 6 เดือน มี 2 ดาน คือ การ 
พัฒนาองคกร และการปฏิบัติตามพันธกิจหลักตามแผนกลยุทธของ 
มหาวิทยาลัย สําหรับการประเมินในรอบ 1 ป นั้น มี 4 ดาน  
ไดแก (1) ดาน ความพึงพอใจของผูใชบริการ (2) ดานบริหารจัดการ  
(3) ดานการเรียนรู และพัฒนา (4) ดานการเงินและงบประมาณ ซึ่ง 
ขณะนี้ มหาวิทยาลัยไดรายงานความกาวหนาโดยการนําผลจากขอ (1)  
ตอคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 
มหาวิทยาลัย (Audit Committee)  ในรอบ 6 เดือนและ 12 เดอืน  
เรียบรอยแลว และจากรายงานผลการดําเนินงาน และมติ / ขอเสนอ 
แนะของคณะกรรมการฯ ตลอดจนคณะกรรมการสภาฯ มหาวิทยาลัย 
จึงไดดําเนินการทบทวนคาเปาหมายตัวชี้วัดในบางประเด็น ให 
สอดคลองตอสถานการณ และขอเสนอแนะ  อีกทั้งนํามาปรับปรุง 
กระบวนการจดัทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2553  และ 
การประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อยกระดับการประกันคุณภาพ 
การศึกษาของมหาวิทยาลัยใหสามารถเทียบเคียงสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 

ตอ Audit Committee 
มสธ. / ศปศ. 1.1-5 (5) ตัวอยางการรายงานผลการ 
ปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 รอบ 6 เดือน  
ตอสภามหาวิทยาลัย 
มสธ. / ศปศ. 1.1-5 (6) ตัวอยางการรายงานผลการ 
ปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 รอบ 12 เดือน  
ตอสภามหาวิทยาลัย 
 



ภายในและตางประเทศตอไป 
 

ระดับหนวยงาน: กองคลังไดมีการติดตาม ตรวจสอบความกาวหนาและ 
ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ในแผนปฏิบัติราชการ   และ
รายงานผลการดาํเนินการสงกองแผนงาน  พรอมทั้งนําเสนอผลการ
ดําเนินงานตอรองอธิการบดีฝายการเงิน และอธิการบดี  2 ครั้ง   ดังนี้ 

 

ครั้งที่ 1   รายงานผลการปฏิบัติราชการตามแผน  ปงบประมาณ 
2552  รอบ 6 เดอืน 
       ครั้งที่ 2   รายงานผลการปฏิบัติราชการตามแผน  ปงบประมาณ 
2552  รอบ 12 เดือน 
            ทั้งนี้กองแผนงานไดรวบรวมผลการดําเนินงานมาวิเคราะห 
ประเมินและรายงานผลในภาพรวมเสนอสภามหาวิทยาลัย 

6.  มีการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ 
แผนการดําเนินงาน เปาประสงคเปาหมายกับ 
ยุทธศาสตรและแผนพัฒนาของชาติ ตลอดจน 
สภาพการณปจจุบันและแนวโนมในอนาคตอยาง 
สม่ําเสมอ 

มสธ. มีกระบวนการทบทวนกลยุทธ โดยการวิเคราะหให 
สอดคลองกับสถานการณโดยรวมอยูตลอดเวลาเปนประจําทุกป ใน 
ลักษณะการปรับแผนฯ / กลยุทธ จาก 2552-2556 เปน 2553-2557   
(ตามรายละเอียดตามบทที่ 7  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
มสธ. ระยะ 5 ป พ.ศ. 2552-2556)  แตเนื่องจากการจัดทําแผนกลยุทธ 
ของมหาวิทยาลัยเพิ่งแลวเสรจ็ และไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย  
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม พ.ศ.2551  กอนจะมีคําแถลงนโยบายรฐับาล  
นายอภิสิทธิ์ เวชาชีวะ และแผนบริหารราชการแผนดิน ออกมาให 
สวนราชการตองจัดทําแผนปฎิบัติราชการ 4 ป เพื่อใหเปนไปตามขอ 
กฎหมาย  มหาวิทยาลัยจึงไดทบทวนกลยุทธของมหาวิทยาลัยตอการ 
เปลี่ยนแปลงสถานการณดังกลาวอีกครั้ง โดยการถายทอดลงสูการ 

มสธ. / กผ. 1.1-6 (1)  สําเนาหนังสือ สกอ. 
ที่ ศธ 0503(4)/ว 210 ลงวันที่ 24 ก.พ.2552  
ขอเชิญผูบริหารมหาวิทยาลัย/สถาบันฯ เขารวม 
ประชุมมอบนโยบายในการจัดทํางบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 วันจนัทรที่  
2 มีนาคม 2552 ณ หองคอนเวนชั่น ฮอลล  
ร.ร.แอมบาสซาเดอรพรอมกําหนดการประชุม 
มสธ. / กผ. 1.1-6 (2)   แผนปฏิบัติราชการ 4 ป  
มสธ. พ.ศ.2552-2554 
มสธ. / กผ. 1.1-6 (3)   เอกสารงบประมาณ 
แผนดินประจําป พ.ศ.2553 



จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2552-2554 ของมหาวิทยาลัยแทน  
โดยมีกระบวนการ  ดังนี้ 

1.สกอ.มีหนังสือเชิญสถาบันอุดมศึกษาเขารวมประชุมกับ 
สํานักงบประมาณ และ สกอ. เพื่อทบทวนและหารือถึงการกําหนด 
เปาหมายการใหบริการ ผลผลิต โครงการกิจกรรม และตัวชี้วัด 
ผลสําเร็จของปงบประมาณ พ.ศ.2552 ทั้งของระดับกระทรวง และ 
สถาบันอุดมศึกษา  ในวันที่ 10-14 พฤศจิกายน, วันที่  11-12 ธันวาคม  
2551 และ 14 มกราคม 2552 

2. เขารวมประชุมกับสํานักงบประมาณ และ สกอ. 
อีกครั้ง เพื่อรับฟงนโยบายการจัดทําคําของบประมาณประจําป 
งบประมาณ พ.ศ.2553 และการทบทวน/จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  
เพื่อแสดงความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ กท.(สกอ.) และแผน 
บริหารราชการแผนดิน พ.ศ.52552-2554 เมื่อวันที่ 2  มีนาคม 2552  
ณ โรงแรมแอมบาสซาเดอร กทม. 

3. จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของมหาวิทยาลัย  
โดยมีการปรับเปาหมายการใหบริการหนวย และกลยุทธ ให 

สอดคลองยุทธศาสตร และแผนพัฒนาของชาติ อีกทั้งปรับตัวชี้วัดให 
สอดคลองกับขอตกลงรวมกันระหวางอุดมศึกษา 
 

ระดับหนวยงาน:  กองคลังมีกระบวนการทบทวนกลยุทธ  และได 
ดําเนินการวิเคราะหความสอดคลองระหวางกลยุทธ แผนการ 
ดําเนินงาน เปาประสงค เปาหมายกับยุทธศาสตรและแผนพัฒนาชาติ  
ตลอดจนสภาพการณปจจุบันและแนวโนมในอนาคต 

http://apple.stou.ac.th/EDOCUMENT/OPR/Planni
ng/pl_2/budget2552/indexframe/fbudget-2.htm 
มสธ. / กผ. 1.1-6 (4)   บันทึกเสนอ และมิติที่ 
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8 / 2552 วันที่ 16 
กรกฎาคม 2552 เรื่อง ขอปรับเปาหมายใน 
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2552 
 



7.  มีการนําผลการประเมินและผลการวิเคราะหมา 
ปรับปรุงกลยุทธและแผนการดําเนินงานอยาง 
ตอเนื่อง 

          ภายหลังจากที่มหาวิทยาลัยไดทําการประเมินผลแผนปฏิบัติ 
ราชการของมหาวิทยาลัย และมองเห็นสภาพ และแนวโนม 
ความกาวหนาจากการรายงานผลการดําเนินงาน  ในปงบประมาณ  
2552 มหาวิทยาลัยจึงไดทําการวิเคราะห ปรับกลยุทธ  /คาเปาหมาย /  
ตลอดจนยุบรวมกิจกรรม โครงการ และแผนการดําเนินงานอยาง 
ตอเนื่อง ในแผนปฏิบัติราชการปงบประมาณ พ.ศ. 2553  ใหสอดคลอง 
กับผลการดําเนินงาน และมติจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ตลอดจน 
สถานการณดานงบประมาณ ของประเทศ (กรณี การใชจายงบลงทุน 
ที่ดินและสิ่งกอสราง)  ไดแก  (1) การยกเลิกกลยุทธ STOU Search  
Engine ทั้งนี้เพราะกลยุทธดังกลาวมีการดําเนนิการสําเร็จแลว (2) การ 
เลื่อนคาเปาหมาย เชน การปรับสถานะการเปน มหาวิทยาลัยในกํากับ 
จากป 2552 ใหมีการปรับโครงสรางระบบงาน และระบบทรัพยากร 
บุคคลใหแลวเสร็จเปนป2553 ทั้งนี้เนื่องจากมติสภามหาวิทยาลัย 
เห็นชอบใหเชิญผูทรงคุณวุฒิภายนอกเขารวมเปนคณะงานดวย เพื่อให 
การดําเนินงานเกิดประโยชนสูงสุดในทุกมิติ หรือ การเลื่อนการ 
กอสรางอาคาร 30 ป มสธ. อาคารบรรณสาร 2 ออกไปจนกวาแผน 
แมบททางกายภาพจะแลวเสรจ็ และผานความเห็นชอบจากสภา 
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณ 
ใหเกิดประโยชนอยางคุมคา (3) การยุบรวมโครงการ / กิจกรรม พัฒนา 
ระบบ สารสนเทศเพื่อการบริหาร และการตัดสินใจ (EIS) และพัฒนา 
ระบบ e-Performance ใหอยูภายใตโครงการจัดทําหองจัดการเชิง 
กลยุทธ ทั้งนี้เนื่องจากโครงการดังกลาวสามารถดําเนินการในลักษณะ 
ตอยอด หรือพฒันารวมกันได  (4) ปรับการจําแนกเปาหมายประจําป  
ออกเปน 2 ชวง คือ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน เพื่อใหสอดคลอง 
ระบบการติดตามประเมินผลตามมติของคณะกรรมการ  Audit  
Committee  ตลอดจนเพื่อใหทราบถึง ความกาวหนาของการ 

มสธ. / กผ. 1.1-7 (1)   เอกสารเสนอสภา 
มหาวิทยาลัยฯ เดือนมกราคม 
กค.1.1-7(2) รายงานการประชุมการจัดทําแผน 
ยุทธศาสตรของกองคลัง 
กค.1.1-7(3) แผนยุทธศาสตร  5 ป (พ.ศ.2552- 
2556) ของกองคลัง 
กค.1.1-7(4) วิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร  
ของกองคลัง 
กค.1.1-7(5) หนังสือแจงยืนยันวิสัยทัศนและ 
ประเด็นยุทธศาสตร ที่ ศธ 0522.01(02) /5681  
ลงวันที่ 30 กันยายน 2552 



ดําเนินงาน ซึ่งนําไปสูการปรับแผนฯ ในชวงตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
 

ระดับหนวยงาน: จากกระบวนการทบทวนกลยุทธตอปจจัยภายนอกที ่
มีผลกระทบตอหนวยงาน   (ในขอ 6)  กองคลังไดนําผลการประเมิน  
และสถานการณที่เปนปจจัยภายในที่สงผลตอการดําเนินงาน  
มาวิเคราะห SWOT ป 2552 และนําผลจากการวิเคราะหดังกลาว  
มาทบทวนวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตลอดจนการ 
กําหนดเปาหมาย กลยุทธ และแผนการดําเนินงาน ในการจัดทําแผน 
ยุทธศาสตรกองคลัง ระยะ 5 ป  (พ.ศ. 2552-2556)  

 

 
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน  
มีการดําเนินการ 

ไมครบ 5 ขอแรก 
มีการดําเนินการ  

5 - 6 ขอแรก 
มีการดําเนินการ 
ครบทุกขอ 

 

ผลการประเมิน 

      ปงบประมาณ 2552 การบรรลุ
เปาหมาย 

คะแนนการประเมิน 
อิงเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ 

คาเปาหมาย ครบ 6 ขอแรก 
                         3 ผลการดําเนินงาน     ครบทุกขอ 

                     *การบรรลุเปาหมาย   = บรรลุเปาหมาย     X = ไมบรรลุเปาหมาย 



ตัวบงชี้ที่ 1.2  รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด  (สกอ. 1.2, ก.พ.ร. 3.2 และ 3.3) 
 

           วิธีการคํานวณ 
 

                                                                 จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2552 ที่บรรลุเปาหมาย 
                            จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณทั้งหมด 

 

ผลการดําเนินงานอิงเกณฑมาตรฐาน 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงานตามเกณฑ 

บรรลุเปาหมาย 
รอยละ 75 – 89 

7 
X100 =  87.50 

8 
 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน  
บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 60 – 74 
บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 75 – 89 
บรรลุเปาหมาย 

รอยละ 90 – 100 
 

ผลการประเมิน 

ปงบประมาณ 2552 การบรรลุ
เปาหมาย 

คะแนนการประเมิน 
อิงเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ 

คาเปาหมาย  89 
                      2 

ผลการดําเนินงาน 87.50 
                *การบรรลุเปาหมาย   = บรรลุเปาหมาย     X = ไมบรรลุเปาหมาย 

รายการเอกสารอางอิง      มสธ./กค. 1.2-1(1)  รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนดของกองคลัง (ขอมูลจากกองแผนงาน) 

 X  100



องคประกอบที่ 7 การบริหารและการจัดการ 
ตัวบงชี้ที่  7.2  ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับของสถาบัน (สกอ. 7.2)      

 

ผลการดําเนินงานอิงเกณฑมาตรฐาน 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงานตามเกณฑ รายการเอกสารอางอิง 

1.  มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปน 
ระบบ โปรงใส ตรวจสอบได 

มีกระบวนการสรรหาผูบริหารที่เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได   
ในการสรรหาผูบริหารทุกระดับ  โดยมีแนวทางสรุปได ดังนี้ 

1. การสรรหาระดับอธิการบดี ใหทุกหนวยงานไดเสนอชื่อที่เหมาะสม 
และมีคณะทํางานที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้งในรูปคณะกรรมการสรรหา  
โดยมีการใหผูที่ถูกเสนอชื่อและผูสมัครแสดงวิสัยทัศนตอประชาคม มสธ.  

2. การสรรหาระดับประธานกรรมการประจําสาขาวิชา ใหคณาจารย 
ในสาขาวิชาไดเสนอชื่อตอที่ประชุม โดยใชเกณฑเสียงขางมาก และมีคะแนน 
เสียงเกินกวากึ่งหนึ่งของคณาจารยประจําสาขาวิชา (ไมรวมผูลาศึกษาตอ)   

3. การสรรหาระดับกรรมการประจําสาขาวิชา ใหคณาจารยในสาขาวิชา 
ไดเสนอชื่อตอที่ประชุม โดยใชเกณฑเสียงขางมาก (ไมรวมผูลาศึกษาตอ)   

4. การสรรหาผูอํานวยการสถาบนั / สํานัก ใชวิธีเวียนแจงให 
ผูสนใจสามารถสมัครเขารับการคัดเลือก และใหหนวยงานเสนอชื่อบุคคลที่ 
เหมาะสมมีการตั้งคณะทํางานสรรหาขึ้นมาทําหนาที่คัดเลือก  

5. การสรรหาผูอํานวยการศูนยวทิยพัฒนา ใชวิธีเวียนแจงให 
ผูสนใจสามารถสมัครเขารับการคัดเลือก มีการตั้งคณะทํางานสรรหาขึ้นมาทํา
หนาที่คัดเลือก  

6. การสรรหาหวัหนาศูนย / ฝาย / งาน ใชการประกาศรับสมัครภายใน 
มหาวิทยาลยั และมีการตั้งคณะทํางานคัดเลอืก โดยที่ประชุม ก.พ.อ.  มสธ. 

มสธ. / กจ. 7.2-1 (1) ขอบังคับมหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมธิ
ราช วาดวยการสรรหาอธิการบดี  
มสธ. / กจ. 7.2-1 (2) ขอบังคับมหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมธิ
ราช วาดวยหลกัเกณฑและวิธีการเกี่ยวกับเลือกประธาน
กรรมการประจาํสาขาวิชาและกรรมการประจาํสาขาวิชา 
พ.ศ. 2543 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2544 
มสธ. / กจ. 7.2-1 (3) ประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมา-
ธิราช เรื่องหลักเกณฑและวิธีการเเลือกประธานกรรมการ
ประจําสาขาวิชาและกรรมการประจําสาขาวิชา ลงวันที่ 22 
ธันวาคม พ.ศ.2549 
มสธ. / กจ. 7.2-1 (4) ประกาศมหาวิทยาลัยสุโขทัย- 
ธรรมาธิราช เรือ่ง หลักเกณฑ และวิธีการคัดเลือก
ผูอํานวยการสํานัก 



ระดับหนวยงาน :  กองคลังมีกระบวนการสรรหาหวัหนางานที่เปนระบบ  
โปรงใสตรวจสอบได โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑวิธีที่ กพอ. และมหาวิทยาลัย
กําหนด  

2.  ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลัก 
ธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะผูนําที่มีอยู  
โดยคํานึงถึงประโยชนของสถาบันและผูมี 
สวนไดสวนเสีย 

ผูบริหารดําเนินการบริหารดวยหลักธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะ 
ผูนําที่มีอยู โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของมหาวิทยาลัย และผูมีสวนไดสวนเสีย 
ทุกระดับ เชน 

 หลักนิติธรรม ไดแก การบริหารงานโดยยดึตามเจตนารมณของ 
กฎหมาย และขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ อยางเครงครัด และยึดประโยชน 
สวนรวมเปนสําคัญ 

 หลักความโปรงใส ไดแก มีการเปดเผยขอมูลที่เปนประโยชนทั้งแก 
บุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียอยางตรงไปตรงมา สะดวก และรวดเรว็ เชน การ 
เปดเผยขอมูลขาวสารตางๆ ผานทางอินเตอรเน็ตและอินทราเน็ตของมหาวิทยาลัย  
โดยแบงออกเปน 2 สวน 

สวนของการเปดเผยขอมูลขาวสารใหแกบุคคลภายนอก ที่สําคัญ  เชน   
             1. การเปดเผยแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2552 – 2556) โดยเผยแพรผานทาง http://www.stou.ac.th 

2. การเปดเผยแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป  
พ.ศ.  2552โดยเผยแพรผานทาง http://www.stou.ac.th 

3. การเปดเผยคํารับรองการปฏบิัติราชการและผลการปฏิบัติราชการตาม 
คํารับรองฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 

4. การเปดเผยผลการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  
ปการศึกษา 2551 

 

มสธ. 7.2-2(1)  http://www.stou.ac.th 
http://eservice.stou.ac.th 
มสธ. / กจ. 7.2-2 (2) ขอบังคับมหาวิทยาลัยสโุขทัย 
ธรรมาธิราช วาดวยการดําเนินงานของสํานักและสถาบัน  
พ.ศ. 2551 (ขอ 9...การดําเนินงาน การกํากับ ดูแล และการ 
บริหารงานในสํานักและสถาบันตองยึดหลักธรรมาภิบาล 
ในการบริหารงาน) 
มสธ. / กจ. 7.2-2(3)  แผนปฏิบัติราชการประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2552 ฉบับรายละเอียดแผนงาน และ 
โครงการ (1 ตลุาคม 2551–30 กันยายน 2552)  
มสธ.7.2-2(4) รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 
การเงนิและทรัพยสิน 
กค.7.2-2(5) คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานกองทุน  มสธ.12 ป 
กองคลัง 
กค.7.2-2(6) คําสั่งแตงคณะทํางานการจัดทําแผนการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน กองคลัง 
กค.7.2-2(7) คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานการจัดการความรู 
กองคลัง 
 
 



 
สวนของการเปดเผยขอมูลขาวสารใหแกบุคคลภายในที่สําคัญ เชน 
1. เปดโอกาสรับฟงและเจรจาเรือ่งแผนปฏิบัติราชการ และงบประมาณ 
ประจําป พ.ศ. 2552  
2. มีการเปดเผยขอมูลผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกหนวยงาน 
ใหไดรับทราบโดยปดประกาศใหทราบโดยทั่วกัน และเปดใหมีการทักทวงและ
สามารถอุทธรณตามระเบียบที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
3. มติที่ประชุมที่สําคัญ เชน ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ที่ประชุมผูบริหาร ที่ 
ประชุม กพอ. ที่ประชุมสภาวิชาการ ผานทาง http://eservice.stou.ac.th 
4. ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ ตางๆ ผานทาง http://eservice.stou.ac.th 

 

 หลักความมสีวนรวม ไดแก การเปดโอกาสใหบุคลากรใน 
หนวยงานมีสวนรวมในเรือ่งตางๆ ที่สําคัญ เชน 
1. มีการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนพัฒนา มสธ. ระยะ 5 ป 
(พ.ศ. 2552-2556)  
2.  มีการกําหนดหลักเกณฑในการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
3.   มีการเปดโอกาสใหบุคลากรในทุกหนวยงานไดมีสวนรวมใน 
การกําหนดวิสยัทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด  
คาเปาหมาย กลยุทธและแผนงาน/โครงการ ของหนวยงานตนเอง 
เพื่อที่จะนําไปใชในปงบประมาณ พ.ศ. 2552-2556   
4.  มีสวนรวมในกิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรม เชน วันปใหม  
วันสงกรานต วนัเขาพรรษา วันลอยกระทง  
 

กค.7.2-2(8) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรกัษาเงิน
คงเหลือประจําวัน 
กค.7.2-2(9) รายงานการใชจายเงินงบประมาณ 
กค.7.2-2(10) รายงานตนทุนตอหนวยผลผลิต 
 



5. ใหบุคลากรแตละหนวยงานมีสวนรวมในการกําหนดหลักเกณฑการจัดสรรเงิน 
รางวัลประจําป จากผลการประเมินการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ 

 

 หลักความรับผิดชอบและตรวจสอบได ไดแก การจัดทํารายงานผลการใช
จายเงินงบประมาณประจําปเปนรายไตรมาส มีการรายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
หนวยงาน 
ภาระความรับผิดชอบและตรวจสอบไดจากหนวยงานภายนอกและผูมีสวนได
สวนเสีย 
1. การจัดทํารายงานประเมินตนเอง เพื่อการตรวจประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายใน ปการศึกษา 2551  
2. มีการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการ 
ปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2552 รอบ 6, 9 และ 12 เดือน ระดับ
มหาวิทยาลัยตอสํานักงาน ก.พ.ร. 
3. การรายงานผลการใชจายเงินงบประมาณ ประจําปงบประมาณ 
2552  ตอสํานักงบประมาณ ผานเครื่องมอื PART  

 4.   การรายงานการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ  2552  
ตอสํานักงานตรวจเงินแผนดิน   
ภาระความรับผิดชอบและตรวจสอบไดจากหนวยงานภายใน 

1. ทุกหนวยงานจะตองมีการจัดทํารายงานผลการปฏิบัติ 
ราชการตามรับรองการปฏิบัติราชการ รอบ 6, 9 และ 12 เดือน และนําเสนอดวย 
วาจาตออธิการบดี และรองอธกิารบดี 

2. ทุกหนวยงานตองมีการรายงานผลการดําเนินงานตามแผน 
บริหารความเสี่ยงของหนวยงาน  



 
3. ทุกหนวยงานมกีารรายงานผลการปฏิบัติราชการ ประจําป 

ทุกไตรมาส 
4. ทุกหนวยงานมกีารรายงานผลการควบคุมภายใน ระดับ 

สวนงานยอย  
        5.    มีการรายงานผลการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน 

 หลักความคุมคา ไดแก การบริหารงานโดยยึดหลักการรวมบริการประสาน 
ภารกิจ เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

1. ทุกหนวยงานมกีารจัดทํารายงานผลการใชจายเงินงบประมาณประจําปเปน 
รายไตรมาส ผานระบบ e-Unit Budget  
2. นําผลการรายงานผลการใชจายงบประมาณประจําปมาใชใน 
การวิเคราะหเพื่อจัดสรรงบประมาณทุกปเพื่อใหเกิดการใชงบประมาณอยาง 
คุมคาสูงสุดตอมหาวิทยาลัย  โดยตามระบบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป 
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชไดมีการกําหนดตัวชี้วดัที่เปนเชิงคาใชจาย/  
ตนทุน   
3.   การตัดสินใจดานการเงินจะตองผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
นโยบายการเงนิและทรพัยสินของมหาวิทยาลัย โดยมีตัวแทนที่เปนกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยมาเปนประธาน และมีผูทรงคุณวุฒิมาเปนกรรมการ 

4. มีการจัดทํารายงานตนทุนผลผลิต ประจําปงบประมาณ 2552 และนําผลที่ได 
ไปใชในการวิเคราะหเพื่อทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพของปงบประมาณ 2553   
 
 
5.มีแผนบริหารทรัพยากรรวมกันของทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ประจําป 



งบประมาณ 2552  (ตัวชี้วัด ก.พ.ร. 3.3) ซึ่งไดรับความเห็นชอบจาก 
สภามหาวิทยาลัย 
 

ระดับหนวยงาน :  ผูบริหารดําเนินการดวยหลักธรรมาภิบาลและใชศักยภาพภาวะ 
ผูนําที่มีอยูโดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของมหาวิทยาลัย และผูที่มีสวนไดสวน 
เสียทุกระดับ  

      -หลักนิติธรรม  โดยการบรหิารงานตามเจตนารมณของกฎหมาย 
และขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ อยางเครงครัด และยึดประโยชน 
สวนรวมเปนสําคัญ 

      - หลักความโปรงใส   โดยเปดเผยขอมูลที่เปนประโยชนทั้งแก
บุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียอยางตรงไปตรงมา สะดวก และรวดเรว็ โดยการ
เปดเผยขอมูลขาวสารตาง ๆ ผานทางอินเตอรเน็ตและอินทราเน็ตของ
มหาวิทยาลัย ไดแก รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายการเงินฯ  ระเบียบ
การเงินตาง ๆ  และผลการประเมินคุณภาพภายในกองคลัง  มีการเปดเผยขอมูล
การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรกองคลังใหไดรบัทราบ โดยปด
ประกาศใหทราบทั่วกัน และเปดโอกาสใหมีการทักทวงกอนสงผลการประเมิน
ใหกองการเจาหนาที่ 

       - หลักความมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหบุคลากรในหนวยงานมี
สวนรวมในเรื่องตาง ๆ ที่สําคัญ เชน มีการรวมกันจัดทําแผนยุทธศาสตรและ
แผนปฏิบัติการประจําป การจัดทําโครงการพัฒนาบุคลากร โดยใชเงินกองทุน
มสธ.12 ป โครงการการจัดการความรู   ซึ่งเปดโอกาสใหบุคลากรแสดง 
ความคิดเห็นหัวขอการสัมมนา  รวมทั้งสถานที่ที่ใชในการสัมมนา  รวมถึงการ 
จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  และการพัฒนาระบบ 
งบประมาณ พัสดุ  การเงิน และบัญชีกองทุน เกณฑ พึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ 
                         - หลักความรับผิดชอบและตรวจสอบได  มีการจัดทํารายงานการเงิน



เปนรายเดือน เสนออธิการบด ี รอบ 6 เดือน และรายป  เสนอคณะกรรมการ 
นโยบายการเงนิและทรัพยสิน และสภามหาวิทยาลัย   มีรายงานตนทุนผลผลิต 
รอบ 6  เดือน และรายป เสนอคณะกรรมการนโยบายการเงนิและทรัพยสิน  
มีรายงานผลการใชจายเงินงบประมาณประจําป ผานระบบ e-Unit Budget  
เปนรายเดือน   และมีการแตงตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงินคงเหลือประจําวันจาก
บุคคลภายในและภายนอกกองคลัง 

     - หลักความคุมคา  มีการบริหารจัดการงบประมาณที่มีจํากัดใหเกิด 
ประโยชนสูงสุด  ดังนี้ 

           1) นํารายงานผลการใชจายเงินงบประมาณประจําปเปนราย 
ไตรมาส  เพื่อขอรับจัดสรรงบประมาณทุกปเพื่อใหเกิดการใชงบประมาณอยาง 
คุมคาสูงสุดแกมหาวิทยาลัย ตามระบบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปของ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช และไดมีการกําหนดตัวชี้วดัที่เปนเชิงคาใชจาย/ 
ตนทุน 

            2) มีการจัดทํารายงานตนทุนตอหนวยผลผลิตของมหาวิทยาลัย  
เพื่อนําไปจัดแผนเพิ่มประสิทธิภาพ 

           3) มีการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยรวมกัน เชน การขอใชหอง 
ประชุมในการจัดประชุม และสัมมนาของหนวยงาน  การขอใชรถยนตสวนกลาง 

 
 
 
 
 
 
 

3. มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผล       มีกระบวนการประเมินศักยภาพและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารที่ มสธ. / กจ. 7.2-3(1)  หนังสือที่ ศธ 0522.13 / 64 ลงวันที่  



การปฏิบัติงานของผูบริหารที่ชัดเจน และ 
เปนที่ยอมรับในมหาวิทยาลัย 

ชัดเจน และเปนที่ยอมรับในสถาบัน ดังนี ้
• การประเมินศักยภาพ มหาวิทยาลัยไดมีการประเมินศักยภาพผูบริหารของ 
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1. ระดับอธิการบดี ใชการประเมินโดย Audit Committee ที่แตงตั้งโดย 
สภามหาวิทยาลัย ระดับรองอธิการบดี ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน ประธาน 
กรรมการประจาํสาขาวิชา ผูอํานวยการกอง/หวัหนาศูนย/ฝาย ในสํานัก/สถาบัน  
และหัวหนางานในกอง โดยไดจัดทําแบบสอบถามภาวะผูนําผูบริหาร เพื่อให 
ผูใตบังคับบัญชาไดประเมินผูบังคับบัญชาในประเด็นตางๆ และสงคืนเปนการลับ 
และสรุปผลการประเมินเสนอที่ประชุมผูบริหารของมหาวิทยาลัยตอไป เพื่อจะได 
นําผลดังกลาวไปสูการจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของผูบริหารตอไป 
• การประเมินผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป 
งบประมาณ 2552 

1. ระดับอธิการบดี มีการลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําป 
งบประมาณ 2552 กับเลขาธิการ สกอ. 

2. ระดับรองอธิการบดี มีการลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการ  
ประจําปงบประมาณ 2552 กับอธิการบดีระดับประธานกรรมการประจําสาขาวิชา 
ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน ผูอํานวยการกอง / ศูนย มีการลงนามคํารับรองการ 
ปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2552 กับรองอธิการบดทีี่กํากับดูแล 
 

ระดับหนวยงาน : มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัดตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการประจําป 2552 ของผูอํานวยการกองกับรองอธิการบดีที่กํากับ
ดูแล  

18 กุมภาพันธ 2553 เรือ่งผลการประเมินภาวะผูนําของ 
ผูบริหารมหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจําป 
การศึกษา 2552 
มสธ. / สภม. 7.2-3(2)  รายงานการประชุมผูบริหาร 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรธิราช (นัดพิเศษ) ครั้งที่ 1/2553 
วันที่ 23 กุมภาพันธ 2553 
มสธ. / กผ. 7.2-3(4)  เอกสารลงนามคํารับรองการปฏิบัติ 
ราชการ ระดับมหาวิทยาลัย ระหวางอธิการบดีกับ 
เลขาธิการ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา 
มสธ. / กผ. 7.2-3(5)  เอกสารลงนามคํารับรองการปฏิบัติ 
ราชการ ระดับรองอธิการบดีกบัอธิการบดี มสธ.  
มสธ. / กผ. 7.2-3(6)  เอกสารลงนามคํารับรองการปฏิบัติ 
ราชการ ระดับหนวยงาน ระหวางผูอํานวยการสํานัก/ 
สถาบัน ผูอํานวยการกอง /ศูนย กับรองอธิการบดีที่กํากับ 
ดูแล 
มสธ. / กผ. 7.2-3(7)  ตารางสรปุผลการปฏิบัติราชการตาม 
คํารับรองการปฏิบัติราชการระดับหนวยงาน ประจําป  
งบประมาณ พ.ศ.2552 (แบบ รป.กผ. 4/52) 

4.  มีการจัดทําแผนและกลไกการพัฒนา มีการจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของผูบริหารมหาวิทยาลัยสโุขทัย- มสธ. 7.2-4(1) แผนพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร



ศักยภาพของผูบริหารตามผลการประเมิน  
และดําเนินการตามแผนอยางครบถวน 

ธรรมาธิราช พ.ศ.2552  และมีการดําเนินงานตามแผนไดครบถวน  ประกอบดวย  
1. การบริหารจัดการภาครัฐ  (PMQA) 
2. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552  (TQF) 
3. การจัดทําแผนที่ยุทธศาสตร 5 ป  ของหนวยงาน 
4. การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของหนวยงาน 

 

ระดับหนวยงาน :  กองคลังมีการจัดทําแผนพัฒนาศักยภาพของผูบริหาร 
โดยจัดอบรมโครงการจัดทําสมุดพก KPI ของหนวยงาน   จัดทําสมรรถนะของ
หนวยงาน  จัดทําแผนยุทธศาสตร 5 ป (พ.ศ.2552-2556)  ของกองคลัง    
และการบริหารจัดการภาครัฐ  (PMQA) 

มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช ประจําปการศึกษา 2552 
กค.7.2-4(2)  การอบรมหลักสตูรการจัดทําสมุดพก KPI   
ของกองคลัง             

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน  
มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 
มีการดําเนินการ  

3 ขอแรก 
มีการดําเนินการ 
ครบทุกขอ 

 
ผลการประเมิน 

ปการศึกษา 2552 การบรรลุ
เปาหมาย 

คะแนนการประเมิน 
อิงเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ 

คาเปาหมาย           4 ขอแรก 
           3 

ผลการดําเนินงาน ครบทุกขอ 
                     *การบรรลุเปาหมาย   = บรรลุเปาหมาย     X = ไมบรรลุเปา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตัวบงชี้ที่ 7.3   มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู  (สกอ. 7.3, สมศ. 5.2 และ ก.พ.ร. 20)        



ผลการดําเนินงานอิงเกณฑมาตรฐาน 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงานตามเกณฑ รายการเอกสารอางอิง 

1.  มีการทบทวนและจัดทําแผนการจัดการ 
ความรูเพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรู  และ 
ประชาสัมพันธเผยแพรใหประชาคมของ 
มหาวิทยาลัยรับทราบ 

กองคลัง มีการทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรการจัดการ
ความรู 5 ป (พ.ศ.2552-2556) เพื่อมุงสูองคกรแหงการเรียนรู  และแผน
ยุทธศาสตรการจัดการความรู 1 ป พ.ศ.2552  ในการประชุมคณะกรรมการ
การจัดการความรูกองคลัง ครัง้ที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2552  โดย
จัดทําแผนการจัดการความรูของกองคลัง ประจําปงบประมาณ 2552  

กค.7.3-1(1) รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
การจัดการความรูของกองคลัง 
กค.7.3-1(2) แผนยุทธศาสตรการจัดการความรู  
5 ป  (พ.ศ.2552-2556) ของกองคลัง 
กค. 7.3-1(3) แผนยุทธศาสตรการจัดการความรู 
1 ป  พ.ศ.2552 ของกองคลัง 

2.  มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรู 
และประสบความสําเร็จตามเปาหมาย   
ไมนอยกวา รอยละ 50 

กองคลัง มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรูและประสบ
ความสําเร็จตามเปาหมาย เกินกวารอยละ 50 

กค.7.3-2(1) รายงานผลการดําเนินงานการจัดการ
ความรูประจําปงบประมาณ 2552 รอบ 6 เดือน 
กค.7.3-2(2) รายงานผลการดําเนินงานการจัดการ
ความรูประจําปงบประมาณ 2552 รอบ 9 เดือน 
กค.7.3-2(3) รายงานผลการดําเนินงานการจัดการ
ความรูประจําปงบประมาณ 2552 รอบ 12 เดือน 

3.  มีการดําเนินการตามแผนจัดการความรู 
และประสบความสําเร็จตามเปาหมาย รอยละ 
100 

กองคลัง  มีการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรู ป พ.ศ.2552  
ดังนี้ 

1.  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยจัดโครงการสัมมนาโครงการ 
ปรับรายละเอียดแบบฟอรมการเบิกจายของกองคลังเพื่อใชในการจัดทํา
ขอมูลพื้นฐานในการคํานวณตนทุนผลผลิตของมหาวิทยาลัย จํานวน 1 ครั้ง 
ในวันที่ 21 กันยายน 2552 เพือ่ปรับแบบฟอรมการเบิกจายเงินที่มีขอมูล
พื้นฐานในการคํานวณตนทุนผลผลิตของมหาวทิยาลัย : มีผลการ
ดําเนินงานตามเปาหมายรอยละ 100 

2. จัดประชุมชี้แจงแลกเปลี่ยนเรยีนรูแนวปฏิบัติการรับเงินและ 

กค.7.3-3(1) โครงการปรับรายละเอียดแบบฟอรม
การเบิกจายของกองคลังเพือ่ใชในการจัดทําขอมูล
พื้นฐานในการคํานวณตนทุนผลผลิตของ
มหาวิทยาลัย 
กค.7.3-3(2) คําสั่งที่ 2877 /2552 ลงวันที่ 11 
กันยายน 2552  

 
กค.7.3-3(3) รายชื่อผูเขารวมสมัมนาโครงการปรับ



การใชใบเสร็จรับเงินเงินรายไดของมหาวิทยาลัย จํานวน 1 ครั้ง 
ในวันที่ 28 กันยายน 2552 เพือ่ใหหนวยเลขานุการ/งานธุรการของทุก
หนวยงานที่ทําหนาที่ตรวจสอบและติดตามการบันทึกรายไดและใบเสร็จ 
รับเงินใหถูกตองโดยกองคลังไดดําเนินการเผยแพรขอมูลในเว็บไซต   
และเวียนแจงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับใบเสร็จรับเงินใหหนวยงานตาง ๆ ทราบ
และถือปฏิบัติ  

 :  มีผลการดําเนินงานตามเปาหมายรอยละ 100  

รายละเอียดแบบฟอรมการเบิกจายของกองคลัง 
กค.7.3-3(4) บันทึกที่ ศธ  0522.01(02)/ว 5421    
ลงวันที่ 21 กันยายน 2552  
กค.7.3-3(5) รายชื่อผูเขารวมประชุมชี้แจง
แลกเปลี่ยนเรียนรูแนวปฏิบัติการใชใบเสร็จรับเงิน
เงินรายไดของมหาวิทยาลัย  
กค.7.3-3(6) http://e-service.stou.ac.th    
สารสนเทศ    กองคลัง    หนังสือเวยีน   แนว
ปฏิบัติการใชใบเสร็จรับเงิน 
กค.7.3-3(7) บันทึกที่ ศธ 0522.01(02)/5549 ลงวันที่ 
25 กันยายน 2552 เรือ่ง แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ใบเสร็จรับเงิน 
กค.7.3-3(8) แบบฟอรมการเบิกจายแบบเกา 
กค.7.3-3(9) อางถึงเอกสารหมายเลข กค.7.3-5(2.2) 
แบบฟอรมการเบิกจายแบบใหม 

4.  มีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของ 
การจัดการความรู 

กองคลัง มีการจัดประชุมคณะกรรมการการการจัดการความรู  
เพื่อติดตามประเมินความสําเร็จการจัดการความรูและรายงานผลการ
ดําเนินงานการจัดการความรู ประจําปงบประมาณ 2552 โดยประเมินจุด
แข็งจุดออนเพือ่นําผลประเมินไปปรับใชในการพัฒนากระบวนการจัดการ
ความรู ดังนี้ 

 
จุดแข็ง    
         1. ไดแบบฟอรมการเบิกจายเงินที่มีขอมูลพื้นฐานนําไปใช

กค.7.3-4(1) รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
การจัดการความรูของกองคลัง 
กค.7.3-4(2) อางถึงเอกสารหมายเลข กค.7.3-2(1)  
รายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรู ประจําป 
งบประมาณ 2552 รอบ 6 เดือน 
 
กค.7.3-4(3) อางถึงเอกสารหมายเลข กค.7.3-2(2)  
รายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรู ประจําป 



ในการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิต 
         2. บุคลากรมีความรูความเขาใจในเรื่องการใชใบเสร็จการรับ

และนําสงเงิน และสามารถลดความเสี่ยงทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
 

จุดออน 
       1. บุคลากรบางสวนยังไมไดรับการชี้แจงในเรื่องการใช 

ใบเสร็จรับเงินและนําสงเงิน  เชน ศูนยวิทยพัฒนา มสธ. 

งบประมาณ 2552 รอบ 9 เดือน 
กค.7.3-4(4) อางถึงเอกสารหมายเลข กค.7.3-2(3) 
รายงานผลการดําเนินงานการจัดการความรู ประจําป 
งบประมาณ 2552 รอบ 12 เดือน 

5.  มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการ 
พัฒนากระบวนการจัดการความรูใหเปนสวน 
หนึ่งของกระบวนงานปกติและปรับปรุง 
แผนการจัดการความรู 

กองคลัง  มีการนําผลการประเมินไปปรับใชในการพัฒนา 
กระบวนการจัดการความรู และปรับปรุงแผนการจัดการจัดการความรู  
ป 2553 ของหนวยงาน  (รายละเอียดตามแบบประเมินผลการจัดกิจกรรม 
การจัดการความรู ปงบประมาณ พ.ศ.2552)  

กค.7.3-5(1) แบบประเมินผลการจัดกิจกรรม 
การจัดการความรู ป งบประมาณ พ.ศ.2552  
กค.7.3-5(2) แผนการจัดการความรูของสํานัก 
อธิการบดี กองคลัง ประจําปงบประมาณ 2553  
ในการประชุมผูบริหารสํานักงานอธิการบดี 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ครั้งที่ 1/2553  
เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2553 

 
 
 
 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน  



มีการดําเนินการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ  
3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
อยางนอย 4 ขอแรก 

 
ผลการประเมินตนเอง 

ปงบประมาณ 2552 การบรรลุ
เปาหมาย 

คะแนนการประเมิน 
อิงเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ 

คาเปาหมาย  4 ขอแรก 
 3 

ผลการดําเนินงาน ครบทุกขอ 
                     *การบรรลุเปาหมาย   = บรรลุเปาหมาย     X = ไมบรรลุเปาหมาย 
 
ผลการประเมินที่ไดรับการรับรองโดยคณะกรรมการจัดการความรูของมหาวิทยาลัย 

ปงบประมาณ 2552 การบรรลุ
เปาหมาย 

คะแนนการประเมิน 
อิงเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ 

คาเปาหมาย  4 ขอแรก 
            3 

ผลการดําเนินงาน ครบทุกขอ 
                     *การบรรลุเปาหมาย   = บรรลุเปาหมาย     X = ไมบรรลุเปาหมาย 
 



ตัวบงชี้ที่ 7.4  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อพัฒนาและธํารงรักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (สกอ. 7.4) 
       (ประเมินภาพรวมในระดับมหาวิทยาลัย และใชผลการประเมินของมหาวิทยาลัยเปนผลการประเมินของสาขาวิชา) 
 

ผลการดําเนินงานอิงเกณฑมาตรฐาน 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงานตามเกณฑ รายการเอกสารอางอิง 

1.  มีการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปน 
รูปธรรม ภายใตการวิเคราะหขอมูลเชิงประจักษ 

มีการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช พ.ศ.2551 – 2554 โดยในป พ.ศ.2552  
มหาวิทยาลัยไดกําหนดโครงการหลักเพื่อบรหิารทรัพยากรบุคคล จํานวน  
4 โครงการ ภายใตยุทธศาสตร  ดังตอไปนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 : ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HRM ; Human Resources Management) 

โครงการ 1.1 : โครงการเตรยีมความพรอมระบบบริหารงาน 
ทรัพยากรบุคคล เพื่อรองรับการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับรัฐ 

ยุทธศาสตรที่ 2 : ยุทธศาสตรดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
(HRD ; Human Resources Development) 

โครงการ 2.1 : โครงการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อจัดทํา 
สมรรถนะบุคลากรของแตละสายงาน 

โครงการที่ 2.2 : โครงการพัฒนาบุคคลากร มสธ. สายวิชาการ  
และสายสนับสนุนวิชาการ ตามกรอบ Competency  

โครงการที่ 2.3 : โครงการจัดการความรูของมหาวิทยาลัย (KM)  
 

มสธ.7.4-1(1) แผนกลยุทธการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช พ.ศ.2551-2554 
มสธ.7.4-1(2) รายงานการประชุมของ 
คณะทํางานของ มหาวิทยาลัยในกํากับ  
มสธ.7.4-1(3) การจัดประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ เพื่อจัดทําสมรรถนะบุคลากร 
ของแตละสายงาน 
มสธ.7.4-1(4) แผนพัฒนาบุคคลากร  
มสธ. สายวิชาการ(จากฝายพัฒนา 
คณาจารย) และสายสนับสนุนวิชาการ  
(จากกองการเจาหนาที่) 
มสธ.7.4-1(5) แผนการจัดการความรูของ 
มหาวิทยาลัย (KM) 

 

 
 
 



2.  มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ 
เปนการสงเสริมสมรรถนะใน การปฏิบัติงาน เชน  
การสรรหา การจัดวางคนลงตําแหนง การกําหนด 
เสนทางเดินของตําแหนง การสนับสนุนเขารวม 
ประชุมฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน มาตรการสรางขวัญ 
กําลังใจ มาตรการลงโทษ รวมทั้งการพัฒนา และ 
รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

มีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนการ 
สงเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เชน การสรรหา การจัดวางคนลง 
ตําแหนง การกําหนดเสนทางเดินของตําแหนง การสนับสนุนเขารวม 
ประชุมฝกอบรมและหรือเสนอผลงานทางวิชาการ  ซึ่งเปนความ 
รับผิดชอบของกองการเจาหนาที่ของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้มหาวิทยาลัย 
ยังมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและการสรางขวัญกําลังใจ ดังนี้ 

2.1 การสรรหา มีระบบและกลไก ดังนี้ 
- หนวยงานที่ตองการสรรหาบุคลากรในตําแหนงตาง ๆ สงเรื่องให 

กองการเจาหนาที่เพื่อเสนอให  กพอ. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
พิจารณาพรอมทั้ง แตงตั้งคณะทํางานเพื่อทําหนาที่ในการคัดเลือก  

- เมื่อคณะกรรมการไดดําเนินการคัดเลือกเสร็จแลว จะตองนําเสนอ 
ตอที่ประชุม กพอ. มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพื่อพิจารณาผลการ 
คัดเลือก 

2.2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน มีระบบและกลไก ดังนี้ 
- การประเมินผลการทดลองการปฏิบัติงานของพนักงาน 
-  การประเมินเพื่อคัดเลือกผูดํารงตําแหนงหัวหนางานและฝายหรือ 

เทียบเทาจากระดับ 6 เปนระดับ 7  
- การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือนประจําป 

2.3 การสนับสนุนการเขารวมฝกอบรม และการพัฒนาบุคลากร 
มีระบบและกลไก ดังนี้ 

- มีฝายพัฒนาคณาจารย สํานักวิชาการ เปนหนวยงานหลักที ่
รับผิดชอบการฝกอบรมสัมมนา เพื่อพัฒนาคณาจารยโดยตรง 

 

มสธ.7.4-2(1)  เว็บไซตกองการเจาหนาที่
http://eservice.stou.ac.th/EDOCUMENT 
/OPR/Personal/News/index.htm 
มสธ. 7.4-2(2) http://www.stou.ac.th 
มสธ. 7.4-2(3) ประกาศมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช เรื่องรับสมัคร 
คัดเลือกเพื่อรับโอนขาราชการพลเรือน 
ในสถาบันอุดมศึกษา มาแตงตั้งใหดํารง 
ตําแหนงอาจารย / เพื่อจางบุคคลเปน 
พนักงานมหาวทิยาลัย ตําแหนงอาจารย  
ลงวันที่ 29 ตุลาคม พ.ศ. 2552 
มสธ. 7.4-2(4) คําสั่งแตงตั้ง 
คณะกรรมการดําเนินการคัดเลือกบุคคล 
เพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงอาจารย 
มสธ. 7.4-2(5) เกณฑการเลื่อนขั้น
เงินเดือนที่ อ.ก.ม. กําหนดเพิ่มเติม 
มสธ. 7.4-2(6) การกําหนดระยะเวลาการ 
จัดสงตนฉบับเอกสารการสอนชุดวิชา 
เพื่อใชประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือน 
มสธ. 7.4-2(7) แผนปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 
การเลื่อนขั้นเงนิเดือนป 2552 
มสธ. 7.4-2(8) ประกาศมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช เรื่อง แนวทางการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย 
มสธ. 7.4-2(9) หลักเกณฑการเพิ่มคาจาง



- มีเงินกองทุน มสธ. 12 ป สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรของทุก 
หนวยงานในมหาวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการกองทุนเปนผูกําหนด
หลักเกณฑ และแนวทางจัดสรรเงินใหแกหนวยงานตาง ๆ โดยใชผลการ 
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเปนสวนหนึ่งในการพิจารณาจัดสรรใน 
ทุกป 

- มีคณะกรรมการพัฒนาคณาจารยที่มีหนาที่ความรับผิดชอบหลัก 
ในการกําหนดทิศทางในการพัฒนาคณาจารยของมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช 

- มีการใหทุนการศึกษาตอทั้งในประเทศและตางประเทศ  
- มีทุนการฝกอบรมสัมมนาระยะสั้นในตางประเทศ สําหรับการ 

พัฒนาคณาจารย  
- มีการจัดสรรงบประมาณพัฒนาบุคลากรในเรือ่งทั่วๆไปไวที่กองการ 

เจาหนาที่ 
2.4 การสรางขวัญและกําลังใจ ดังนี้ 

- มีการคัดเลือกบุคลากรดีเดนกลุมขาราชการ  
- มีการคัดเลือกบุคลากรดีเดนกลุมพนักงาน 
- มีการคัดเลือกบุคลากรดีเดนกลุมลูกจางประจํางบประมาณเงิน 

แผนดิน 
- มีการคัดเลือกบุคลากรดีเดนกลุมลูกจางประจําเงิน 

นอกงบประมาณ 
 

ทั้งนี้ไดมีการยกยองบุคคลที่ไดประกอบคุณงามความดีผานสื่อ 
ตาง ๆ และเว็บไซตของมหาวทิยาลัย 

พนักงานมหาวทิยาลัย ปงบประมาณ 
2552 
มสธ. 7.4-2(10) หนังสือทบวง 
มหาวิทยาลัย ที่ ทม.0202/ว12 ลงวันที่ 2 
มีนาคม 2542 
มสธ. 7.4-2(11) อางถึง ตัวบงชี้ที่ 7.9.2 
มสธ. 7.4-2(12)  ขอบังคับมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช วาดวย การบริหาร 
งานบุคคลสําหรับพนกังานมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.2547 
มสธ. 7.4-2(13)  ขอบังคับมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช วาดวย วาดวย การ
บริหารงานบุคคลสําหรับลูกจางเงิน
รายได พ.ศ.2547 
มสธ. 7.4-2(14)  พระราชบัญญัติระเบียบ
ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551 
มสธ. 7.4-2(15) มติที่ประชุม ก.พ.อ. 
มสธ. ครั้งที่ 1/2553  เมื่อวันที่ 19 
มกราคม 2553  เห็นชอบผลการคัดเลือก
บุคลากรดีเดนทุกประเภท 

 



2.5 การลงโทษ มีระบบและกลไกที่ปรากฏตามกฎหมาย  ดังนี้ 
- สําหรับขาราชการ ไดกําหนดบทลงโทษไวใน หมวด 5 และ 6 ของ 

พรบ. ระเบียบขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 
   - สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัยไดกําหนดบทลงโทษไวใน หมวด 6 

และ 7 ของขอบังคับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช วาดวย 
การบริหารงานบุคคลสําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2547 
         - สําหรับลูกจางไดกําหนดบทลงโทษไวใน สวนที่ 5และ 6  ของ 
ขอบังคับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช วาดวย การบริหารงานบุคคล 
สําหรับลูกจางเงินรายได พ.ศ.2547 

 

ระดับหนวยงาน: กองคลัง  มีระบบกลไกในการบริหารทรพัยากรบุคคลที่
เปนการสงเสรมิสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1 มีการสนับสนุนใหบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูน
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

2 มีการแตงตั้งหัวหนาหนวยเปนการภายใน เพื่อเปนการพัฒนา 
บุคลากรในการปฏิบัติหนาที่ของแตละหนวยงาน 

3.  มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และ 
สรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมี 
ประสิทธิภาพและอยูอยางมีความสุข 

มีระบบสวัสดิการและเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสราง 
บรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพและอยูอยางม ี
ความสุข  ดังนี้ 
      3.1 สวัสดิการเงินกูเพื่อเคหะสงเคราะห 
      3.2 สวัสดิการสงเคราะหดานที่อยูอาศัย โดยใหบริการเงินกูดอกเบี้ยต่ํา 
เพื่อที่อยูอาศัยสาํหรับขาราชการ ลูกจางประจําที่ยังไมมีที่อยูอาศัยเปนของ 
ตนเอง 

มสธ.7.4-3(1)  http://eservice.stou.ac.th/ 
EDOCUMENT/OPR/Personal/ 
News/Sawadikarn.html 
มสธ.7.4-3(2) ผลการดําเนินงานในการ 
จัดสวัสดิการตางๆ ในป 2552  
ของมหาวิทยาลัย 
 



      3.3 สวัสดิการรถรับ-สงบุคลากร โดยจัดรถบริการรับสงบุคลากรของ 
มหาวิทยาลัยในการเดินทางมาปฏิบัติราชการ จํานวน 10 เสนทาง 
      3.4 สวัสดิการเงินยืมฉุกเฉนิ 
      3.5 สวัสดิการกองทุนเงินทดแทน 
      3.6 สวัสดิการคาเชาบานขาราชการ 
      3.7 สวัสดิการชุดปฏิบัติงาน 
      3.8 สวัสดิการชวยเหลอืคาตัดชุดปกติขาว 
      3.9 สวัสดิการน้ําดื่ม 
      3.10 สวัสดกิารประกันสังคม 
      3.11 สวัสดกิารดานสุขภาพอนามัย : หองพยาบาล 
 - โครงการตรวจสุขภาพบุคลากรประจําป ปละ 1 ครั้ง 
 - โครงการออกกําลังกายเพื่อสขุภาพ (โยคะและแอโรบิก)  
สัปดาหละ 5 วนั 
       3.12 สวัสดิการเงินกู 

- สวัสดิการเงินกู ธอส.-กบข. 
- สวัสดิการเงินกู ธอท.-กบข 

           การสรางบรรยากาศที่ดีใหบุคลากรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
โดยใหบุคลากรไดมีสวนรวมเสนอคานิยม มสธ. (stou Way)  3  ครั้ง        
           จนกระทั่งไดคานิยมรวมที่เรียกวา  smart value  
มีการตรวจสภาพสิ่งแวดลอม ในการทํางาน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมา- 
ธิราช โดยสํานักงานบริการเทคโนโลยีสาธารณสุขและสิงแวดลอม ของ 
คณะสาธารณสุขศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
 

มสธ.7.4-3(3)  กฎหมาย ระเบียบ  
ประกาศที่เกี่ยวของงานสวัสดกิาร 
มสธ.7.4-3(4) รายงานการประชุมที่ 
ประชุมผูบริหาร ครั้งที่ 10/2552  
เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2552 
มสธ.7.4-3(5) รายงานการตรวจวัด 
สภาพแวดลอมในการทํางาน  
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช  โดย 
 สํานักงานบริการเทคโนโลยีสาธารณสุข 
และสิงแวดลอม ของคณะสาธารณสุข 
ศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
 



4.  มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
ใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพ 
อยางรวดเร็วตามสายงาน 

มีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มีศักยภาพสูงใหมีโอกาส
ประสบความสําเร็จและกาวหนาในอาชีพอยางรวดเร็วตามสายงาน ดังนี้ 
         4.1 มีหลกัเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคลากรสายวิชาการ  
ใหดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 
         4.2 มีหลกัเกณฑและวิธีการพิจารณาแตงตั้งบุคลากรสายสนับสนุน 
ใหดํารงตําแหนงผูชํานาญการ ผูชํานาญการพิเศษ ผูเชี่ยวชาญ และ 
ผูเชี่ยวชาญพิเศษ 
        4.3 มีการประเมินเพื่อคัดเลือกผูอํานวยการสํานัก / สถาบัน /กอง /ศูนย 
โดยเปดโอกาสใหบุคคลที่มีคุณสมบัติตามเกณฑที่กําหนดเขามาสู
กระบวนการคัดเลือกตามความสมัครใจ 

 

ระดับหนวยงาน:  กองคลังมีระบบสงเสริมสนับสนุนบุคลากรที่มี 
ศักยภาพสูงใหมีโอกาสประสบความสําเร็จและกาวหนาในสายงาน   ดังนี้ 

1. สนับสนุนใหบุคลากรเขารวมโครงการโรงเรียนชํานาญการ 
2. สนับสนุนใหบุคลากรจัดทําผลงานวิชาการเพื่อขอตําแหนง 

ชํานาญการ 
3. สนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในตําแหนง 

มสธ.7.4-4(1) อางถึง มสธ. 7.2-1(1), 
 7.2-1(3) และ 7.2-1(4) 
มสธ.7.4-4(2) ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง 
มาตรฐานการกําหนดระดับตําแหนงและ 
การแตงตั้งขาราชการพลเรือนใน 
สถาบันอุดมศึกษาใหดํารงตําแหนง 
สูงขึ้น 
มสธ.7.4-4(3) หลักเกณฑและวิธีการ 
พิจารณาแตงตั้งบุคลากรสายวิชาการ 
มสธ.7.4-4(4) หลักเกณฑและวิธีการ 
เสนอขอกําหนดตําแหนงผูชํานาญการ /  
ผูเชี่ยวชาญ หรือผูชํานาญการพิเศษ  
ระดับ 9 
 

5. มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรทุกระดับ 
อยางเปนระบบ 

มหาวิทยาลัยไดมีการประเมินความพึงพอใจ ของบุคลากร 
ที่มีตอการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ  ครอบคลุมสวัสดิการ  บรรยากาศ 
ในการทํางาน และความกาวหนาในการทํางาน  โดยกองการเจาหนาที่  
ศูนยประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษา และสถาบันวิจัยและพัฒนา  
ไดรวมกันออกแบบสํารวจความพึงพอใจที่มีตอสวัสดิการ  บรรยากาศใน 
การทํางาน และความกาวหนาในการทํางาน และนําไปเก็บขอมูลจริง 

มสธ.7.4-5(1) รายงานผลการสํารวจ 
ความพึงพอใจของบุคลากร มสธ. ที่มีตอ 
การปฏิบัติงานในมสธ. 
 



ในชวงเดือน ก.ย. ถึง ต.ค. 52 โดยแจกแบบสอบถามไปยังทุกหนวยงาน 
ภายในมหาวิทยาลัย  ซึ่งไดแบบสอบถามตอบกลับจากทุกหนวยงานรวม 
ทั้งสิ้น  910   คน  

6. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจเสนอ 
ผูบริหารระดับสูง และมีแนวทางในการปรับปรุง 
พัฒนาเพื่อใหดีขึ้น 

     ไดมีการนําเสนอผลประเมนิความพึงพอใจตอที่ประชุมผูบริหาร 
มหาวิทยาลัย  และไดนําความคิดเห็นของบุคลากรในขอ 5 มาดําเนินการ 
ปรับปรุงแกไขในเรื่องที่สําคัญ ดังนี้ 

1. ปรับปรุงหองอาหารปาริชาติ เพื่อใหมีมาตรฐานถูกสุขลักษณะ 
โดยไดรับใบประกาศนียบัตร food safety  จากกระทรวงสาธารณสุข  

2. การตรวจสุขภาพประจําป ไดมีการรณรงคปองกันไขหวัดใหญ  
2009 และใหบุคลากรฉีดวัคซีนปองกันโรคไขหวัดใหญ  

3. ปรับปรุงเสนทางรถสวัสดิการ เพื่อใหครอบคลุมเสนทางยิ่งขึ้น 
พรอมเปลี่ยนจากรถบัสพัดลม  และรถบัสปรับอากาศจากเดิม 3 เสนทาง 
เปน   รถบัสปรับอากาศทุกเสนทาง จัดรถไฟฟา เพื่อรับสงบุคลากร 
ระหวางอาคารตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยจํานวน 3 คัน 

มสธ.7.4-6(1) ใบประกาศนียบัตร food  
safety  จากกระทรวงสาธารณสุข 
มสธ.7.4-6(2)  หนังสือเวียน/การจัดซื้อ 
เจลลางมือ 
มสธ.7.4-6(3)  มติคณะกรรมการ 
สวัสดิการในการประชุม   
มสธ.7.4-6(4) TOR การจัดจางรถบัส 
ปรับอากาศ 
มสธ.7.4-6(5) มติที่ประชุมผูบริหาร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน  

           มีการดําเนินการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

              มีการดําเนินการ 
3 - 4 ขอแรก 

         มีการดําเนินการ 
อยางนอย 5 ขอแรก 

 
ผลการประเมิน 

ปงบประมาณ 2552 การบรรลุเปาหมาย คะแนนการประเมิน 
อิงเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ 

คาเปาหมาย  5 ขอแรก 
           3 

ผลการดําเนินงาน ครบทุกขอ 
                     *การบรรลุเปาหมาย   = บรรลุเปาหมาย     X = ไมบรรลุเปาหมาย 
                     
 



ตัวบงชี้ที่ 7.8   มีการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหารการศึกษา (สกอ.   7.8) 
 

ผลการดําเนินงานอิงเกณฑมาตรฐาน 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงานตามเกณฑ รายการเอกสารอางอิง 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหาร 
ความเสี่ยงโดยมีผูบริหารระดับสูงและผูแทนทุกหนวยงาน 
ในสังกัดรวมเปนคณะกรรมการหรือคณะทํางานโดย 
ผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนด 
นโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยมกีารแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและ 
การบริหารความเสี่ยงของมหาวิยาลัย  ตามคําสั่งมหาวิทยาลยั 
สุโขทัยธรรมาธิราชที่ 1995/2552 ลงวันที่ 10 กค.52 โดยไดรับความ 
เห็นชอบจากที่ประชุมผูบริหารของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2552  
(นัดพิเศษ) เมื่อวันที่  30  มิถุนายน 2552  ซึ่งองคประกอบของ 
คณะกรรมการฯ ประกอบไปดวย อธิการบดี เปนประธานกรรมการ  
ผูบริหารระดับสูงทุกฝาย  ผูแทนประธานกรรมการประจําสาขาวิชา  
และผูแทนผูอํานวยการสํานัก / สถาบัน เปนกรรมการ โดยมหีนาที่  
ดังนี้ 

1. กําหนดนโยบายและจัดวางระบบควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

2. กําหนดแนวทางการดําเนินงานและการปฏิบัติงานการ 
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

3. กํากับ ควบคุม ดูแลการควบคุมภายในและการบริหารความ 
เสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

4. พิจารณาแผนการปรับปรุงงาน ติดตามและตรวจสอบการ 
ปฏิบัติงานตามแผนการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ 
มหาวิทยาลัย 

 

มสธ. / กผ. 7.8-1(1) คําสั่งมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช ที่ 1995 / 2552  ลงวันที่ 10  
กค.52 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
มสธ. / กผ. 7.8-1(2) คําสั่งมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช ที่ 332 /2551 ลงวันที่ 1  
กุมภาพันธ 2551 เรื่อง แตงตั้งแตงตั้งเจาหนาที่ 
อาวุโส  
มสธ. / กผ. 7.8-1(3) คําสั่งมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช ที่ 2631 / 2552  ลงวันที่ 21  
สิงหาคม  2552  เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานควบคุม 
ภายในและการบริหารความเสี่ยง 
 



5. แตงตั้งคณะทํางานเพื่อปฏิบัติหนาที่ตามที่คณะกรรมการ 
มอบหมาย 

6. ใหคําปรึกษาแกคณะทํางานที่กําหนดไวในขอ 5ปฏิบัติ 
หนาที่อื่นตามที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย 

 

ในการนี้ คณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความ 
เสี่ยงของมหาวทิยาลัย  ไดแตงตั้งคณะทํางานควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยง ของ 15 ระบบ ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยสุโขทัย- 
ธรรมาธิราช ที่ 2631 / 2552  ลงวันที่ 21 สิงหาคม  2552  รวม 15  
คณะทํางาน  ประกอบไปดวย  รองอธิการบดีฝายตาง ๆ เปนประธาน  
และผูบริหารของหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อมอบใหคณะทํางานฯ มี 
หนาที่   ดังนี้   

1.  วางระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงใน 
ระบบที่รับผิดชอบใหเปนไปดวยความเรียบรอยและบรรลุ
วัตถุประสงค 

2.  กําหนดใหหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการตามระบบที่ 
รับผิดชอบใหเปนไปตามแนวทางแผนแมบทการบริหารความเสี่ยง 
และความควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 

3.  ติดตามประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติตามแผน 
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในระบบที่รับผิดชอบตอ 
คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ 
มหาวิทยาลัยทุก 6 เดือน 

 



4.  เสนอแนะแนวทางแกไขจุดออนของการควบคุมภายใน 
หรือความเสี่ยงที่เหลืออยูในปงบประมาณปจจุบัน โดยจัดทําแผน 
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในในระบบที่รับผิดชอบใน 
ปงบประมาณถัดไป  เสนอตอคณะกรรมการควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับหนวยงาน : กองคลังมีการแตงตั้งคณะกรรมการควบคุมภายใน 
และบริหารความเสี่ยง โดยมีผูอาํนวยการกองคลังเปนประธาน และ
บุคลากรทุกหนวยงานของกองคลังเปนกรรมการ มีวัตถุประสงคเพื่อ
กําหนดนโยบายและจัดวางระบบการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยงของกองคลังใหสอดคลองกบันโยบายและระบบการควบคุมภายใน
และบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

2.  มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือ 
สรางความเสียหายหรือความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะ 
บรรลุเปาหมายในการบริหารงานและจัดลําดับความสําคัญ 
ของปจจัยเสี่ยง 

ฝายวางแผนฯ ไดเชิญหนวยงาน ไดแก สาขาวิชา สํานัก  
กอง สถาบัน ศูนย  เขารวมประชุมระดมความคิดเห็น  โดยไดนํา 
ปญหาจากกระบวนการทํางานแตละหนวยงาน  แผนพัฒนา มสธ.  
ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2552-2556)  แผนปฏิบัติราชการประจําป 2552   
และผลจากการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
มาวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรือสรางความ 
เสียหายหรอืความลมเหลว หรอืลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายใน 
บริหารงาน ครอบคลุมความเสี่ยงในดานตาง ๆดังนี้ 1.) ความเสี่ยง 
ดานการเงินและงบประมาณ 2.) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 3.) ความ 
เสี่ยงดานนโยบาย 4.)ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 5.) ความเสี่ยง 
จากเหตุการณภายนอก โดยจัดการวางแผนบรหิารความเสี่ยงและ 

มสธ. / กผ. 7.8-2(1) รายงานการประชุมเรื่อง 
การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง  
ครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่  19 ธันวาคม 2551  
มสธ. / กผ. 7.8-2(2) รายงานการประชุมเรื่อง 
การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง  
ครั้งที่ 1/2552 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2552 
มสธ. / กผ. 7.8-2(3) รายงานการประชุมเรื่อง 
การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง  
ครั้งที่ 2/2552 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม  2552 
 
 



การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ประจําป 2552-2553  รวม 15  
ระบบ  ในแตละระบบมีการกําหนดวัตถุประสงค ปจจัยเสี่ยงของ 
การควบคุม มาตรการหรอืกิจกรรมที่นํามาแกไข  และกําหนด 
หนวยงานที่รับผิดชอบ เพื่อใหทุกหนวยงานที่เกี่ยวของดําเนนิการ 
บริหารความเสี่ยง ฯ ไปในทิศทางเดียวกัน       

มีการจัดการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายในและการ 
บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 1. วันที่ 17 มกราคม 2551  
ครั้งที่ 2 วันที่ 15 กุมภาพันธ 2551  
ครั้งที่ 3 วันที่ 28 มิถุนายน 2551  
ครั้งที่ 4 วันที่  2-3 เมษายน 2551 
 

ระดับหนวยงาน : กองคลังมีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยงที่สงผล 
กระทบกับหนวยงาน หรือสรางความเสียหายในการบริหารงานและ 
จัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง    เพื่อใหบรรลุเปาหมายในการ 
บริหารงานของหนวยงาน 

มสธ. / กผ. 7.8-2(4) รายงานการประชุมเรื่อง 
การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง  
ครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2552   
มสธ. / กผ. 7.8-2(5) แผนบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย  
สุโขทัยธรรมาธิราช 2552 - 2553 

3 มีการจัดทําแผนความบริหารความเสี่ยงโดยแผนดังกลาว 
ตองกําหนดมาตรฐานหรือแผนปฏิบัติการในการสราง 
ความรูความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการ 
บริหารความเสี่ยงและการดําเนินการแกไขลดหรือปองกัน 
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม 

มหาวิทยาลัยมกีารจัดทํา แผนบริหารความเสี่ยงและการ 
ควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช ประจําปงบประมาณ  
2552 -2553  โดยไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ 
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  
ครั้งที่ 1/2552  เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2552 แลว ซึ่งแผนฯ
ประกอบดวย ระบบการบริหารความเสี่ยงฯ  รวม 15 ระบบ คือ  
 
 
 

มสธ. / กผ. 7.8-3(1) รายงานการประชุม 
คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหาร 
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1 / 2552   
เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2552 
มสธ. / กผ. 7.8-3(2) แผนบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิ- 
ราช ประจําปงบประมาณ 2552 -2553 
มสธ. / กผ. 7.8-3(3) แบบฟอรม บสน. 1 
มสธ. / กผ. 7.8-3(4) แบบฟอรม บสน. 2 



1.ระบบการบริหารเชิงยุทธศาสตร 10.ระบบการบริหารพัสดุ 
2.ระบบการเรียนการสอน 11.ระบบการพึ่งพาตนเองของ 
3.ระบบการบริการนักศึกษา หนวยบริการรูปแบบพิเศษ 
4.ระบบการบริหารสื่อสิ่งพิมพ 12. ระบบรักษาความปลอดภัย 

และงานอาคารสถานที่ 
5.ระบบการบริหารสื่อิเล็กทรอนิกส  
6.ระบบการบริหารงานวิจัย 13.ระบบที่เกี่ยวกับขอบังคับ  
7.ระบบสารสนเทศ ระเบียบ และประกาศ 
8.ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 14.ระบบงานสารบรรณและธุรการ 
9.ระบบการเงิน การบัญชีและงบประมาณ 15.ระบบการประกันคุณภาพ 

 

      ทั้งนี้  ฝายวางแผนฯ ไดจัดประชุมชี้แจงแกหนวยงาน  
เมื่อวันที่  14 สงิหาคม 2552 เพื่อสรางความรู ความเขาใจใหกับทุก 
หนวยงาน ถึงความสําคัญที่ตองบริหารจัดการความเสี่ยงในการ 
ปฎิบัติงาน และสภาพการณที่เกิดขึ้นทั้งภายใน – ภายนอก 
มหาวิทยาลัย ฯลฯ สําหรับจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและการ 
ควบคุมภายใน  รวมถึงการชี้แจงสาระสําคัญของแผนบริหารความ 
เสี่ยงและการควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย  การกรอกแบบฟอรม  
บสน.1 แผนบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 
หนวยงานยอย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  แบบฟอรม บสน.2  
แบบรายงานการปฏิบัติการตามแผนบริหารความเสี่ยงและการ 
ควบคุมภายใน ระดับหนวยงานยอย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552   
คูมือ และตัวอยาง ใหกับตัวแทนหนวยงานเพือ่ไปดําเนินการตาม 
แผนฯ ในสวนที่เกี่ยวของ 
 
 

มสธ. / กผ. 7.8-3(5) คูมือบริหารความเสี่ยงของ 
มหาวิทยาลัย 
มสธ. / กผ. 7.8-3(6) หนังสือเชิญประชุม และ 
รายชื่อผูรวมประชุม วันที่ 14 สิงหาคม 2552 



ระดับหนวยงาน : กองคลังมีการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ระดับหนวยงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552  และ
รับผิดชอบระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัยในระบบการเงิน การบัญชีและงบประมาณ   
             โดยแผนฯ ดังกลาวมีการกําหนดมาตรฐานและแผนปฏิบัติการใน 
การสรางความรู ความเขาใจใหกับบุคลากรทุกระดับในดานการบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และดําเนินการปองกันความเสี่ยงที่ 
เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม และกําหนดผูรับผิดชอบอยางชัดเจน 

4 มีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง กองแผนงานมกีารเวียนแจงใหหนวยงานจัดทําแผนบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามแบบฟอรม บสน.1 และ 
รายงานการปฏิบัติการตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
ภายใน ตามแบบฟอรม บสน.2  โดยสงรายงานมาที่กองแผนงาน  เพื่อ 
สรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม 
ภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  
เสนอคณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของ 
มหาวิทยาลัย 
 

ระดับหนวยงาน : กองคลังมีการจัดทําและจัดสงแผนบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน ตามแบบฟอรม (บสน.1) และรายงานการ 
ปฏิบัติการตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ตามแบบฟอรม (บสน.2) ตามแผนบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน 

มสธ. / กผ. 7.8-4(1) บันทึกที่ ศธ 0522.01/ ว 87 
ลงวันที่ 11กันยายน 2552  เรื่องรายงานการ 
ปฏิบัติการตามแผนบริหารความเสี่ยงและการ 
ควบคุมภายใน 
มสธ. / กผ. 7.8-4(2) อางถึงเอกสาร  
มสธ. 7.8-3(3)  
มสธ. / กผ. 7.8-4(3) อางถึงเอกสาร  
มสธ. 7.8-3(4) 
กค. 7.8-4(4) แผนบริหารความเสี่ยงและการ 
ควบคุมภายใน (บสน.1) และรายงานการ 
ปฏิบัติการตาม    แผนบริหารความเสี่ยงและการ 
ควบคุมภายใน (บสน.2) ของกองคลัง 

 
 
 

 



5 มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะในการ 
ปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบ 
จากผูบริหารสูงสุด 

มีการสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 เสนอคณะกรรมการควบคุมภายใน 
และการบริหารความเสี่ยงของมหาวิยาลัย  และมีการนําขอคนพบ 
ตาง ๆ มาประชุมรวมกับหนวยงาน เพื่อทบทวน ปรับปรุง และจัดทํา 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.  2553- 2554  
 

ระดับหนวยงาน :กองคลังมีการจัดทําสรุปผลการดําเนินงานตามแผน 
บริหารความเสี่ยงตลอดจนมีการกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะใน 
การปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงจัดสงใหกองแผนงาน   เพื่อรวบรวม
เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัย 

มสธ. / กผ. 7.8-5(1)  รายงานการประชุมเรื่อง 
การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง  
ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2552 
มสธ. / กผ. 7.8-5(2)  รายงานการประชุมเรื่อง 
การควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง  
ครั้งที่ 5/2552 เมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2552 
มสธ. / กผ. 7.8-5(3)  รายงานการประชุม 
คณะกรรมการควบคุมภายในและการบริหาร 
ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/53 ลงวันที่ 
28 มกราคม 2553 

 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน  
มีการดําเนินการ 

ไมครบ 3 ขอแรก 
มีการดําเนินการ 

3 - 4 ขอแรก 
มีการดําเนินการ 
ครบทุกขอ 

 

ผลการประเมิน 

ปงบประมาณ 2552 การบรรลุ
เปาหมาย 

คะแนนการประเมิน 
อิงเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ 

คาเปาหมาย         ครบ 5 ขอแรก 
                     3 

ผลการดําเนินงาน        ครบทุกขอ 
                     *การบรรลุเปาหมาย   = บรรลุเปาหมาย     X = ไมบรรลุเปาหมาย 



ตัวบงชี้ที่ 7.9   ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับองคกรสูระดับบุคคล (สกอ. 7.9) 
 

ผลการดําเนินงานอิงเกณฑมาตรฐาน 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงานตามเกณฑ รายการเอกสารอางอิง 

1.  มีการกําหนดแนวทางการดําเนินการในการ 
ประเมินผลภายในสถาบัน 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชโดยฝายวางแผนและพัฒนา 
ระบบงานไดมีการกําหนดแนวทางการติดตามประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการประจําปงบประมาณ 2552   ระดับมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
โดยจัดใหมีการจัดทําคํารับรองและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ประจําป 2552 และลงนามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป 
งบประมาณ 2552   ทั้งระดับผูบริหารและระดับหนวยงานของ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ดังนี้ 

1) คํารับรองฯ ระหวางรองอธิการบดีตอเลขาธิการ สกอ.  
2)  คํารับรองฯ  ระหวางรองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดีตออธิการบดี  
3) คํารับรองฯ ระหวางหนวยงานระดับสาขาวิชา สํานัก สถาบัน กอง  

และหนวยงานเทียบเทากอง ตอรองอธิการบดีที่กํากับ   
         ทั้งนี้เพื่อมุงหวังใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินงานตามพันธกิจและ 
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชโดยรวมไดอยางม ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และเพื่อใหหนวยงานภายใน 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราชทุกระดับไดตระหนักถึงผลสําเร็จจากการ 
ปฏิบัติงานและประสิทธิภาพการดําเนินงานตามแผนงานและแผนเงินของ 
แตละหนวยงาน (Output) และคํานึงถึงผลลัพธ(Outcome) ในระดับ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราชที่เกิดจากผลสําเร็จในระดับหนวยงาน   
จึงไดถายทอดตวัชี้วัดของอธิการบดีลงสูผูบริหารในระดับรองอธิการบดี 
 

มสธ. / กผ. 7.9-1 (1)  คูมือการจัดทําคํารับรอง 
การปฏิบัติราชการระดับหนวยงาน มหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552  
(1 ตุลาคม 2551 -  30 กันยายน 2552) 
มสธ. / ศปศ. 7.9-1 (2)  คํารับรองการปฏิบัติ 
ราชการ ระหวางอธิการบดีกับเลขาธิการ สกอ. 
มสธ.  7.9-1 (3) ตัวอยางคํารับรองการปฏิบัติ 
ราชการของรองอธิการบดีฝายวิชาการตอ 
อธิการบดี  
มสธ. / สส. 7.9-1 (4)  ตัวอยางคํารับรองการ 
ปฏิบัติราชการของประธานกรรมการประจํา 
สาขาวิชาสงเสริมการเกษตรและสหกรณ 
ตอรองอธิการบดีฝายวิชาการ 
กค. 7.9-1(5)   การมอบหมายใหหัวหนางาน
ดําเนินการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการของ 
กองคลัง 
 



และผูชวยอธิการบดี  และจากรองอธิการบดีลงสูผูบริหารหนวยงานที่อยู 
ภายใตการกํากับดูแล 
 

ระดับหนวยงาน   กองคลังไดมีการจัดทําคํารับรองฯ และการประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 2552   โดยลงนามคํารับรองฯ ตอรอง 
อธิการบดีฝายการเงิน  และผูอํานวยการกองคลังไดถายทอดตัวชี้วัดและ 
มอบหมายใหหัวหนางานดําเนินการ โดยยึดกรอบแนวทางเดียวกันกับ 
มหาวิทยาลัย 

2.  มีแผนงานการประเมินผลภายในสถาบัน มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  ไดกําหนดแผนการติดตาม 
ประเมินผล  ดังนี้ 
ระดับมหาวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยโดยศูนยประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งไดรับมอบหมายใหเปนหนวยงานหลักในการติดตามและรายงาน 
ความกาวหนาของการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ประจําป  
ซึ่งตองมีการรายงานความกาวหนาเปนระยะ รอบ 6, 9  และ 12 เดือน  
เพื่อนําเสนอตอ Audit Committee และสภามหาวิทยาลัย กอนเสนอ 
สํานักงาน ก.พ.ร.  
 

ระดับหนวยงาน   กองคลังมีการรายงานความกาวหนาของการปฏิบัติ 
ราชการตามคํารับรองฯ ประจําป  รอบ 6, 9  และ 12 เดือน โดยนําเสนอ 
ตอรองอธิการบดีฝายการเงินและอธิการบดี  โดยใชแผนการประเมินผลภายใน 
หนวยงานตามคูมือการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการระดับหนวยงาน  
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ประจําป 2552   ปรากฎอยูในกลไกและวิธีการ 
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ระดับหนวยงาน ประจําป 2552  รวมกัน 
ทุกหนวยงาน 

มสธ. / ศปศ. 7.9-2 (1) รายงานความกาวหนา 
ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2552 รอบ 6 เดือน ตอ Audit 
Committee 
มสธ. / ศปศ. 7.9-2 (2) รายงานความกาวหนา 
ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2552 รอบ 12 เดือน  
ตอสภามหาวิทยาลัย 
มสธ. / กผ. 7.9-2 (3)  บันทึก ที่ ศธ  
0522.01(03)/ว 337 ลงวันที่ 26 มีนาคม 2552  
เรื่อง ขอเชิญประชุมและเตรียมความพรอม  
การรายงานความกาวหนาการปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ 2552 ระดับหนวยงาน 
 
 



มสธ. / กผ. 7.9-2 (4)  บันทึก ที่ ศธ  
0522.01(03)/ว 38 วันที่ 21 เมษายน 2552  เรือ่ง การ
นําเสนอรายงานผลความกาวหนาการปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 ระดับหนวยงาน  
รอบ 6 เดือน 
มสธ. / กผ. 7.9-2 (5)  บันทึก ที่ ศธ  
0522.01(03)/ว 63 วันที่ 3 กรกฎาคม 2552  
เรื่อง การนําเสนอรายงานผลความกาวหนา 
การปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.2552 ระดบัหนวยงาน รอบ 9 เดือน    
มสธ. / กผ. 7.9-2 (6)  บันทึก ที่ ศธ  
0522.01(03)/ว 84 วันที่ 4 กันยายน 2552 เรื่อง  
การนําเสนอรายงานสรุปผลการปฏิบัติ 
ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 ระดบั 
หนวยงาน รอบ 12 เดือน 
มสธ. / กผ. 7.9-2(7) บันทึกที่ ศธ  
0522.01(03)/ 1250 ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน  
2552 เรือ่ง รายงานประเมินผลแผนปฏิบัติ 
ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ของ 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช   

 
 
 
 
 



 

3. มีการกําหนดตัวบงชี้และเปาหมายตามพันธกิจ 
และยุทธศาสตรของสถาบัน 

       มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชมีการกําหนดตัวบงชี้และคาเปาหมาย 
ของการดําเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยไวใน 
แผนปฏิบัติราชการ ประจําป และถายทอดตัวบงชี้ตางๆ ลงสูหนวยงานที ่
เกี่ยวของ ซึ่งปรากฏอยูในคํารับรองการปฏิบัติราชการ ระหวางผูบริหาร 
มหาวิทยาลัยกบัผูบริหารในระดับหนวยงาน 
 

ระดับหนวยงาน  กองคลังมีการกําหนดตัวบงชี้  คาเปาหมายตามพันธกิจ 
และยุทธศาสตรในแผนปฏิบัติราชการประจําป  และถายทอดตัวบงชี้ให 
หัวหนางานดําเนินการ โดยยึดกรอบแนวทางตัวบงชี้  คาเปาหมายที่ถายทอด
มาจากระดับมหาวิทยาลัยตามพันธกิจ และยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

มสธ. 7.9-3 (1)  อางถึงเอกสาร มสธ. 7.9-1(2)  
ถึง 7.9-1(4) 

 

4.  มีการจัดทํา Strategy Map ของหนวยงานใน 
ระดับคณะหรือเทียบเทา โดยกําหนดเปาประสงค 
ของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับ 
หนวยงานใหเชื่อมโยงกับเปาประสงคและประเด็น 
ยุทธศาสตรของสถาบัน 

ระดับมหาวิทยาลัย :  มสธ. ทําการทบทวน ยืนยันวิสัยทัศน ประเด็น 
ยุทธศาสตร และจัดทํา Strategy Map ของระดบัมหาวิทยาลัย และกําหนด 
ใหทุกหนวยงานจัดทําคํารับรองฯ โดยมีการทบทวน ยืนยันวิสัยทัศน และ 
ประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงาน แลวจัดทํา Strategy Map ของแตละ 
หนวยงาน โดยกําหนดเปาประสงค และประเด็นยุทธศาสตรหนวยงานให 
เชื่อมโยงกับเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตรของมหาวทิยาลัย  
 

ระดับหนวยงาน   มีการจัดทํา Strategy Map ของกองคลัง  
(พ.ศ.2552-2556)   โดยกําหนดเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรที่ 
เกี่ยวของกับกองคลัง เพื่อเชื่อมโยงกับเปาประสงคและประเด็นยุทธศาสตร 
ของมหาวิทยาลัย 

มสธ. / กผ. 7.9-4 (1)  แผนที่ยุทธศาสตรของ 
มหาวิทยาลัย 
มสธ. / ศปศ. 7.9-4 (2)  ตัวอยางแผนที่ยุทธศาสตร 
(Strategy Map) ของศูนยประสานงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
กค. 7.9-4(3)  Strategy Map (2552-2556) ของกองคลัง 
 

 
 

 
 



5.  มีการยืนยันวิสัยทัศนและประเด็นยุทธศาสตร 
ของ สถาบันอุดมศึกษาในระดับคณะหรือเทียบเทา 

        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชมีการจัดทํา Strategy Map ของการ 
พัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ป (2552-2556)  เพื่อเปนกรอบในการ 
ดําเนินงาน ในขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยมีการ Rolling Plan เปนประจําทุกป  
ซึ่งจะมีการทบทวนวิสัยทัศน ยุทธศาสตร ระดับมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ ยัง 
ไดมีการเวียนแจงใหหนวยงานตางๆ พิจารณาทบทวน ปรับปรุงวิสัยทัศน  
และประเด็นยุทธศาสตรของหนวยงานใหสอดคลองกับมหาวิทยาลัยดวย    
 

ระดับหนวยงาน   กองคลังมีการทบทวนและยืนยันวิสัยทัศนและประเด็น 
ยุทธศาสตรของกองคลังสงใหกองแผนงาน 

มสธ. / กผ. 7.9-5 (1)  แบบเวียนแจงการทบทวน
วิสัยทัศน พันธกิจ 
กค. 7.9-5(2)  อางถึงเอกสาร กค. 1.1-7(5) 

6.  มีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตาม 
ตัวบงชี้และเปาหมายตามคํารับรองของผูบริหาร 
ระดับตาง ๆ 

ระดับมหาวิทยาลัย :   มสธ. โดยศูนยประสานงานการประกันคุณภาพ 
การศึกษาจัดใหมีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด และ 
เปาหมายตามคํารับรองฯ ของมหาวิทยาลัย ในรอบ 6 เดือน  รอบ 9  เดือน  
และ รอบ 12 เดือน บันทึกลงใน SAR Card  สรุปเพื่อใหทราบความกาวหนา 
ในการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับหนวยงาน   กองคลังมีระบบในการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด 
และเปาหมายตามคํารับรองฯ ระดับหนวยงาน โดยรายงานความกาวหนาผลการ 
ดําเนินงานรอบ  6 เดือน รอบ  9 เดือน รอบ 12 เดือน สงกองแผนงาน 

มสธ. / ศปศ. 7.9-6 (1)  อางถึงเอกสาร  
7.9-2(1) – 7.9-2(2)  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



7.  มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ 
และเปาหมายตามคํารับรอง 

ระดับมหาวิทยาลัย :   มสธ. โดยศูนยประสานงานการประกันคุณภาพ 
การศึกษาทําการวิเคราะห และประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดและ 
เปาหมายตามคํารับรองฯ ในรอบ 6 เดือน  รอบ 9  เดือน และ รอบ 12 เดือน  
บันทึกลงใน SAR Card  และในรอบ 12 เดือนไดจัดทํารายงานสรุปผลการ 
ประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด และเปาหมายตามคํารับรองการ 
ปฏิบัติราชการ ระดับมหาวิทยาลัย เสนอตอ Audit Committee  
สภามหาวิทยาลัย และ สํานักงาน ก.พ.ร. ตามลําดับ 
 

ระดับหนวยงาน :   กองคลังจัดทํารายงานการประเมินผลการดําเนินงานตาม
ตัวชี้วัดและเปาหมายตามคํารับรองฯ ในรอบ 6 เดือน  รอบ 9  เดือน และ รอบ 
12 เดือน บันทึกลงใน SAR Card  และในรอบ 12 เดือนไดจดัทํารายงาน
สรุปผลการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด และเปาหมายตามคํา
รับรองการปฏิบัติราชการสงกองแผนงาน  

มสธ. / ศปศ. 7.9-7 (1) อางถึงเอกสาร 7.9-2  
(1) และ 7.9-2 (2) 
มสธ. / กผ. 7.9-7 (2)  ตารางสรปุผลการ 
ปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติ 
ราชการระดับหนวยงาน ประจําป  
งบประมาณ พ.ศ.2552 
 

8. มีการนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของ 
ผูบริหารไปเชื่อมโยงกับระบบการสรางแรงจูงใจ 

ระดับมหาวิทยาลัย :  มสธ. โดยศูนยประสานงานการประกันคุณภาพ 
การศึกษานําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหารที่รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติราชการของ สํานักงาน ก.พ.ร.ไปเชื่อมโยง 
กับระบบการสรางแรงจงูใจ โดยกําหนดแนวทางและวิธีการจัดสรรเงิน 
รางวัลที่ไดรับจาก สํานักงาน ก.พ.ร. กระจายลงสูหนวยงานภายใตการกํากับ 
ดูแลของผูบริหารของแตละฝาย 
 

ระดับหนวยงาน :  กองคลังนําผลการประเมินผลการดําเนินงานของผูบริหาร
ที่รับผิดชอบตัวบงชี้ไปเชื่อมโยงกับระบบการสรางแรงจงูใจ  โดยแจงใหศูนย
ประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษาดําเนินการจัดสรรเงินรางวลัสูงาน
ที่รับผิดชอบตามตัวชี้วัด 

เนื่องจากกิจกรรมตามผลการ 
ดําเนินงานขอ 8 เปนกิจกรรมที่ดําเนินงานเปน 
ประจําทุกป แตในงบประมาณ 2552 สํานักงาน  
ก.พ.ร. เลื่อนปฏิทินการดําเนินงาน และยังไมได  
Site Visit ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองฯ  
รอบ 12 เดือน รวมทั้ง ยังไมไดจัดสรร Bonus  
ประจําป 2552 ใหแกมหาวิทยาลัย ดังนั้น เพื่อให 
ทันตอการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง จึงใช 
เอกสารอางอิงประจําปการศึกษา 2551 แทน  
ดังตอไปนี้ 
 



มสธ. / ศปศ. 7.9-8 (1)   รายงานการประชุม 
คณะทํางานกําหนดหลักเกณฑและวิธีการ 
จัดสรรเงินรางวัลประจําปของมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2551 ครั้งที่ 2 / 2552 

 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน  
มีการดําเนินการ 

ไมครบ 5 ขอแรก 
มีการดําเนินการ 

5 - 7 ขอแรก 
มีการดําเนินการ 
ครบทุกขอ 

 
ผลการประเมิน 

ปงบประมาณ 2552 การบรรลุ
เปาหมาย 

คะแนนการประเมิน 
อิงเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ 

คาเปาหมาย ครบ 8 ขอแรก 
                                     3 

ผลการดําเนินงาน ครบ 8 ขอแรก 
                     *การบรรลุเปาหมาย   = บรรลุเปาหมาย     X = ไมบรรลุเปาหมาย 

 
 
 
 
 
 



ตัวบงชี้ที่ 7.9.2 รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ  (สมศ. 5.11) 
 

วิธีการคํานวณ 
                                                                                                             จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรู 
                                                         และทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศในปงบประมาณนั้น 

                                                   จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนในปงบประมาณนั้น (ทั้งที่ปฏิบัติงานจริงและลาศึกษาตอ) 
 

ผลการดําเนินงานอิงเกณฑมาตรฐาน 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงานตามเกณฑ 

มากกวาหรือเทากับ 
รอยละ70 

38 
X 100 = 100 

38 
 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน  

รอยละ 1 – 44 รอยละ 45 - 69 
มากกวาหรือเทากับ 

รอยละ70 
 

ผลการประเมิน 

  ปงบประมาณ 2552 การบรรลุ
เปาหมาย 

คะแนนการประเมิน 
อิงเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ 

คาเปาหมาย         รอยละ 70 
                       3 

ผลการดําเนินงาน 100 
                  *การบรรลุเปาหมาย   = บรรลุเปาหมาย     X = ไมบรรลุเปาหมาย 

รายการเอกสารอางอิง   กค. 7.9.2-1(1)  รอยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่กองคลังไดรับการพัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพ  (ขอมูลจากกองการเจาหนาที่) 

  X 100 



องคประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ 
ตัวบงชี้ที่ 8.1 มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะหคาใชจาย การตรวจสอบการเงิน และงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ (สกอ. 8.1) 

                   (ประเมินภาพรวมในระดับมหาวิทยาลัย และใชผลการประเมนิของมหาวิทยาลัยเปนผลการประเมินของสาขาวิชา) 
 

ผลการดําเนินงานอิงเกณฑมาตรฐาน 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงานตามเกณฑ รายการเอกสารอางอิง 

1.  มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับ 
ยุทธศาสตรของสถาบันใหเปนไปตามเปาหมาย 

ไดมีการกําหนดกรอบงบประมาณรายรับรายจาย ของแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช ป 2552-2556 และมีนโยบายในการจัดสรร 
งบประมาณ มีการวิเคราะหรายไดคาใชจายในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย   
โดยครอบคลุมทั้งเงินงบประมาณแผนดินเงินนอกงบประมาณ  

ในการบริหารการเงินดานงบประมาณ  มหาวิทยาลัยไดใหความสําคัญตอ
การนํากลยุทธตางๆ ตอไปนี้มาใช 

1.  การจัดสรรงบประมาณที่เนนการใชกลยุทธโดยแยกภารกิจพื้นฐานงาน 
ประจําออกจากงานภารกิจยุทธศาสตรอยางชัดเจน 

2.  การจัดสรรงบประมาณที่เนนการใชกลยุทธแยกตามพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 

3.  การจัดสรรงบประมาณที่เนนการใชกลยุทธแยกตามยุทธศาสตรของ 
มหาวิทยาลัย ทั้ง 7 ประเด็นยุทธศาสตรอยางชัดเจน 

4.  การจัดสรรงบประมาณที่เนนการใชกลยุทธแยกตามโครงการ 
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยที่ปรากฏในแผนพัฒนาระยะ 5 ป มสธ.  
(พ.ศ. 2552 – 2556) 

มสธ.8.1-1(1)  แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราช 5 ป (พ.ศ.2552-2556 ) 
บทที่ 6 กรอบงบประมาณรายรับ รายจาย 
มสธ.8.1-1(2)  นโยบายการจัดสรร 
งบประมาณรายจายเงินรายได ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ.2552 
มสธ.8.1-1(3)  นโยบายการจัดสรรเงินรายจาย 
เงินกองทุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 
มสธ.8.1-1(4)  นโยบายการจัดสรรเงิน 
เงินคงคลัง ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 
มสธ.8.1-1(5)  นโยบายการจัดสรรเงิน 
งบประมาณรายจายหนวยบรกิารรูปแบบ 
พิเศษ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 

 
 
 



1.  มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับ 
ยุทธศาสตรของสถาบันใหเปนไปตามเปาหมาย 
(ตอ) 

5.  การบริหารจัดการดานการเงินของหนวยงานบริการรูปแบบพิเศษที่เนน 
การใชกลยุทธการพึ่งตนเอง โดยมีการสงรายรบัสวนหนึ่งหลงัหักคาใชจายปน
สวนใหกับมหาวิทยาลัย 

6.  มหาวิทยาลัยเนนการใชกลยุทธโดยใหความสําคัญตอการนําผลการ 
วิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิตมาใชในการวางแผนเพื่อเพิม่ประสิทธิภาพเปน
ประจําทุกป 

7.  การบริหารสินทรัพย เนนการใชกลยุทธโดยการใชทรัพยากรของ 
หนวยงานตางๆ ใหเกิดประโยชนรวมกัน ซึง่เปนหลักการของมหาวิทยาลัยตั้งแต 
การกอตั้งมหาวทิยาลัยจนถึงปจจุบันที่เนนการรวมบริการประสานภารกิจ 

8.  การบริหารรายไดเนนการใชกลยุทธโดยการประมาณการยอดนักศึกษา 
ลวงหนา เพื่อนาํมาจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 

9.  การลงทุนที่เนนการบริหารการเงินใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมกีาร 
แตงตั้งคณะทํางานฯ เพื่อใชประกอบในการตัดสินใจในการลงทุนของ
มหาวิทยาลัย 

10. ระบบสารสนเทศดานการเงิน งบประมาณ และพัสดุ เนนกลยุทธการ 
พัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุน โดยเกณฑพึงรับพึงจาย  
ลักษณะสามมิติ 

 

มหาวิทยาลัยไดใชแผนยุทธศาสตรเปนแผนกลยุทธการเงิน โดยปรากฎ 
ในแผนพัฒนาระยะ 5 ป มสธ. และนโยบายตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

 

 
 



2.  มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน  
แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยาง 
มีประสิทธิภาพโปรงใส ตรวจสอบได 
 

     มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงนิ ดังนี้ 
1.  มีการนําสินทรัพยไปหารายไดเขามหาวิทยาลัยโดยวิธีการตางๆ  ไดแก  

การนําเงินรายไดไปลงทุนหาผลประโยชนโดยฝากเงินกับธนาคารพาณิชย ซื้อ 
พันธบัตรรัฐบาล ตั๋วเงินคงคลัง เปนตน รวมถึง การนําอาคาร ครุภัณฑ / สื่อ 
เทคโนโลยีที่มีอยูไปหารายได 

2.  มีการประมาณการรายได โดยประมาณการยอดนักศึกษาลวงหนา เพื่อ 
นํามาใชในการจัดทําประมาณการรายได และรายจายงบประมาณประจําปของ 
มหาวิทยาลัย 

3.  มีการประมาณการรายไดจากดอกผลจากกองทุนตางๆ  จํานวน 19  
กองทุน เพื่อใชเปนแหลงในการจัดสรรงบประมาณรายจายเงินกองทุนประจําป 
ตอไป 

4.  มีการจัดหาทรพัยากรดานการเงินที่เปนรายไดผานการบริหารงานใน 
หนวยงานบริการรูปแบบพิเศษมีแนวทางจัดสรรทรัพยากรทางดานการเงิน ดังนี้ 

1.  การจัดสรรงบประมาณที่เนนการใชกลยุทธโดยแยกตามผลผลิต ทั้ง 6  
ผลผลิตของมหาวิทยาลัยควบคูไปกับแผนพัฒนาระยะ 5 ป มสธ.  
(พ.ศ. 2552 –2556) 

2.  การจัดสรรงบประมาณที่เนนการใชกลยทุธโดยแยกภารกิจพื้นฐานงาน 
ประจําออกจากงานภารกิจยุทธศาสตรอยางชัดเจน 

3.  การจัดสรรงบประมาณที่เนนการใชกลยุทธแยกตามพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 

4.  การจัดสรรงบประมาณที่เนนการใชกลยุทธแยกตามยุทธศาสตรของ 
มหาวิทยาลัย ทั้ง 7 ประเด็นยุทธศาสตรอยางชัดเจน 

มสธ.8.1-2(1) แนวทางและหลักเกณฑ 
การจัดสรรงบประมาณรายจายจากเงิน 
รายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 
มสธ.8.1-2(2) มติคณะกรรมการนโยบาย 
การเงินและทรัพยสิน  ครั้งที่  7/2552  
เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2552 (วาระที่ 4.10) 
มสธ.8.1-2(3) มติคณะกรรมการสภา 
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2552 เมื่อวันที่ 25  
กันยายน 2552 (วาระที่ 7.1) 
มสธ.8.1-2(4)  ระบบ e-Unit Budget 

 
 
 



2.  มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน  
แผนการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยาง 
มีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได  (ตอ) 
 

5.  การจัดสรรงบประมาณที่เนนการใชกลยุทธแยกตามโครงการยุทธศาสตร 
ของมหาวิทยาลัยที่ปรากฏในแผนพัฒนาระยะ 5 ป มสธ. (พ.ศ. 2552 – 2556) 

6.  การบริหารจัดการดานการเงินของหนวยงานบริการรูปแบบพิเศษที่เนน 
การใชกลยุทธการพึ่งตนเอง โดยมีการสงรายรบัสวนหนึ่งหลงัหักคาใชจาย 
ปนสวนใหกับมหาวิทยาลัย 
มีแนวทางการวางแผนการใชเงนิ  ดังนี้ 

1.  ใหหนวยงานเจาของงบประมาณจะตองมีการวางแผนการใชเงินให 
สอดคลองกับผลผลิต และเปาหมายทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายไดเปนราย
ไตรมาส  หากเปนงบประมาณแผนดินจะตองมีการรายงานผลการใชจาย
งบประมาณทุกเดือน ผานระบบสารสนเทศเพื่อการติดตามและประเมินผล  
(สงป.301) ของสํานักงบประมาณ และ GFMIS ของกรมบัญชีกลาง หากเปน
งบประมาณรายจายเงินรายได จะตองมีการรายงานผลผานระบบ e-Unit Budget 
ของกองแผนงาน  

2.  มีการวางแผนการใชจายเงินงบประมาณเงินแผนดิน โดยจัดทําเปน 
รายงานตอกรมบัญชีกลางเปนรายไตรมาส ผานระบบ GFMIS 

3.  มีการจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจางงบลงทุนประจําปงบประมาณ 
เสนอตอมหาวทิยาลัย และคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน   
          อนึ่ง ในการจัดสรรและการวางแผนการใชจายเงิน มหาวิทยาลัยให
ความสําคัญอยางสูงตอประสิทธิภาพ ความโปรงใส และการตรวจสอบได ตาม
หลักการของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี โดยมีหนวยงานสํานักงานอธิการบดี
ที่ประกอบดวย กองคลัง กองแผนงาน และกองพัสดุ ทํางานแบบบูรณาการ เพื่อให
การจัดหา วางแผน และจัดสรรการใชจายใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  

 

 
 
 
 



3. มีการจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงิน 
ที่ผูบริหารสามารถนําไปใชในการตัดสินใจ  
และวิเคราะหสถานะทางการเงิน 

มีการวาจางบรษิัทเอกชนพัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน บัญชี
กองทุน ตามเกณฑพึงรับพึงจายลักษณะสามมิติ  เพื่อพัฒนาฐานขอมูลดานการเงิน 
อยูระหวางพัฒนาในการออกแบบแตละระบบ ไดแก ระบบงบประมาณ ระบบ
จัดซื้อจัดจาง ระบบคลังพัสดุ ระบบทรัพยสินถาวร ระบบบัญชีและการเงิน  ซึ่ง
คาดวาระบบจะแลวเสร็จและสามารถเชื่อมโยงการใชงานไดภายในปงบประมาณ 
2553 และสามารถเชื่อมโยงกับระบบตนทุนตอหนวยผลผลิต ซึ่งอยูระหวางการ
พัฒนาคูขนานไปพรอมๆ กัน ทั้งนี้ จะสามารถนําขอมูลไปใชในการตัดสินใจและ
วิเคราะหสถานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย   

มสธ. / กค. 8.1-3(1) สัญญาจางบริษัทเอกชนเพื่อ
พัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน และ
กองทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ 
เลขที่สัญญา 5-05/2552 
มสธ. / กค. 8.1-3(2) รายงานความกาวหนา
โครงการพัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน
และกองทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 
มิติ เดือนกันยายน 2552 
มสธ. / กค. 8.1-3(3)  สัญญาจางบริษัทฯพัฒนา
ตนทุนผลผลิต เลขที่สัญญา 5-15/2552 
มสธ. / กค. 8.1-3(4) รายงานความกาวหนาระบบ
ตนทุนผลผลิต 

4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปน 
ระบบ อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

มีการจัดทํารายงานทางการเงิน ไดแก  รายงานงบแสดงฐานะทางการเงิน  
งบรายไดและคาใชจาย รอบ  6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอผูบริหาร 
คณะกรรมการนโยบายการเงนิและทรัพยสิน  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงาน (Audit Committee)  และเสนอสภามหาวิทยาลัย 

 
 

มสธ. / กค. 8.1-4(1) รายงานการเงิน สําหรับงวด 
6 เดือน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2552 
มสธ. / กค. 8.1-4(2) รายงานการเงินรวม 
ประจําป 2552 รอบ 12 เดือน 

 
 
 
 
 
 
 



5.  มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการ 
วิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทาง 
การเงินและความมั่นคงขององคการอยาง 
ตอเนื่อง 

มีการนําขอมูลทางการเงินไปวิเคราะห ดังนี้ 
1.  วิเคราะหงบการเงิน ป 2552 เสนองบการเงินตอสภามหาวิทยาลัย  

รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน  
2.  วิเคราะหขอมูลคาใชจายที่ไดจากการจัดทําบัญชีตนทุนตอหนวยผลผลิต  

ประจําปงบประมาณ 2552 ของมหาวิทยาลัยตามคํารับรองการปฏบัติราชการ
มหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดที่ 11 เพื่อนําไปใชในการวางแผนเพิ่มประสิทธิภาพ ประจําป 
2553 อยูระหวางจัดทํารางฯ เสนอผูบริหาร  

มสธ. / กค. 8.1-5(1) รายงานวิเคราะหงบการเงิน
และเสนองบการเงินตอสภามหาวิทยาลัย รอบ 6 
เดือน ป 2552  และ 12 เดือน  ป 2551 
มสธ. / กค. 8.1-5(2) รายงานตนทุนตอหนวย
ผลผลิต ประจําป 2552 รอบ 12  เดือน  
มสธ.8.1-5(3)  คําสั่งมหาวิทยาลัยฯ ที่ 4161/2552 
เรื่อง การแตงตัง้คณะทํางานจัดทําแผนเพิ่ม
ประสิทธิภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและ 
ภายนอก ทําหนาที่ตรวจติดตามการใชเงิน 
ใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่ 
สถาบันกําหนด 

มีสํานักงานการตรวจเงินแผนดนิ ซึ่งเปนหนวยงานตรวจสอบจาก
ภายนอก เขาดําเนินการตรวจสอบและรับรองงบการเงินของมหาวิทยาลัยเปน
ประจําทุกป สําหรับในปงบประมาณ 2552  สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดเขา
มาตรวจสอบและรับรองงบการเงินของมหาวทิยาลัยแลว 

นอกจากนี้มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย (Audit Committee) ติดตามตรวจสอบประเมินผลการดําเนินงานตาม
ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยเพื่อรายงานผลตอสภามหาวิทยาลัย 

มีหนวยงานตรวจสอบภายในดําเนินการตรวจสอบทางการเงิน (Financial 
Auditing) การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับ (Compliance Auditing) และการ
ดําเนินงาน (Performance Auditing) เพื่อใหการใชจายเงินเปนไปตามระเบียบและ
กฎเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

มสธ. 8.1-6(1) ที่ ตผ 0027/2955 ลงวันที่ 21 
ธันวาคม 2552 เรื่อง การตรวจสอบรายงาน
การเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2551 
ของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 

 
 
 
 
 



6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและ 
ภายนอก ทําหนาที่ตรวจติดตามการใชเงิน 
ใหเปนไปตามระเบียบและกฎเกณฑที่ 
สถาบันกําหนด  (ตอ) 

จากการปฏิบัติงานดังกลาวผูบริหารระดับสูงไดใหความสําคัญตอระบบ
การตรวจสอบทั้งภายในและภายนอกเกี่ยวกบัการดําเนินงานที่สัมพันธกัน ดังนี้ 

1. หนวยตรวจสอบภายในดําเนินการสอบทานการปฏิบัติงานตาง ๆ  
ของหนวยงานในมหาวิทยาลัย 

2. หนวยตรวจสอบภายในมีการติดตามผลการดําเนินการแกไขตาม 
ขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบภายใน  

3. หนวยตรวจสอบภายในไดดําเนินการประเมินระบบการควบคุม 
ภายในตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐาน
การควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ตามที่สํานักงานตรวจเงินแผนดนิกําหนด 

ซึ่งการปฏิบัติงานดังกลาว ผูบริหารระดับสูงไดใหความสําคัญตอระบบการ
ตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก โดยสั่งการใหหนวยงาน/ ผูเกี่ยวของดําเนนิการ
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบทั้งภายในและ 
ภายนอกดวย 

มสธ.  8.1-6(2)  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัย 
มสธ.  8.1-6(3)  คูมือการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน ประจําปงบประมาณ 2552 
มสธ. / ตสน. 8.1-6(4)  รายงานผลการตรวจสอบ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
มสธ. / ตสน. 8.1-6(5) รายงานการติดตามผลการ
ตรวจสอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
มสธ. / ตสน. 8.1-6(6)  รายงานผลการสอบทาน
การประเมิน การควบคุมภายใน (แบบ ปส.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



7.
 ผูบริห
าร
ระดับ
สูงมี
การ
ติดตา
มผล
การใช
เงิน 

ใหเปนไป
ตาม
เปาห
มาย 
และ
นํา
ขอมูล
จาก 

รายงาน
ทาง
การเงิ
นไป
ใชใน

ผูบริหารระดับสูงใหความสําคัญกับรายงานการเงินและขอเสนอแนะ 
ของหนวยตรวจสอบภายในตลอดจนขอเสนออื่นๆ จากหนวยงานที่เกี่ยวของ ดังนี ้

1.  มีคณะกรรมการเรงรัดติดตามการใชจายเงินงบลงทุน (เงินรายได) ซึ่งมี 
การประชุมเรงรัดติดตามและรายงานผลเสนอที่ประชุมผูบริหารทุกไตรมาส  โดยมกีารนําผลมาปรับนโยบายการจัดสรรงบประมาณ ในสวนของงบลงทุน 
ตามแนวทางการจัดสรรงบประมาณป 2553  ดังนี้ 

- ใหจัดสรรงบลงทุนตามความพรอมของหนวยงาน ไดแก มีแบบรูป 
รายการมีรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ มีการทําแผนการจัดซื้อจดัจางลวงหนาประกอบการของบประมาณ  

- เมื่อไดรับการจดัสรรงบประมาณลงทุนแลว หนวยงานจะตองทํา 
สัญญากอหนี้ผูกพันภายในไตรมาส 2 และถารายการใดไมสามารถดําเนินการ 
ตามแผนได ใหงบประมาณพับตกไป  

2. มีคณะกรรมการเรงรัดติดตามการใชจายเงินงบประมาณแผนดิน ซึ่งมีการ 
ประชุมเรงรัดติดตามเปนประจําทุกเดือน และเสนอรายงานตอที่ประชุมผูบริหาร  

3. มีการนําผลการใชจายเงินงบประมาณของหนวยงานตางๆในปที่ผานมา  
มาวิเคราะหและจัดทําเปนนโยบายและกรอบการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปในทุกป โดยนําเสนอตอที่ประชุมผูบริหารและคณะกรรมการนโยบาย
การเงินและทรัพยสิน    

มสธ.  8.1-7(1)  
คําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ
เรงรัดติดตาม
การใชจายเงิน
ใหเปนไปตาม
แผนการจัดซื้อ 
/ จัดจางและ
แผนการเบิก
จายเงิน 
มสธ.  8.1-7(2)  
รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมการ
เรงรัดติดตามฯ 
มสธ.  8.1-7(3)  
รายงาน
สถานะการ
เบิกจายงบ
ลงทุน (เงิน
งบประมาณ
แผนดิน) 
ประจําไตร



การ
วางแผ
นและ 

การ
ตัดสิน
ใจ 

มาสที่ 4 
มสธ.  8.1-7(4) 
รายงานการ
ประชุม
ผูบริหาร ครั้ง
ที่ 12 /2552 
วันที่ 20 
ตุลาคม 2552 
วาระที่ 1.1 
มสธ.  8.1-7(5)  
นโยบาย / 
แนวทางการ
จัดสรร
งบประมาณป 
2553 
มสธ.8.1-7(6)  
แบบรายงาน
ผลการเรงรัด
ติดตามการใช
จายเงินให
กรมบัญชีกลาง 

 
 
 



 
 
 
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน  
มีการดําเนินการ 

ไมครบ 5 ขอแรก 
มีการดําเนินการ 

5 - 6 ขอแรก 
มีการดําเนินการ 
ครบทุกขอ 

 
ผลการประเมิน 

  ปงบประมาณ 2552 การบรรลุ
เปาหมาย 

คะแนนการประเมิน 
อิงเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ 

คาเปาหมาย ครบ 7 ขอแรก 
            3 

ผลการดําเนินงาน ครบ 7 ขอแรก 
                                       *การบรรลุเปาหมาย   = บรรลุเปาหมาย     X = ไมบรรลุเปาหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 
องคประกอบที่ 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
ตัวบงชี้ที่ 9.1 มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในที่เปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา  (สกอ. 9.1, สมศ. 7.1) 

 

ผลการดําเนินงานอิงเกณฑมาตรฐาน 
เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงานตามเกณฑ รายการเอกสารอางอิง 

1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
ภายในที่เหมาะสมกับระดับการพัฒนาของสถาบัน 

ฝายวางแผนและพัฒนาระบบงาน โดยศูนยประสานงานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา เปนหนวยงานกลางที่ดําเนินงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในกําหนดใหมีการวางระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในอยางตอเนือ่ง ดังนี้ 

1. มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับมหาวิทยาลัย ระดับ 
สาขาวิชา  และระดับสํานัก/ สถาบัน ทําหนาที่ในการวางนโยบาย แนวทางการ
ดําเนินงาน กํากับ ควบคุม ดูแล ในการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. มีคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปการศึกษา 2552 ของ 
มหาวิทยาลัย  ซึ่งใชกับทุกหนวยงานในมหาวทิยาลัย รวมทั้งสํานักงาน
อธิการบดี 

3. มีการนําระบบ PDCA มาใชในการประกันคุณภาพในทุก 
องคประกอบและทุกตัวบงชี้ 

4. มีการบูรณาการตัวบงชี้ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.)/สํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) และ ก.พ.ร. เขาดวยกัน รวมทั้ง ยังเพิ่มเติมตัวบงชี้อัตลักษณ

มสธ. 9.1-1(1)  ปฏิทินกิจกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยสุโขทัย-
ธรรมธริาช ประจําปการศึกษา 2552 
มสธ.9.1-1(2) หนังสือ  ศธ.0522.13/ว16  ลงวนัที่ 
10 กุมภาพันธ 2553 เรือ่ง การประชุมเตรียมความ
พรอมเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ป
การศึกษา  2552 และการรับฟงความเห็นการ
เลือกกลุมสถาบันเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอก รอบสาม 
(เนื่องจากกิจกรรมตามผลการดําเนินงาน 
ขอ 8 – 12 เปนกิจกรรมที่ดําเนินงานเปนประจําทุกป 
ซึ่งผลการดําเนินงานประจําปการศึกษา 2552 
กําหนดเริ่มดําเนินการตั้งแตปลายเดือนมิถุนายนเปน
ตนไป ดังนั้น เพื่อใหทันตอการจัดทํารายงานการ
ประเมินตนเอง จึงใชเอกสารอางอิงประจําป



ที่สะทอนคุณภาพการศึกษาระบบเปดทางไกลซึ่งสามารถรองรับการประกัน
คุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกไดอยางเหมาะสม 
 

• ระบบประกันคุณภาพการศึกษา  ระดับมหาวิทยาลัย 
ใช 10 องคประกอบ  ตามแนวทาง สกอ.  และเพิ่มเติมตัวบงชี้ สมศ.  ก.พ.ร.  
และตัวบงชี้อัตลักษณ  รวมทั้งสิ้น  57  ตัวบงชี้ 

• ระบบประกันคุณภาพการศึกษา  ระดับสาขาวิชา   
ใช  8  องคประกอบ 46 ตัวบงชี้ 

• ระบบประกันคุณภาพการศึกษา  ระดับสํานัก/สถาบัน    
ใช  3  องคประกอบ  10  ตัวบงชี้  

ยกเวน  บางหนวยงานอาจมีการปรับเพิ่มบางองคประกอบตามภารกิจ
ที่เกี่ยวของ 

สําหรับระบบการประเมินคุณภาพภายใน  ใชระบบคะแนนเต็ม 3.00 
คะแนน  และไมกําหนดคาน้ําหนัก  (คือ ทุกตัวบงชี้มีน้ําหนักเทากับหนึ่ง)และ
แบงตัวบงชี้ออกเปน 3 กลุม  คือ ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  และผลผลิต   ทั้งนี้
ไดมีการกําหนดใหตั้งคาเปาหมายของตัวบงชี้ทุกตัวไวที่เกณฑขั้นตนของ
คะแนนระดับ 3 

5.  มีการกําหนดปฏิทินการประกันคุณภาพการศึกษาประจําป  และเวียน 
แจงหนวยงานตางๆ ทราบและถือปฏิบัติ 

6. มีการปรับปรุงรูปแบบการจัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

7. มีการประชุมชี้แจงใหทุกหนวยงานทราบเพื่อการดําเนินงาน 
การประกันคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องเปนประจํา 

การศึกษา 2551 แทน ดังรายการขางลางนี้) 
 
 
มสธ. 9.1-1(3)  การปฐมนิเทศกรรมการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสาขาวิชา / 
หนวยงานสนับสนุน ประจําปการศึกษา 2551   
มสธ. 9.1-1(4)  การสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูผล
การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจําป
การศึกษา 2551 

 



8. มีการปฐมนิเทศกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ 
สาขาวิชา / หนวยงานสนับสนุนใหเปนมาตรฐานเดียวกันในทุกปการศึกษา   
 

9. มีการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของทุกหนวยงานในทุกป 
การศึกษา 

10. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูการประกันคุณภาพการศึกษาระหวาง 
กรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อเปนการอภิมานผลการประเมิน 
คุณภาพของหนวยงานตางๆ รวมกัน 

11. มีการนําหนวยงานที่เปนตนแบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ที่ไดรับผลการประเมินในระดับดีมากมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกบัทุกหนวยงาน  

12. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูการประกันคุณภาพการศึกษาระหวางสถาบัน 
 

ระดับหนวยงาน   กองคลัง ไดดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ
ภายใน และไดดําเนินการตามคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย  และใชปฏิทินการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเปน
แผนการดําเนินงาน  มีการเขารวมรับฟงคําชี้แจงเพื่อดําเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษา  และเขารวมเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรูการประกันคุณภาพ 
การศึกษาระดับสํานักงานอธิการบดีและระหวางสถาบัน 

2. มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเรื่องการ 
ประกันคุณภาพจากคณะกรรมการระดับนโยบายและ 
ผูบริหารสูงสุดของสถาบัน ภายใตการมีสวนรวมจาก 
ภาคีทั้งภายในและภายนอกสถาบัน 

มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเรื่องการประกันคุณภาพ
จากคณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหารสูงสุดของสถาบัน ภายใตการมี
สวนรวมจากภาคีทั้งภายในและภายนอกสถาบัน ดังนี ้

1.    มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งประกอบดวย
ผูทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอก ทําหนาที่กํากับดูแลดานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ทั้งระดับมหาวิทยาลัย และระดับหนวยงาน 

มสธ. 9.1-2 (1) ระเบียบมหาวิทยาลัย 
สุโขทัยธรรมาธิราชวาดวย การประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2550 
มสธ. 9.1-2 (2) อางถึงเอกสาร มสธ. 9.1-1(2) 
มสธ. 9.1-2 (2) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 



2. ในการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาประจําปของทุกหนวยงาน  
มหาวิทยาลัยไดมีการเชิญผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกเขามามีสวนรวมในการ
ตรวจประเมินทุกครั้ง 

3. มีการกําหนดตัวบงชี้ “ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพ
ภายในที่กอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพอยางตอเนื่อง” ไวในคํารับรองการ
ปฏิบัติราชการของหนวยงานในมิติที่ 4 

มีการกําหนดตัวบงชี้  “ระดับคะแนนเฉลี่ย ผลการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน”  ไวในคํารับรองการปฏิบัติราชการในมิติที่ 4 ของทุก
หนวยงาน 

 

ระดับหนวยงาน  กองคลัง ไดดําเนินการตามนโยบายการประกันคุณภาพ
การศึกษาของมหาวิทยาลัย และมีผูทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกเขามามี
สวนรวมในการตรวจประเมินในป 2551 

มสธ. 9.1-2 (3)  คําอธิบายตัวชี้วัด (บังคับ) ในคํา
รับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
2553 

3.  มีการกําหนดมาตรฐานตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพที่ 
สอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษา และมาตรฐาน 
อื่น ๆ ที่เกี่ยวของ และสอดคลองกับการประเมิน 
คุณภาพภายนอก 

1. มหาวิทยาลัยไดกําหนดกรอบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ของทุกหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ใหสอดคลองกับมาตรฐานการอุดมศึกษา 
มาตรฐานคุณภาพของ สมศ. และ ก.พ.ร. รวมทั้งเพิ่มเติมตัวบงชี้อัตลักษณ    
เพื่อสะทอนคุณภาพของระบบการศึกษาทางไกล  ซึ่งจะสามารถรองรับการ
ตรวจประเมินคุณภาพโดย สกอ. สมศ.และหนวยงานอื่น ๆ  ไดอยางเหมาะสม 

2. มีการบูรณาการตัวบงชี้ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ 
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.)/สํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา (สกอ.) และ ก.พ.ร. เขาดวยกัน รวมทั้ง ยังเพิม่เติมตัวบงชี้อัต
ลักษณที่สะทอนคุณภาพการศึกษาระบบเปดทางไกลซึ่งสามารถรองรับการ
ประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอกได  
 

ระดับหนวยงาน  กองคลังไดดําเนินการตามมาตรฐานตัวบงชี้และเกณฑ

มสธ. 9.1-3 (1)  อางถึงเอกสาร  
มสธ. 9.1-1 (2) 

 
 



คุณภาพที่มหาวิทยาลัยกําหนด 
 
 
 
 

4.  มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพที่ครบถวน  
ทั้งการควบคุมคุณภาพ การติดตาม ตรวจสอบ และ 
ประเมินคุณภาพอยางตอเนือ่งเปนประจํา  
(อยางนอย 3 ป นับรวมปที่มีการติดตาม) 

1. การพัฒนาและการควบคุมคุณภาพเริ่มจากสวนกลางคือศูนยประกัน ฯ  
ไดออกแบบรูปแบบการจัดทํารายงานการประเมินตนเอง   (SAR)  ทั้งระดับ
สาขาวิชา   หนวยงานสนับสนุน  และระดับมหาวิทยาลัยเพื่อรองรับการตรวจ
ประเมินคุณภาพการศึกษาประจําปเพื่อให  SAR ทุกหนวยงานมีเนื้อหาสาระที่
จําเปนและพอเพียงตอการตรวจประกันคุณภาพการศึกษา  จากนั้นจะมีการ
ประชุมหารือรวมกับหนวยงานตาง ๆ  ที่ เกี่ยวของเพื่อรับฟงความคิดเห็นกอน
ประกาศใหทุกหนวยงานนําไปใช 

2. มีการติดตาม  ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพอยางตอเนือ่งเปน
ประจําทุกป  โดยมหาวิทยาลัยมีการกําหนดใหหนวยงานตาง ๆ  ตองจัดทํา
รายงานการประเมินตนเองประจําปตั้งแตปการศึกษา  2546  เปนตนมา  จากนั้น
จะกําหนดชวงเวลาที่ตองรับการตรวจประเมินคุณภาพภายใน  จาก
คณะกรรมการที่มหาวิทยาลัยแตงตั้งประจําปตามปฏิทินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในประจําป เพื่อเรงรัดใหกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสามารถดําเนินงานไดแลวเสรจ็ภายใน  120 วัน  นับจากสิ้นปการศึกษา 

3. มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินคุณภาพ จากคณะกรรมการตางๆ ใน
มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

3.1 คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ระดัสถาบัน 
3.2 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน 

ผลงาน (Audit Committee) ที่แตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 
 

มสธ. 9.1-4 (1)  อางถึงเอกสาร  
มสธ. 9.1-1 (2) 
มสธ. 9.1-4 (2)  อางถึงเอกสาร  
มสธ. 9.1-1 (4) 
มสธ. 9.1-4 (3) รายงานผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษา ประจําปการศึกษา 2551 
มสธ. 9.1-4 (4) รายงานการประชุม
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา  
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช ครั้งที่ 3 / 2552 
เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2552 วาระที่ 1.2 และ 1.3 
มสธ. 9.1-4 (5) รายงานการประชุม
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน ครั้งที่ 7 / 2552 เมื่อวันที่ 19 
ตุลาคม 2552  วาระที่ 1.1  
มสธ. 9.1-4 (6)  รายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10 / 2552 เมื่อวันที่ 29 
ตุลาคม 2552 วาระที่ 3.7 



 
 
 
 

ระดับหนวยงาน  กองคลัง มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพ 
การศึกษา โดยการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัยโดยจัดทํา 
รายงานการประเมินตนเองและรับการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑที่
มหาวิทยาลัยกําหนดตอเนื่องทุกป 

5. มีการนําผลการประกันคุณภาพมาพัฒนาปรับปรุง 
การดําเนินงาน 

       มหาวิทยาลัย /สาขาวิชา / สํานัก / สถาบันไดนําผลการประกันคุณภาพ 
รวมทั้งขอเสนอแนะจากกรรมการประเมินคุณภาพประจําปมาพัฒนา 
กําหนดโครงการ / กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพของหนวยงานตนเอง  โดย 
จะแสดงไวอยางชัดเจนใน SAR (สวนที่ 1) นอกจากนี้  ในสวนทายของ   
SAR (สวนที่ 3) ยังมีการวิเคราะห  SWOT  ตนเองไวดวย 
 

ระดับหนวยงาน  กองคลังไดนําผลการประกันคุณภาพการศึกษา รวม 
ขอเสนอแนะจากกรรมการประเมินคุณภาพประจําปมาพัฒนากําหนดโครงการ/ 
กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพของหนวยงานตนเอง  โดยแสดงไวใน SAR (สวนที่ 
1) นอกจากนี้  ในสวนทายของ  SAR (สวนที่ 3) ยังมีการวิเคราะห  SWOT 
ตนเองไวดวย 

มสธ. 9.1-5 (1)  อางถึงเอกสาร 
มสธ. 9.1-1 (2) 

6.  มีระบบฐานขอมูลและสารสนเทศที่สนับสนุนการ 
ประกันคุณภาพการศึกษา และใชรวมกันทั้งระดับ 
บุคคล ภาควิชา คณะ และสถาบัน 

ศูนยประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษา  ไดขอความ 
รวมมือจากหนวยงานตาง ๆ  เพื่อจัดทําระบบขอมูลและสารสนเทศ 
สนับสนุนการประกันคุณภาพ และใชรวมกันไดทุกระดับ    ดังนี้ 

1.  จัดทําขอมูลกลาง  (ขอมูลพื้นฐาน)   ซึ่งไดแก 
          -  ขอมูลนักศึกษา / ผูสําเร็จการศึกษา 
          -  ขอมูลหลักสูตร 

มสธ. 9.1-6 (1) http://eservice.stou.ac.th/ 
EDOCUMENT/QAChannel/ 
QAIndex/walls/qa52.htm 
มสธ. 9.1-6 (2)  http://qmis.stou.ac.th/ 



          -  ขอมูลบุคลากร 
          -   ขอมูลงบประมาณ 

                2.  จัดทําขอมูลระดับตัวชี้วัด   ในกรณีที่ตองใชผลประเมิน 
รวมกัน   มีการประชุมหารือเพื่อกําหนดเจาภาพหลัก   เพื่อรับผิดชอบการ 
ตอบตัวบงชี้เหลานั้น รวมทั้งการจัดหาเอกสารหลักฐานอางอิงแลวประกาศ 
ขอมูลเพื่อใหหนวยงานตาง ๆ รับทราบและโตแยงเพื่อหาขอยุติกอนนําไปใช 
จัดทํา  SAR  ซึ่งทําใหขอมูลของตัวบงชี้ดังกลาวทั้งในระดับหนวยงานและ 
ระดับมหาวิทยาลัยสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน    
                  3.  จัดทําระบบสารสนเทศ QMIS   เพื่อใชในการประกันคุณภาพ 
การศึกษาของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย  
 

ระดับหนวยงาน  กองคลังไดนําระบบฐานขอมูลกลาง และสารสนเทศที่ 
สนับสนุนการประกันคุณภาพมาใชเปนขอมูลกับการประกันคุณภาพ 
ของหนวยงาน 

7.  มีระบบสงเสริมการสรางเครือขายดานการประกัน 
คุณภาพการศึกษาระหวางหนวยงาน ทั้งภายในและ 
ภายนอกสถาบัน 

มีการสงเสริมการสรางเครือขายประกันคุณภาพระหวาง 
หนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  ดังนี้ 

1. ภายในสถาบัน 
1.1  มีการจัดตั้งเครือขายการประกันคุณภาพของหนวยงาน 

ภายในสํานักงานอธิการบดีผานที่ประชุมผูบริหารสํานักงานอธิการบดี 
1.2  มีการประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของทุกหนวยงานใน 

สํานักงานอธิการบดี เมื่อวันที่ 5 – 7 พฤศจิกายน 2552 
2. ภายนอกสถาบัน 

2.1  มีการเชิญใหผูทรงคุณวุฒิภายนอกจากมหาวทิยาลัยเขามา 

มสธ. 9.1-7(1) คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
บริหารสํานักงานอธิการบดี 
มสธ. 9.1-7(2)  หนังสือที่ ศธ 0522.13 /  
ว 126 ลงวันที่ 2 พฤศจิกายน 2552  เรือ่งขอเชญิ
เขารวมประชุมผูบริหารของสาํนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 
ม ส ธ .  9 . 1 -7 ( 3 )  http://eservice.stou.ac.th/ 
EDOCUMENT/QAChannel/ 
meeting%20report_QA%20Foum.htm 



เปนกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับ
หนวยงาน  

2.2 มีการเชิญใหผูทรงคุณวุฒิภายนอกจากมหาวิทยาลัยเขามาเปนผู
ประเมินคุณภาพการศึกษา ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน  

2.3 การไปศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนความรูดานระบบการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เมื่อวันที่ 29 
กันยายน 2552  

2.4 การสงผูแทนมหาวิทยาลัยเขารวมกลุมเสวนา (Quality 
Assurance Forum) ของที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย โดยมีรอง
อธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาระบบงาน เปนผูแทนหลัก  และผูอํานวยการ
ศูนยประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษา เปนผูแทนรอง ซึ่งมีการประจํา
กันอยางสม่ําเสมอ ประมาณเดือนละ 1 ครั้ง 

2.5 การสัมมนาเครือขายประกันคุณภาพการศึกษาระหวางนักศึกษา  
มสธ. กับนักศึกษาสถาบันอุดมศึกษาในเขตพื้นที่บริการของศูนยวิทยพัฒนา 
มสธ. เพชรบุรี จํานวน 2 ครั้ง เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2553 และวนัที่ 7 พฤษภาคม 
2553 

 

ระดับหนวยงาน  กองคลังไดจัดสงบุคลากรเขารวมกิจกรรมที่ศูนยประกันฯ 
จัดกิจกรรม  ไดแก  จัดตั้งเครือขายการประกันคุณภาพของหนวยงาน ภายใน
สํานักงานอธิการบดีผานที่ประชุมผูบริหารสํานักงานอธิการบดี เขารวม
ประชุมเชิงปฏิบัติการรวมกันของทุกหนวยงานในสํานักงานอธิการบดี เมื่อ
วันที่ 5 – 7 พฤศจิกายน 2552  ผูทรงคุณวุฒิภายนอกจากมหาวิทยาลัยเขามาเปน
ผูประเมินคุณภาพการศึกษา การไปศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนความรูดาน
ระบบการประกันคุณภาพการศกึษาที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  

มสธ. 9.1-7(4)  อางถึงเอกสาร มสธ. 9.1-1(1) 
มสธ. 9.1-7(5)  อางถึงเอกสาร มสธ. 9.1-2(3) 
มสธ. 9.1-7(7)  หนังสือที่ ศธ 0522.13 / 400 ลง
วันที่ 9 กันยายน 2552  เรื่องขออนุมัติโครงการ
ศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา ณ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ กรุงเทพฯ 
มสธ. 9.1-7(8) รายชื่อบุคลากรที่เดินทางไป
ศึกษาดูงาน ณ มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ กรุงเทพฯ 
มสธ. 9.1-7(9)  หนังสือที่ ทปอ. 52/063 ลงวันที่ 
25 กุมภาพันธ 2552  เรื่องขอความรวมมอืเสนอ
ชื่อผูแทนเขารวมการประชุมกลุมเสวนา 
มสธ. 9.1-7(10) รายงานผลการจัดสัมมนา
เครือขายประกันคุณภาพการศึกษาระหวง
นักศึกษา มสธ. กับนักศึกษาสถาบัน 
อุดมศึกษาในเขตพื้นที่บริการ 



 
เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2552  
 
           ทั้งนี้เพื่อเปนการสงเสรมิการสรางเครอืขายประกันคุณภาพระหวาง
หนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั 

 
เกณฑการประเมิน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน  
มีการดําเนินการ 

ไมครบ 4 ขอแรก 
มีการดําเนินการ 

4 ขอแรก 
มีการดําเนินการ 

อยางนอย 5 ขอแรก 
 
ผลการประเมิน 

ปงบประมาณ 2552 การบรรลุ
เปาหมาย 

คะแนนการประเมิน 
อิงเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ 

คาเปาหมาย           5 ขอแรก 
                              3 

ผลการดําเนินงาน ครบทุกขอ 
                    *การบรรลุเปาหมาย   = บรรลุเปาหมาย     X = ไมบรรลุเปาหมาย 

 
 
 
 
 



 
 
 
ตัวบงชี้ที่ 9.3  ระดับความสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  (สกอ. 9.3, สมศ. 7.2 และ ก.พ.ร. 8) 
 

ผลการดําเนินงานอิงเกณฑมาตรฐาน 
 

เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงานตามเกณฑ รายการเอกสารอางอิง 
1.  มีการดําเนินการตามระบบและกลไกการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในอยางตอเนื่อง 

ฝายวางแผนและพัฒนาระบบงาน โดยศูนยประสานงานการประกัน 
คุณภาพการศึกษา เปนหนวยงานกลางที่ดําเนินงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพ 
การศึกษาภายในกําหนดใหมีการวางระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
ภายในอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

1. มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับมหาวิทยาลัย ระดับ 
สาขาวิชา  และระดับสํานัก/ สถาบัน ทําหนาที่ในการวางนโยบาย แนวทางการ
ดําเนินงาน กํากับ ควบคุม ดูแล ในการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. มีคูมือการประกันคุณภาพการศึกษา ประจําปการศึกษา 2552 ของ 
มหาวิทยาลัย  ซึ่งใชกับทุกหนวยงานในมหาวทิยาลัย รวมทั้งสํานักงานอธิการบดี 

3. มีการนําระบบ PDCA มาใชในการประกันคุณภาพในทุกองคประกอบและ 
ทุกตัวบงชี้ 

4. มีการบูรณาการตัวบงชี้ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) (สมศ.)/สํานักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา 
(สกอ.) และ ก.พ.ร. เขาดวยกัน รวมทั้ง ยังเพิม่เติมตัวบงชี้อัตลักษณที่สะทอน
คุณภาพการศึกษาระบบเปดทางไกลซึ่งสามารถรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา

มสธ. 9.3-1(1) อางถึงเอกสาร มสธ. 9.1-1 (1) 
ถึง 9.1-1 (6) 

 



ทั้งภายในและภายนอกไดอยางเหมาะสม 
 
 
 

 • ระบบประกันคุณภาพการศึกษา  ระดับมหาวิทยาลัย 
ใช 10 องคประกอบ  ตามแนวทาง สกอ.  และเพิ่มเติมตัวบงชี้ สมศ.  
ก.พ.ร. และตัวบงชี้อัตลักษณ  รวมทั้งสิ้น  57  ตัวบงชี้ 

• ระบบประกันคุณภาพการศึกษา  ระดับสาขาวิชา   
ใช  8  องคประกอบ 46 ตัวบงชี้ 

• ระบบประกันคุณภาพการศึกษา  ระดับสํานัก/สถาบัน    
ใช  3  องคประกอบ  10  ตัวบงชี้  

ยกเวน  บางหนวยงานอาจมีการปรับเพิ่มบางองคประกอบตามภารกิจที่
เกี่ยวของ 

สําหรับระบบการประเมินคุณภาพภายใน  ใชระบบคะแนนเต็ม 3.00 
คะแนน  และไมกําหนดคาน้ําหนัก  (คือ ทุกตัวบงชี้มีน้ําหนักเทากับหนึ่ง)และ 
แบงตัวบงชี้ออกเปน 3 กลุม  คือ ปจจัยนําเขา  กระบวนการ  และผลผลิต   ทั้งนี้ไดมี 
การกําหนดใหตั้งคาเปาหมายของตัวบงชี้ทุกตัวไวที่เกณฑขั้นตนของคะแนนระดับ 3 

5. มีการกําหนดปฏิทินการประกันคุณภาพการศึกษาประจําป  และเวียนแจง 
หนวยงานตางๆ ทราบและถือปฏิบัติ 

6. มีการปรับปรุงรูปแบบการจัดทํารายงานการประกันคุณภาพการศึกษาของ 
ทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัยใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 

7. มีการประชุมชี้แจงใหทุกหนวยงานทราบเพื่อการดําเนินงานการประกัน 
คุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่องเปนประจํา 

 

 



 
 
 
 

 8. มีการปฐมนิเทศกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ 
สาขาวิชา / หนวยงานสนับสนุนใหเปนมาตรฐานเดียวกันในทุกปการศึกษา   

9. มีการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของทุกหนวยงานในทุกป 
การศึกษา 

10. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูการประกันคุณภาพการศึกษาระหวางกรรมการ 
ประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อเปนการอภิมานผลการประเมินคุณภาพของ
หนวยงานตางๆ รวมกัน 

11. มีการนําหนวยงานที่เปนตนแบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ 
ไดรับผลการประเมินในระดับดีมากมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับทุกหนวยงาน  

12. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูการประกันคุณภาพการศึกษาระหวางสถาบัน 
 

ระดับหนวยงาน  กองคลังมีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
ประกอบดวย 

1.  มีคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองคลัง 
2.  มีการใชคูมือการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเปนกรอบ 

การดําเนินงาน การประกันคุณภาพการศึกษาของกองคลัง 
3.  มีการใชปฏิทินการประกันคุณภาพการศึกษา ภายใน 

ปการศึกษา 2552  เปนแผนการดําเนินงานของกองคลัง 
4.  มีการนํากลไกล PDCA (Plan Do Check Act) มาใชในกระบวนการ 

การประกันคุณการการศึกษาภายในของกองคลัง เชน 
      ตัวบงชี้ที่ 1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการ 

 



ปฏิบัติงานที่กําหนด 
 

     P  มีการกําหนดตัวชี้วัด คาเปาหมาย และแผนการดําเนินงานซึ่งอยูใน 
แผนปฏิบัติราชการประจําป 

    D กองคลังไดปฏิบัติงานตามคาเปาหมายที่กําหนดไวในตัวชี้วัดของ 
แผนปฏิบัติราชการประจําป 

    C มีการประเมินผลการดําเนินงานในรอบ 6, 9  และ 12 เดือน 
    A มีการนําผลการประเมินมาปรับปรุงแกไข 

2.  มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายใน 
โดยสอดคลองกับพันธกิจและพัฒนาการของ 
มหาวิทยาลัย 

มีการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในใหสอดคลองกับพันธกิจและพัฒนาการ 
ของมหาวิทยาลัย โดยมีการทบทวนกรอบการประเมินคุณภาพ  และตัวบงชี้ตาง ๆ  
ใหเหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป  และปรับปรุงคูมือการ 
ประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยเปนประจําทุกป นอกจากนี้ ยังไดมีการ 
ปรับเกณฑคาเปาหมายของตัวบงชี้ตางๆ ใหมีพัฒนาการที่สูงขึ้น เชน ในป 
การศึกษา 2551 ตั้งคาเปาหมายของตัวบงชี้ อยูคาสูงสุดของเกณฑคะแนนระดับที่ 2 
สวนในปการศึกษา 2552 ตั้งตาเปาหมายของตัวบงชี้ อยูที่คาต่ําสุดของเกณฑ 
คะแนนระดับที่ 3  เปนตน  
 

ระดับหนวยงาน  กองคลังมีการปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ตาม
แนวทางที่มหาวิทยาลัยกําหนด  

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

3.  มีการรายงานผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตอหนวยงานที่เกี่ยวของ
และสาธารณชนภายในเวลาที่กําหนด 

มีการรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตอคณะกรรมการที่
เกี่ยวของรวมทั้งมีการเผยแพรผลการประเมินตอสาธารณชน ดังนี้ 

1. คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับสถาบัน 
2. คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน (Audit  

Committee) ที่แตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 
3. สภามหาวิทยาลัย   
4. สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
5. เผยแพรตอสาธารณชนผาน Website ของแตละหนวยงานและ Website  

ของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับหนวยงาน   กองคลังมีการรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ตอหนวยงานที่เกี่ยวของและสาธารณชน 

มสธ. 9.3-3 (1)  อางถึงเอกสาร มสธ. 9.1-4 
(3) ถึง 9.1-4 (6) 
กค 9.3-3(2)  www.stou.ac.th  สํานักงาน 
อธิการบดี  กองคลัง    ประกันคุณภาพ 
ประจําปการศึกษา 2552 

4.  มีการนําผลการประเมินไปใชในการ 
ปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงานอยาง 
ตอเนื่อง 

มหาวิทยาลัย /สาขาวิชา / สํานัก / สถาบันไดนําผลการประกันคุณภาพ 
รวมทั้งขอเสนอแนะจากกรรมการประเมินคุณภาพประจําปมาพัฒนากําหนด
โครงการ / กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพของหนวยงานตนเอง  โดยจะแสดงไวอยาง 
ชัดเจนใน SAR (สวนที่ 1) นอกจากนี้  ในสวนทายของ  SAR (สวนที่ 3) ยังมีการ 
วิเคราะห  SWOT  ตนเองไวดวย 

 

ระดับหนวยงาน   กองคลังไดนําผลการประกันคุณภาพรวมทั้ง 
ขอเสนอแนะจากกรรมการประเมินคุณภาพประจําปมาพัฒนากําหนดโครงการ /  
กิจกรรมเพือ่พฒันาคุณภาพของหนวยงานตนเอง  โดยจะแสดงไวอยางชัดเจนใน  
SAR (สวนที่ 1) นอกจากนี้  ในสวนทายของ  SAR (สวนที่ 3) ยังมีการวิเคราะห   
SWOT  ตนเองไวดวย 

มสธ. 9.3-4 (1) อางถึงเอกสาร  
มสธ. 9.1-1 (2) 

 
 



 

5. มีนวัตกรรมดานการประกันคุณภาพที่ 
หนวยงานพัฒนาขึ้น หรือมีการจัดทําแนว 
ปฏิบัติที่ดี เพื่อการเปนแหลงอางอิงใหกับ 
หนวยงานและสถาบันอื่น ๆ 

1. มีการนําหนวยงานที่เปนตนแบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ 
ไดรับผลการประเมินในระดับดีมากมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับทุกหนวยงาน  

2. มีการปฐมนิเทศกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเปนประจํา 
ทุกป และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูการประกันคุณภาพการศึกษาระหวางกรรมการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา เพื่อเปนการอภิมานผลการประเมินคุณภาพของ
หนวยงานตางๆ รวมกัน ซึ่งจะทําใหผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมมีาตรฐานยิ่งขึ้น 
        3.     มีการนําระบบ QMIS มาใชในการจัดเก็บขอมูลและตรวจประเมิน 
คุณภาพ Online  http://qmis.stou.ac.th 

มสธ. 9.3-5 (1) อางถึงเอกสาร  
มสธ. 9.1-1(5) และ มสธ. 9.1-1(6) 
มสธ. 9.3-5 (2) http://qmis.stou.ac.th 

 

เกณฑการประเมิน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน  

           มีการดําเนินการ 
ไมครบ 3 ขอแรก 

           มีการดําเนินการ 
3 ขอแรก 

มีการดําเนินการ 
อยางนอย 4 ขอแรก 

 

ผลการประเมิน 

ปการศึกษา 2552 การบรรลุ
เปาหมาย 

คะแนนการประเมิน 
อิงเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ 

คาเปาหมาย          4 ขอแรก 
              3 

ผลการดําเนินงาน        ครบทุกขอ 
                     *การบรรลุเปาหมาย   = บรรลุเปาหมาย     X = ไมบรรลุเปาหมาย 

 
 
 



สวนที่ 3 
สรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา 

 

  ในปการศึกษา 2552  กองคลังไดประเมนิคุณภาพการศึกษาภายในตามกรอบมาตรฐานคุณภาพของ สกอ. รวมทั้งตัวบงชี้คุณภาพเพิ่มเติมตาม
ภารกิจของสาขาวิชาเรียบรอยแลว สามารถสรุปผลการประเมินไดดังตอไปนี ้
 

  ตารางสรุปการประเมินรายตัวบงชี้ (ส.1) 

องคประกอบคณุภาพ เปาหมาย 
ผลการดาํเนนิงาน การบรรลุเปาหมาย 

คะแนนการประเมิน 
 ตัวตั้ง ผลลัพธ 

(% หรือสัดสวน) 
 = บรรล ุ

ตัวหาร  = ไมบรรล ุ
องคประกอบที่ 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนงาน      
1.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธาน ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากล

ยุทธ แผนดาํเนินงาน และมีการกําหนด 
ตัวบงชี้เพือ่วัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนใหครบ 
ทุกภารกิจ 

ขอแรก  7 ขอแรก 

 
 

 
3.00 

1.2 ตัวบงชี้ที ่1.2 รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตัวบงชี้ของการ 
ปฏิบัติงานที่กําหนด (ผลผลิต) 

รอยละ 
89 

7 
รอยละ 87.50  

 
 

2.00 8 
                                            รวมคะแนน     5 
                                            จํานวนตวับงชี้     2 

       เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่  1  (สกอ. 2 ตัวบงชี้)      2.50 
                                            รวมคะแนน     5 
                                            จํานวนตวับงชี้     2 

        เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่  1   (มสธ. 2 ตัวบงชี้)     2.50 
 



องคประกอบคณุภาพ เปาหมาย 

ผลการดาํเนนิงาน การบรรลุ
เปาหมาย 

คะแนนการประเมิน 
 ตัวตั้ง ผลลัพธ 

(% หรือ
สัดสวน) 

 = บรรล ุ

ตัวหาร  = ไมบรรล ุ

  องคประกอบที่ 7  การบริหารและจัดการ      
7.2 ภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดบัของมหาวิทยาลัย (กระบวนการ) ขอแรก  ครบ 4 ขอแรก  3.00 
7.3 มีการพัฒนามหาวทิยาลัยสูองคการเรียนรูโดยอาศัยผลการประเมิน

จากภายในและภายนอก(กระบวนการ)                            
ขอแรก  4 ขอแรก 

 3.00 

7.4 มีระบบและกลไกในการบริหารทรพัยากรบุคคลเพือ่พัฒนา และธํารง
รักษาไวใหบุคลากรมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (กระบวนการ) ขอแรก  5 ขอแรก  

 
3.00 

7.8 มีการนําระบบบรหิารความเสี่ยงมาใชในกระบวนการบริหาร
การศึกษา (กระบวนการ) ขอแรก  ครบ 5 ขอแรก  

 
 

3.00 
7.9 ระดับความสําเร็จของการถายทอดตัวบงชี้และเปาหมายของระดับ

องคกรสูระดับบุคคล (ผลผลิต) 
ขอแรก  ครบ 5 ขอแรก  

 
 

3.00 
7.9.2 รอยละของบุคลากรประจําสายสนบัสนุนทีไ่ดรับการพัฒนาความรู

และทักษะในวิชาชีพทั้งในประเทศและตางประเทศ (ปจจัยนําเขา) 
รอยละ 

70 
38 

รอยละ 100 
 

 
 

3.00 38 
                                รวมคะแนน     15 
                                จํานวนตวับงชี ้     5 
               เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 7  (สกอ. 5 ตัวชี้วัด)     3.00 
                                 รวมคะแนน     18 
                                จํานวนตวับงชี ้     6 
            เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 7  (มสธ. 6 ตัวชี้วัด)     3.00 



 

องคประกอบคณุภาพ เปาหมาย 

ผลการดาํเนนิงาน การบรรลุ
เปาหมาย คะแนนการประเมิน 

 ตัวตั้ง ผลลัพธ 
(% หรือ
สัดสวน) 

 = บรรล ุ

ตัวหาร  = ไมบรรล ุ

องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ      
9.1 มีระบบและกลไกในการประกันคณุภาพภายในที่เปนสวนหนึ่ง 

ของกระบวนการบริหารการศึกษา (กระบวนการ) ขอแรก  5 ขอแรก  
 

 
3.00 

9.3 ระดับความสําเร็จของการประกันคณุภาพภายใน (ผลผลิต) ขอแรก  4 ขอแรก  3.00 
                                รวมคะแนน     6 
                                จํานวนตวับงชี ้     2 
 เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 9  (สกอ. 2 ตัวชี้วัด)     3.00 
                                รวมคะแนน     6 
                                จํานวนตวับงชี ้     2 
 เฉลี่ยคะแนนองคประกอบที่ 9  (มสธ. 2 ตัวชี้วัด)     3.00 
 เฉลี่ยคะแนนรวม   (สกอ.  9   ตัวชี้วัด)     2.88 
                                รวมคะแนนทุกตัวบงชี ้     26 
                                จํานวนตวับงชี ้     9 
 เฉลี่ยคะแนนรวม  (มสธ.  10  ตัวชี้วัด)     2.90 
                                รวมคะแนนทุกตัวบงชี ้     29 
                                จํานวนตวับงชี ้     10 

 
    หมายเหตุ การแปลความหมายผลการประเมิน 

นอยกวาหรือเทากับ 1.50  หมายถึง  การดําเนินงานยังไมไดคณุภาพ 
1.51 – 2.00    หมายถึง  การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับพอใช 
2.01 – 2.50    หมายถึง  การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดี 
2.51 – 3.00    หมายถึง  การดําเนินงานไดคุณภาพในระดับดีมาก 



การวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง และทิศทางในอนาคต 
 

องคประกอบที่ 1  ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

มีการวิเคราะห  SWOT  เพื่อทบทวนวิสัยทัศน และจัดทําแผนยุทธศาสตรกองคลัง 
ระยะเวลา 5 ป (2552-2556) และแผนที่ยุทธศาสตรกองคลัง โดยเปดโอกาสใหบุคลากรจาก
ทุกหนวยงานมสีวนรวม  โดยมีการแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนยุทธศาสตรของกองคลัง 
 

สงเสริมใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ  แผนยุทธศาสตร  ตัวบงชี้  และตัวชี้วัด 
มากขึ้น  เพื่อเปนการกระตุนและสามารถดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว 

 
 



องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 
จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 

             กองคลังมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรการจัดการความรู ระยะเวลา 5 ป (ป 2552-
2556)  
ตามแผนการจัดการความรูประจําป 2552    มีการรายงานผลการดําเนินงานการจัดการ
ความรู รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน และมีการดําเนินงานตามแผน  และมีการจัดทํา
เอกสารประกันคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย ประจําปการศึกษา 2552 พรอม
หลักฐานอางอิง เฉพาะตัวบงชี้ที่ 7.3 : มีการพัฒนาสถาบันสูองคการเรียนรู สงใหศูนย
ประสานงานการประกันคุณภาพการศึกษาตรวจรายงานการประเมินตนเองของหนวยงาน
กองคลัง (SAR) และเอกสารอางอิง ตามเกณฑที่ สกอ. กําหนด 

ใหทบทวนแผนการจัดการความรูระยะเวลา 5 ป   แผนการจัดการความรู
ประจําปอยางตอเนื่อง และดําเนินการตามแผนการจัดการความรูตามขั้นตอนให
เปนระบบมากยิ่งขึ้น 

 

จุดที่ควรพัฒนา ขอเสนอแนะในการพัฒนา 
ควรมีการติดตามประเมินผลความสําเร็จของการจัดการความรูอยางตอเนื่อง จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการการจัดการความรู และดําเนินการตาม

แผนการจัดการความรูเปนประจําทุกป 
 
 



องคประกอบที่ 9. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 

จุดแข็ง แนวทางเสริมจุดแข็ง 
         มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพที่สอดคลองและเปนไปตาม

มาตรฐานที่กําหนดของ กพร., สมศ. และสามารถนําไปพัฒนาและปรับปรุงการ
ดําเนินงานของกองคลังใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

         สรางมาตรฐานปรับปรุง  และพัฒนาการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

 
 
 



 
แผนยกระดับการประกันคุณภาพของกองคลัง 

 

องคประกอบ เปาหมายการดําเนินงานระยะสั้น /  
ระยะยาวในอนาคต 

แผนการพฒันาหนวยงานในอนาคต 
ใหสอดรับกับเปาหมาย 

1. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผน
ดําเนินการ 

วิเคราะหสถานการณเพื่อกําหนดบทบาทหนาที่ของ
คณะทํางานใหสอดคลองกับยทุธศาสตรเปาหมายและตัวชี้วัดของ
กองคลัง 

         แตงตั้งคณะทํางานภายในกองคลังเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ
กองใหครอบคลุมทุกภารกิจ 

7. การบริหารและการจัดการ จัดหาบุคลากรกองคลังที่มีความรูและทักษะดานการเงิน  
การคลังและการบริหารจัดการแนวใหม 

         สงบุคลากรไปฝกอบรม ประชุม สัมมนา ดูงาน และจัดฝกอบรม 
สัมมนาภายใน เพื่อเพิ่มพูนความรูและทักษะใหมากยิ่งขึ้น 

9. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ ปรับปรุงระบบฐานขอมูลดานการเงิน บัญชี และ
งบประมาณ เพื่อใหสะดวกในการใชงานและการใหบริการแก
ผูรับบริการและหนวยงานตาง ๆ 

         จัดทําแผนการดําเนินการตามโครงการพัฒนาระบบงบประมาณ 
พัสดุ การเงินและบัญชี กองทุน โดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย ลักษณะ 3 มิติ 

 
 
 



ภาคผนวก 
 
1.  รายชื่อคณะทํางานประกนัคุณภาพการศึกษาของกองคลัง 
2.  ตารางแสดงขอมูลพื้นฐาน 

-   ขอมูลบุคลากร 
-   ขอมูลงบประมาณรายจายเงินนอกงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ .2552 
-   รอยละของการบรรลุเปาหมายตามตวับงชี้ของการปฏิบัติงานที่กําหนด 

  -   รอยละของบุคลากรประจาํสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนาความรูและทักษะในวิชาชีพทั้งในและตางประเทศ 
 



 
รายชื่อคณะทํางานประกันคณุภาพการศึกษาของกองคลงั 

 
      1.  ผูอํานวยการกองคลัง   ประธานคณะทํางาน 
      2.  หัวหนางานงบประมาณ  คณะทํางาน 
      3.  หัวหนางานบัญชี   คณะทํางาน 
      4.  หัวหนางานการเงิน   คณะทํางาน 
      5.  หัวหนางานเงินรายได   คณะทํางาน 
      6.  นายประสาน  ชนาพงษจารุ  คณะทํางาน 
      7.  นางสุชาดา  เสพยธรรม  คณะทํางาน 
      8.  นางลัดดา  เพิ่มประยูร   คณะทํางาน 
      9.  นางสาวพัชรี  สืบสี   คณะทํางาน 
      10. นางสาวสธุีรา  หาญกําธร  คณะทํางาน 
      11. หัวหนางานธุรการ   คณะทํางานและเลขานุการ 
      12. นางอารีพันธ  ผลศรัทธา  คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
      13. นางธนนาถ  มหาวงศ   คณะทํางานและผูชวยเลขานุการ 
         
 
 
 
 
 
 



 


