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ก ำหนดกำรจัดประชุมชี้แจงเชิงปฏิบัติกำรร่วม 3 ฝ่ำย 
เรื่อง “กำรถ่ำยทอดควำมเชื่อมโยงแผนยุทธศำสตร์ มสธ. ระยะ 5 ปี(พ.ศ.2556-2560)สู่แผนยุทธศำสตร์ 5 ปี (พ.ศ.2556-

2560) ระดับหน่วยงำน” 

วัน / สถำนที่ เวลำ ฝ่ำย / หน่วยงำน หมำยเหตุ 
วันพุธที่ 14 
มกรำคม 2558 
ห้องประชุมกอง
แผนงำน ชั้น 5 
 (อำคำรบรรณสำร) 

09.30 – 10.30 น. 
 
 
 

-  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและวิจัย (รศ.ดร.จักรกฤษณ์  ศิวะเด
ชาเทพ)  และผู้ช่วยอธิการบดี        (รศ.ดร.วรางคณา จันทร์คง) 
ชี้แจง “การถ่ายทอด/เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มสธ. 5 ปี (พ.ศ.
2556-2560) สู่แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ.2556-2560) ระดับ
หน่วยงาน ของ  กองกำรเจ้ำหน้ำที่ และศูนย์ประสำนงำนกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำทั้งนี้  มีเจ้าหน้าที่กองแผนงาน คอย
ดูแล และให้ค าแนะน า (บุคลากรงานยุทธศาสตร์ และเจ้าหน้าที่ 
OSM) 

 

วันพฤหัสบดีที่ 15 
มกรำคม 2558 
ห้องประชุม 1607 
ชั้น 6   (อำคำร
บริหำรส่วนต่อเติม) 

09.30 – 10.15 น. -  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและวิจัย (รศ.ดร.จักรกฤษณ์  ศิวะเด
ชาเทพ)   และผู้ช่วยอธิการบดี        (รศ.ดร.วรางคณา จันทร์คง) 
ชี้แจง “การถ่ายทอด/เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มสธ. 5 ปี (พ.ศ.
2556-2560)  สู่แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ.2556-2560) ระดับ
หน่วยงาน”  ต่อ รองอธิกำรบดีฝ่ำยกำรเงินและหน่วยงำนใน
ก ำกับ คือ กองคลัง  และกองพัสดุ  

 

 10.30 – 12.00 น. -  แบ่งกลุ่มหน่วยงานในก ากับของ ฝ่ำยกำรเงิน (กองคลัง  และ
กองพัสดุ) เพ่ือปรับปรุง/เพ่ิมเติม แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของ
หน่วยงาน ในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ 

ทั้งนี้  มีเจ้าหน้าที่กองแผนงาน คอยดูแล และให้ค าแนะน า (บุคลากร
งานยุทธศาสตร์ และเจ้าหน้าที่ OSM) 

 

วันจันทร์ที่ 19 
มกรำคม 2558 
ห้องประชุม 1607 
ชั้น 6   (อำคำร
บริหำรส่วนต่อเติม) 

09.30 – 10.15 น. -  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและวิจัย (รศ.ดร.จักรกฤษณ์  ศิวะเด
ชาเทพ)   และผู้ช่วยอธิการบดี        (รศ.ดร.วรางคณา จันทร์คง) 
ชี้แจง “การถ่ายทอด/เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มสธ. 5 ปี (พ.ศ.
2556-2560) สู่แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ.2556-2560) ระดับ
หน่วยงาน” ต่อ รองอธิกำรบดีฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ  และ
หน่วยงำนในก ำกับ คือ ส ำนักคอมพิวเตอร์ ส ำนักเทคโนโลยี
กำรศึกษำ และส ำนักบรรณสำรสนเทศ 

 

เอกสารส่วนท่ี 1 
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วัน / สถำนที่ เวลำ ฝ่ำย / หน่วยงำน หมำยเหตุ 
 10.30 – 12.00 น. -  แบ่งกลุ่มหน่วยงานในก ากับของ ฝ่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

(ส ำนักคอมพิวเตอร์ ส ำนักเทคโนโลยีกำรศึกษำ และส ำนัก
บรรณสำรสนเทศ)   เพ่ือปรับปรุง/เพิ่มเติม แผนยุทธศาสตร์ 5 
ปี ของหน่วยงาน ในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ 

ทั้งนี้  มีเจ้าหน้าที่กองแผนงาน คอยดูแล และให้ค าแนะน า (บุคลากร
งานยุทธศาสตร์ และเจ้าหน้าที่ OSM) 

 

วันพุธที่ 21 
มกรำคม 2558 
ห้องประชุม ห้อง 
2605-2605/1 ชั้น 6 
(อำคำรวิชำกำร 1 ส่วน
ต่อเติม) 

09.30 – 10.15 น. -  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและวิจัย (รศ.ดร.จักรกฤษณ์  ศิวะเด
ชาเทพ)   และผู้ช่วยอธิการบดี        (รศ.ดร.วรางคณา จันทร์คง) 
ชี้แจง “การถ่ายทอด/เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มสธ. 5 ปี (พ.ศ.
2556-2560) สู่แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ.2556-2560) ระดับ
หน่วยงาน” ต่อ รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริกำรกำรศึกษำ และ
หน่วยงำนในก ำกับ คือ ส ำนักบริกำรกำรศึกษำ  ส ำนักพิมพ์
และศูนย์ฝึกอบรมเทคโนโลยีกำรพิมพ์แห่งชำติ และศูนย์
สำรสนเทศ 

 

 10.30 – 12.00 น. -  แบ่งกลุ่มหน่วยงานในก ากับของ ฝ่ำยบริกำรกำรศึกษำ (ส ำนัก
บริกำรกำรศึกษำ  ส ำนักพิมพ์และศูนย์ฝึกอบรมเทคโนโลยี
กำรพิมพ์แห่งชำติ และศูนย์สำรสนเทศ)  เพ่ือปรับปรุง/
เพ่ิมเติม แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของหน่วยงาน ในส่วนที่ยังไม่
สมบูรณ์ 

ทั้งนี้  มีเจ้าหน้าที่กองแผนงาน คอยดูแล และให้ค าแนะน า (บุคลากร
งานยุทธศาสตร์ และเจ้าหน้าที่ OSM) 

 

วันพฤหัสบดีที่ 22 
มกรำคม 2558 
ห้องประชุม 1607 
ชั้น 6   (อำคำร
บริหำรส่วนต่อเติม) 

13.30 – 14.15 น. -  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและวิจัย (รศ.ดร.จักรกฤษณ์  ศิวะเด
ชาเทพ)   และผู้ช่วยอธิการบดี        (รศ.ดร.วรางคณา จันทร์คง) 
ชี้แจง “การถ่ายทอด/เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มสธ. 5 ปี (พ.ศ.
2556-2560) สู่แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ.2556-2560) ระดับ
หน่วยงาน” ต่อ รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำรและกิจกำรสภำ
มหำวิทยำลัย  และหน่วยงำนในก ำกับ คือ กองกลำง งำน
อำคำรสถำนที่ ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย  งำนประสำนศูนย์
วิทยพัฒนำ และศูนย์วิทยพัฒนำ มสธ. 10 ศูนย์ 

 

 14.30 – 16.00 น. -  แบ่งกลุ่มหน่วยงานในก ากับของฝ่ำยบริหำรและกิจกำรสภำ
มหำวิทยำลัย (กองกลำง งำนอำคำรสถำนที่ งำนประสำน
ศูนย์วิทยพัฒนำ และศูนย์วิทยพัฒนำ มสธ. 10 ศูนย์) เพ่ือ
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วัน / สถำนที่ เวลำ ฝ่ำย / หน่วยงำน หมำยเหตุ 
ปรับปรุง/เพ่ิมเติม แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของหน่วยงาน ในส่วน
ที่ยังไม่สมบูรณ์ 

ทั้งนี้  มีเจ้าหน้าที่กองแผนงาน คอยดูแล และให้ค าแนะน า (บุคลากร
งานยุทธศาสตร์ และเจ้าหน้าที่ OSM) 

วันจันทร์ที่ 26 
มกรำคม 2558 
ห้องประชุม 1607 
ชั้น 6   (อำคำร

บริหำรส่วนต่อเติม) 

09.30 – 10.15 น. -  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและวิจัย (รศ.ดร.จักรกฤษณ์  ศิวะเด
ชาเทพ)   และผู้ช่วยอธิการบดี        (รศ.ดร.วรางคณา จันทร์คง) 
ชี้แจง “การถ่ายทอด/เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มสธ. 5 ปี (พ.ศ.
2556-2560) สู่แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ.2556-2560) ระดับ
หน่วยงาน”  ต่อ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร และหน่วยงำนใน
ก ำกับ คือ สำขำวิชำ 12 สำขำ 

 

 10.30 – 12.00 น. -  แบ่งกลุ่มหน่วยงานในก ากับของ ฝ่ำยวิชำกำร (สำขำวิชำ 12 
สำขำ) เพ่ือปรับปรุง/เพ่ิมเติม แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของ
หน่วยงาน ในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ 

ทั้งนี้  มีเจ้าหน้าที่กองแผนงาน คอยดูแล และให้ค าแนะน า (บุคลากร
งานยุทธศาสตร์ และเจ้าหน้าที่ OSM) 

 

ห้องประชุม 1607 
ชั้น 6   (อำคำร

บริหำรส่วนต่อเติม) 

13.30 – 14.15 น. -  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและวิจัย (รศ.ดร.จักรกฤษณ์  ศิวะเด
ชาเทพ)   และผู้ช่วยอธิการบดี        (รศ.ดร.วรางคณา จันทร์คง) 
ชี้แจง “การถ่ายทอด/เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มสธ. 5 ปี (พ.ศ.
2556-2560) สู่แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ.2556-2560) ระดับ
หน่วยงาน” ต่อ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำรและหน่วยงำนใน
ก ำกับ คือ ส ำนักทะเบียนและวัดผล  ส ำนักวิชำกำร  และ
ส ำนักบัณฑิตศึกษำ 

 

 14.30 – 16.00 น. -  แบ่งกลุ่มหน่วยงานในก ากับของ ฝ่ำยวิชำกำร (ส ำนักทะเบียน
และวัดผล  ส ำนักวิชำกำร  และส ำนักบัณฑิตศึกษำ)  เพ่ือ
ปรับปรุง/เพ่ิมเติม แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของหน่วยงาน ในส่วน
ที่ยังไม่สมบูรณ์ 

ทั้งนี้  มีเจ้าหน้าที่กองแผนงาน คอยดูแล และให้ค าแนะน า (บุคลากร
งานยุทธศาสตร์ และเจ้าหน้าที่ OSM) 

 

วันอังคำรที่ 27 
มกรำคม 2558 

09.30 – 10.15 น. -  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและวิจัย (รศ.ดร.จักรกฤษณ์  ศิวะเด
ชาเทพ)   ชี้แจง “การถ่ายทอด/เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มสธ. 
5 ปี (พ.ศ.2556-2560) สู่แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ.2556-
2560) ระดับหน่วยงาน” ต่อ รองอธิกำรบดีฝ่ำยทรัพย์สินและ
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วัน / สถำนที่ เวลำ ฝ่ำย / หน่วยงำน หมำยเหตุ 
ห้องประชุม 1607 
ชั้น 6   (อำคำร

บริหำรส่วนต่อเติม) 

หน่วยงำนในก ำกับ คือ ศูนย์สัมมนำและฝึกอบรม  และส ำนัก
กำรศึกษำต่อเนื่อง 

 10.30 – 12.00 น. -  แบ่งกลุ่มหน่วยงานในก ากับของ ฝ่ำยทรัพย์สิน (ศูนย์สัมมนำ
และฝึกอบรม  และส ำนักกำรศึกษำต่อเนื่อง) เพ่ือปรับปรุง/
เพ่ิมเติม แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของหน่วยงาน ในส่วนที่ยังไม่
สมบูรณ์ 

ทั้งนี้  มีเจ้าหน้าที่กองแผนงาน คอยดูแล และให้ค าแนะน า (บุคลากร
งานยุทธศาสตร์ และเจ้าหน้าที่ OSM) 

 

วันอังคำรที่ 27 
มกรำคม 2558 
ห้องประชุม 1608 
ชั้น 6   (อำคำร

บริหำรส่วนต่อเติม) 

09.30 – 10.15 น. -  ผู้ช่วยอธิการบดี (รศ.ดร.วรางคณา จันทร์คง) ชี้แจง “การ
ถ่ายทอด/เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มสธ. 5 ปี (พ.ศ.2556-2560) 
สู่แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ.2556-2560) ระดับหน่วยงาน” ต่อ 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยสื่อสำรองค์กรและวิเทศสัมพันธ์ และ
หน่วยงำนในก ำกับ คือ งำนวิเทศสัมพันธ์ 

 

 10.30 – 12.00 น. -  หน่วยงานในก ากับของ ฝ่ำยสื่อสำรองค์กรและวิเทศสัมพันธ์ 
(งำนวิเทศสัมพันธ์) เพ่ือปรับปรุง/เพ่ิมเติม แผนยุทธศาสตร์ 5 
ปี ของหน่วยงาน ในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์ 

ทั้งนี้  มีเจ้าหน้าที่กองแผนงาน คอยดูแล และให้ค าแนะน า (บุคลากร
งานยุทธศาสตร์ และเจ้าหน้าที่ OSM) 

 

วันอังคำรที่ 27 
มกรำคม 2558 
ห้องประชุม 1607 
ชั้น 6   (อำคำร

บริหำรส่วนต่อเติม) 

13.30 – 14.15 น. -  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและวิจัย (รศ.ดร.จักรกฤษณ์  ศิวะเด
ชาเทพ)   และผู้ช่วยอธิการบดี        (รศ.ดร.วรางคณา จันทร์คง) 
ชี้แจง “การถ่ายทอด/เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ มสธ. 5 ปี (พ.ศ.
2556-2560) สู่แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี (พ.ศ.2556-2560) ระดับ
หน่วยงาน” ของ กองแผนงำน สถำบันวิจัยและพัฒนำ  และ
หน่วยตรวจสอบภำยใน 

 

 14.30 – 16.00 น. -  แบ่งกลุ่มหน่วยงานในก ากับของ ฝ่ำยวำงแผนและวิจัย (กอง
แผนงำน สถำบันวิจัยและพัฒนำ)  และหน่วยตรวจสอบ
ภำยใน เพ่ือปรับปรุง/เพ่ิมเติม แผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของ
หน่วยงาน ในส่วนที่ยังไม่สมบูรณ์  

ทั้งนี้  มีเจ้าหน้าที่กองแผนงาน คอยดูแล และให้ค าแนะน า (บุคลากร
งานยุทธศาสตร์ และเจ้าหน้าที่ OSM) 
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หมำยเหตุ :   1. แจ้งรายชื่อผู้เข้าร่วมฟังการชี้แจงและเข้าประชุมเชิงปฏิบัติการ หน่วยงานละไม่เกิน 5 คน ไปยัง 
                     งานยุทธศาสตร์และประเมินผล ภำยในวันศุกร์ที่ 9 มกรำคม 2558 

2. จัดเตรียมไฟล์และเอกสารแผนยุทธศาสตร์ 5 ปี ของหน่วยงาน มาในวันรับฟังการ 
    ประชุมชี้แจงฯ ด้วย   

  3.  กรณหีน่วยงานที่ยังด าเนินการไม่แล้วเสร็จในช่วงประชุมเชิงปฏิบัติการขอให้น ากลับไปด าเนินการต่อและ
ส่งกลับกองแผนงาน  
                      ภำยในวันศุกร์ที่ 20 กุมภำพันธ์ 2558 



การประชมุช้ีแจงเชิงปฏิบติัการรว่ม 3 ฝ่าย

เร่ือง

“การถ่ายทอดความเช่ือมโยงแผนยทุธศาสตร ์มสธ. ระยะ 5 ปี (56-60)

สู่แผนยทุธศาสตรร์ะดบัหน่วยงาน ระยะ 5 ปี  (56-60)”

ระหว่างวนัท่ี 14-30 มกราคม 2558 1

เอกสารส่วนท่ี 2
PPT ประกอบการประชมุฯ 



วตัถปุระสงคข์องการจดัประชุมช้ีแจงฯ

• เพ่ือช้ีแจงกบัทุกหน่วยงานให้มีความเข้าใจรว่มกนัในประเดน็
ความส าคญัของ Corporate KPI ของมหาวิทยาลยัท่ีมีต่อ
ความส าเรจ็ของแผนยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยั และการ
ถ่ายทอด / เช่ือมโยง ความส าเรจ็ตามเป้าหมายของแผน
ยทุธศาสตร ์5 ปี ระดบัมหาวิทยาลยัสู่แผนยทุธศาสตร์ 5 ปี 
ระดบัหน่วยงาน  โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี
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>>ท่ีมา และปัญหา

• ท่ีมา : เป็นตวัช้ีวดัการประกนัคณุภาพภายในของ 
สกอ. ประจ าปี 2556
“ตวับง่ช้ีท่ี 1.1 กระบวนการพฒันาแผน”  มีเกณฑท่ี์     
เก่ียวข้อง คือ ข้อ 2. มีการถ่ายทอดแผนกลยทุธร์ะดบั
สถาบนัไปสู่ทุกหน่วยงานภายใน

• ปัญหา : เมื่อวิเคราะหต์รวจสอบเบือ้งต้นของแผน
ยทุธศาสตร ์5 ปี (พ.ศ.2556-2560) ระดบัหน่วยงาน ท่ีส่ง
มากองแผนงาน พบปัญหา ดงัน้ี
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ปัญหาท่ีพบในแผนยทุธศาสตร ์
ระดบัหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (56-60)

• KPI ระดบัเป้าประสงคข์องประเดน็ยทุธศาสตรใ์นแต่พนัธกิจระดบัหน่วยงานท่ี
เช่ือมโยงกบัตวัช้ีวดั Corporate KPI ระดบัองคก์ร

1. ไมม่กีารถ่ายทอดลงสูห่น่วยงาน

2. มกีารถ่ายทอดแต่ไมค่รบทุกหน่วยงานทีค่วรจะเกีย่วขอ้ง

3. มกีารถ่ายทอดลงสูห่น่วยงานแต่เป็นลกัษณะการถ่ายทอดทีไ่มถู่กตอ้งโดยองิตาม
บทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบหลกัและสนบัสนุน

ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีท าให้ตวัช้ีวดั Corporate KPI ในแผนฯ 5 ปี ของมหาวิทยาลยั ไม่
สามารถบรรลผุลตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ได้
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ปัญหาท่ีพบในแผนยทุธศาสตร ์
ระดบัหน่วยงาน ระยะ 5 ปี (56-60) (ต่อ)

• อ่ืน ๆ ท่ีไม่เก่ียวข้องกบัตวัช้ีวดั Corporate KPI ระดบัองคก์ร แต่เป็นตวัช้ีวดัระดบัความส าเรจ็
ตามพนัธกิจของหน่วยงานเอง พบว่า 

1. การก าหนดตวัชีว้ดัความส าเรจ็ระดบัเป้าประสงคบ์างหน่วยงานประเมนิความส าเรจ็ไมไ่ด ้
เน่ืองจากไมม่คีวามชดัเจนในสิง่ทีจ่ะประเมนิคอือะไร และจากอะไร เช่น ตวัชีว้ดัรอ้ยละ

2. การก าหนดตวัชีว้ดัระดบัเป้าประสงค ์ในลกัษณะการวดัเป็น Milestone คอื การวดัระดบั
ความส าเรจ็นัน้ บางหน่วยงานกม็ไิดก้ าหนดเกณฑก์ารวดัระดบัความส าเรจ็ไว ้

3. บางหน่วยงานมแีต่ตวัชีว้ดั Corporate KPI ระดบัองคก์ร แต่ตวัชีว้ดัส าหรบัพนัธกจิอื่น ๆ ของ
หน่วยงาน ไมม่กีารจดัท าไว ้

4. บางหน่วยงานไมไ่ดก้ าหนดพนัธกจิไวใ้นแผนยทุธศาสตร ์5 ปี และไมไ่ดก้ าหนดกลยทุธแ์ละระบุ
โครงการยทุธศาสตรท์ีจ่ะด าเนินการเพือ่ใหบ้รรลตุามเป้าประสงคใ์นแต่ละประเดน็ยทุธศาสตร์

ซ่ึงประเดน็เหล่าน้ีจะเป็นปัญหาตามมาภายหลงัเม่ือถึงเวลาในการประเมินแผนยทุธศาสตร์
ระดบัหน่วยงาน
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>> แนวทางแก้ไข

• ฝ่ายวางแผนฯ กองแผนงาน ได้จดัท าการ
ถ่ายทอดความเช่ือมโยงตวัช้ีวดั Corporate 
KPI ในแผนยทุธศาสตรร์ะยะ 5 ปี ระดบัองคก์ร
สู่แผนยทุธศาสตรร์ะยะ 5 ปี ของหน่วยงาน 
โดยยกรา่งหน่วยงานเก่ียวข้องกบัตวัช้ีวดั 
Corporate KPI ระดบัองคก์รตามบทบาท
หน้าท่ีความรบัผิดชอบหลกัและสนับสนุน 
รวมทัง้ก าหนดลกัษณะการถ่ายทอดตวัช้ีวดัไว้
ให้ ซ่ึงเป็น 3 ลกัษณะ ดงัน้ี 

6



ลกัษณะการถ่ายทอดตวัช้ีวดั

Clone หมายถึง การถ่ายทอดตวัช้ีวดัแบบคดัลอก ซ่ึงเป็นการคดัลอกทัง้
ช่ือตวัช้ีวดั และค่าเป้าหมายมาตรง ๆ ไม่เปล่ียนแปลง   ซ่ึงลกัษณะของตวัหาร มี 2 
แบบ คือ ตวัหารท่ีเป็น N ตวัเดียวกบัเป้าหมายมหาวิทยาลยั หรือ ตวั N ของแต่ละ
หน่วยงาน มหาวิทยาลยั

วตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ์ ตวัชีว้ดั เป้าหมาย

เตบิโตอยา่งมัน่คง -รายไดร้วม
-รอ้ยละของก าไรต่อรายได้

100 ลบ.
15

หน่วยงานท่ี 1

วตัถุประสงค์
เชงิกลยทุธ์

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย

เตบิโตอยา่ง
มัน่คง

-รายไดร้วม
-รอ้ยละของก าไรต่อรายได้

100 ลบ.
15

หน่วยงานท่ี 2

วตัถุประสงค์
เชงิกลยทุธ์

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย

เตบิโตอยา่ง
มัน่คง

-รายไดร้วม
-รอ้ยละของก าไรต่อรายได้

100 ลบ.
15
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ลกัษณะการถ่ายทอดตวัช้ีวดั (ต่อ)

Contribute หมายถึง การถ่ายทอดตวัช้ีวดัแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงเป็นการ

ถ่ายทอดเฉพาะช่ือตวัช้ีวดั แต่ค่าเป้าหมายแบ่งตามสดัส่วนท่ีเหมาะสม ไปยงั
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

มหาวิทยาลยั

วตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ์ ตวัชีว้ดั เป้าหมาย

เตบิโตอยา่งมัน่คง -รายไดร้วม
-รอ้ยละของก าไรต่อรายได้

100 ลบ.
15

หน่วยงานท่ี 1

วตัถุประสงค์
เชงิกลยทุธ์

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย

เตบิโตอยา่ง
มัน่คง

-รายไดร้วม
-รอ้ยละของก าไรต่อรายได้

40 ลบ.
25

หน่วยงานท่ี 2

วตัถุประสงค์
เชงิกลยทุธ์

ตวัชีว้ดั เป้าหมาย

เตบิโตอยา่ง
มัน่คง

-รายไดร้วม
-รอ้ยละของก าไรต่อรายได้

60 ลบ.
12

ทัง้น้ีการแบ่งเป้า “ร้อยละ” ไม่สามารถแบ่งให้แยกขาดเหมือนเชิงปริมาณได้ ควรค านึงว่าการแบ่งเป้าต้องส่งผลต่อภาพรวมของมหาวิทยาลยั
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ลกัษณะการถ่ายทอดตวัช้ีวดั (ต่อ)
Create หมายถึง การถ่ายทอดตวัช้ีวดัแบบก าหนดใหม่ ซ่ึงเป็นการก าหนด

ช่ือตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมายใหม่แต่ยงัคงสอดคล้อง /เช่ือมโยง /ถ่ายทอดหรือ
เก่ียวข้องกบัของเดิม

มหาวิทยาลยั

วตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ์ ตวัชีว้ดั เป้าหมาย

เตบิโตอยา่งมัน่คง -รายไดร้วม
-รอ้ยละของก าไรต่อรายได้

100 ลบ.
15

หน่วยงานท่ี 1

วตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ์ ตวัชีว้ดั เป้าหมาย

การใชส้นิทรพัยอ์ยา่ง
มปีระสทิธภิาพ

-รายไดต้่อพนกังาน 2 ลบ./คน

หน่วยงานท่ี 2

วตัถุประสงคเ์ชงิกลยทุธ์ ตวัชีว้ดั เป้าหมาย

การใชส้นิทรพัยอ์ยา่ง
มปีระสทิธภิาพ

-ROA (ผลตอบแทนต่อ
สนิทรพัย)์

12
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ส่ิงท่ีหน่วยงานควรด าเนินการ
ปัญหา แนวทางแก้ไข

KPI ระดบัเป้าประสงคข์องประเดน็ยทุธศาสตรใ์นแต่ละพนัธกิจของหน่วยงาน
ท่ีเช่ือมโยงกบัตวัช้ีวดั Corporate KPI ระดบัองคก์ร แต่

- ไม่มีการถ่ายทอดลงสู่หน่วยงาน
- มีการถ่ายทอดแต่ไม่ครบทกุหน่วยงานท่ีควรจะเก่ียวข้อง

 ใหห้น่วยงานเพิม่เตมิใหค้รบและถ่ายทอดตวัชีว้ดัใหถู้กตอ้ง
ตามที่ชี้แจงไว้ข้างต้น นอกจากน้ีให้หน่วยงานพิจารณา 
ปรบั /เพิม่  เป้าประสงค์หรอืกลยุทธ์ ตลอดจนโครงการ / 
กิจกรรม ที่จะมารองรับการผลักดันตัวชี้ว ัดดังกล่าวไป
พรอ้มดว้ย

- มีการถ่ายทอดลงสู่หน่วยงานแต่เป็นลกัษณะการถ่ายทอดท่ี
ไม่ถกูต้องโดยอิงตามบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบหลกัและ
สนับสนุน

 ใหห้น่วยงานปรบัแก้ /เพิม่เติม ตามลกัษณะการถ่ายทอด
ตวัชี้วดัที่กองแผนงานก าหนดให้ และให้พิจารณา ปรบั/
เพิม่ เป้าประสงค์หรอืกลยุทธ ์หรอื โครงการ / กจิกรรม ที่
จะรองรบัผลกัดนัตวัชีว้ดัใหส้ าเรจ็ดว้ย

ปัญหาอ่ืน ๆ ท่ีไม่เก่ียวข้องกบัตวัช้ีวดั Corporate KPI ระดบัองคก์รแต่เป็นพนัธกิจของหน่วยงานเอง 
กรณีท่ีตวัช้ีวดัไม่ชดัเจนทัง้ในเร่ืองวิธีการประเมิน หรือเกณฑก์ารประเมิน

ใหห้น่วยงานทบทวนและจดัท าตวัชีว้ดัและก าหนดเกณฑใ์หถู้กตอ้ง สมบรูณ์ 
เพือ่ใหก้ารประเมนิแผนยทุธศาสตรห์น่วยงานเป็นไปดว้ยความถกูตอ้งและสามารถวดัผลได้
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จดั Workshop

• จดั Workshop โดยให้หน่วยงาน ปรบัปรงุ/เพ่ิมเติม แผน
ยทุธศาสตร ์5 ปีของหน่วยงาน ในส่วนท่ียงัไม่สมบรูณ์ 
โดยมีเจ้าหน้าท่ีกองแผนงาน ช่วยแนะน า ให้ค าปรึกษา 
ให้หน่วยงานด าเนินการจดัท าแผนยทุธศาสตร ์5 ปีของ
หน่วยงาน ต่อให้สมบรูณ์ 

• ขอให้ส่งกลบักองแผนงาน ภายในวนัท่ี 20 กมุภาพนัธ ์
2558
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ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบั

• เมื่อแผนยทุธศาสตรร์ะยะ 5 ปี ของหน่วยงานมีความชดัเจน 
และเช่ือมโยงความส าเรจ็ในระดบัมหาวิทยาลยัแล้ว กจ็ะเป็น
ประโยชน์อย่างย่ิงในการถ่ายทอดสู่แผนปฏิบติัราชการ
ประจ าปีของระดบัหน่วยงานประจ าปี 2559 และปี 2560 ทัง้ใน
ส่วนของตวัช้ีวดั และการก าหนดกิจกรรมของผลผลิต / 
โครงการยทุธศาสตร ์ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั รวมไปถึง
การจดัล าดบัความส าคญัของงบประมาณและทรพัยากรได้
อย่างเหมาะสม และให้เกิดประโยชน์สงูสดุ ต่อไป
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ตัวชี้วัดแม่บทแผนยุทธศาสตร์ฯ 12 สาขาวิชา ที่ควรเชื่อมโยง Corporate  ในแผนยุทธศาสตร์ มสธ.ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2556-2560) 
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ชื่อตัวชี้วดัความส าเร็จระดับองค์กร  (Corporate KPI) ลักษณะการถ่ายทอด 
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1 12 สาขาวชิา 1 / 1  ร้อยละที่เพิ่มขึ้นต่อปีของจ านวนนักศึกษาในหลักสูตรการเรียนการสอน เมื่อเทยีบกับปีฐาน 2556 
(สะสม) (C24 

 
 

  

 สัดส่วนของนักศึกษาใหม่ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี : วิทยาศาสตร์สุขภาพ : สงัคมศาสตร์  
 

  

 ร้อยละของบัณฑิตที่น าวุฒกิารศึกษาไปปรับวุฒิ/ปรับต าแหน่ง หรือน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฎิบัติงาน/ชีวิตประจ าวัน (จ าแนกตามสาขา) (C27) 

 
 

  

 ร้อยละความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์  (C28) 
 

    

 ระดับคะแนนของบัณฑิตปริญญาตรีโทและเอกที่เป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (C30) (สมศ2.) 

 
 

  

1/2  จ านวนนวัตกรรมหรือสื่อการศึกษาทางไกลที่ทันสมัย(u –Learning)  (Ubiquitous Learning)  (C14)    

1/3 
 

 ร้อยละของนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาตามมาตรฐานหลักสตูรในแต่ละระดับ  (C11)    

 ร้อยละของนักศึกษาที่ออกกลางคัน  (C12)    

 จ านวนกิจกรรมหรือผลผลิตที่สนับสนุน/ช่วยเหลือการเรยีนรู้ในระบบการศึกษาทางไกลหรืออีเลิร์นน่ิง  
(C13) 

   

 จ านวนรายการที่เพิ่มขึ้นของการสอนเสริมแบบออนไลน ์(e-Tutorial)  (C17)    

 จ านวนของศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาต ิหรือเป็นผู้น าสูงสุดขององค์กร (C29)    

2/4 
 

 สัดส่วนผลงานงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในวารสารต่างประเทศของ
อาจารย์ประจ าและนกัวิจยัประจ า (C1) 

 
 

  

 สัดส่วนผลงานงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในวารสารในประเทศของ
อาจารย์ประจ าและนกัวิจยัประจ า  (C2) 

 
 

  

 จ านวนผลงานวจิัยทีก่่อให้เกิดนโยบายหรือผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ สังคม หรือรายได้  (C4)    

 จ านวนผลงานวจิัยที่น าไปพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาระบบการให้บริการการศึกษา  (C5)    

 จ านวนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรที่จดทะเบียน (C53)    

3/5  ร้อยละที่เพิ่มขึ้นต่อปขีองผู้เรียนใหม่ในโครงการสัมฤทธิบัตรเมื่อเทียบจากปีฐาน (สะสม) (C25)  
 

  

 จ านวนโครงการบรกิารวิชาการที่มกีารบูรณาการกับการเรียนการสอนหรืองานวิจัย  (C6)    

 จ านวนโครงการบริการวิชาการที่ท าให้เกิดประโยชน์ตอ่ชุมชน/สังคมและผู้ด้อยโอกาส  (C7)    

5/7  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการตามมาตรการ/กจิกรรมใน Corporate Risk  (C48)    

 จ านวนกิจกรรมการจัดการความรู้ (KM) / กิจกรรมชุมชนนักปฏิบัติ หรือ ชุมชนแห่งการเรียนรู้(COP) 
ประจ าปีงบประมาณ   (C50) 

   

5/8 
 

 ร้อยละของอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีวฒุิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า  (C32) (สกอ ป ี2557 ตัวบ่งชี้ 
1.2) 

   

 ร้อยละของอาจารย์ประจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  (C33)  (สกอ ปี 2557 ตัวบ่งชี้ 1.2)    

ป.โท = 12 สาขา 1/1  ร้อยละผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพ์เผยแพร่   (C31)    

ภายใต้ N ของตัวเอง 

ง 

ส่วนท่ี 3 ตวัแมบ่ท และเอกสารการวิเคราะหแ์ผน
ยทุธศาสตรข์องหน่วยงาน -ตวัอย่างสาขาวิชา 

 



ภายใต้ N ของตัวเอง 

ง 
ภายใต้ N ของตัวเอง 

ง 

ภายใต้ N ของตัวเอง 

ง 

ภายใต้ N ของตัวเอง 
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ชื่อตัวชี้วดัความส าเร็จระดับองค์กร  (Corporate KPI) ลักษณะการถ่ายทอด 
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ป.เอก = 6 สาขา  
เฉพาะสาขา 
ที่มีแผนการผลิต
เพื่อเปิดสอน 
e-Learning 

1/2  ร้อยละของชุดวิชาระดับปริญญาตรี/สัมฤทธิบัตร  ที่มีการเรียนการสอนในระบบ e-Learning ตาม
องค์ประกอบที่มหาวิทยาลัยก าหนด  (C15) 

   

 ร้อยละของชุดวิชาระดับบัณฑิตศึกษา/สมัฤทธิบัตร  ที่มีการเรียนการสอนในระบบ e-Learning ครบ
ตามองค์ประกอบที่มหาวิทยาลยัก าหนด  (C16) 

   

เฉพาะสาขาที่มี
แผนเปิดสอน
หลักสูตร
นานาชาต ิ

 จ านวนหลกัสูตรใหม่นานาชาติระดับบณัฑิตศึกษา  (C18)    

 จ านวนนักศึกษาตา่งชาติที่ลงทะเบียนเรียน  (C21)    

เฉพาะสาขาที่มี
แผนเปิดสอน
สัมฤทธิบัตร
ภาษาตา่งประเทศ 
 

 จ านวนชุดวิชาสัมฤทธิบัตรภาษาต่างประเทศ  (C19)    

 เฉพาะสาขาวิชา / 
หน่วยงาน ที่มี 
MOU กับ
ต่างประเทศ 

 จ านวนขอ้ตกลงความร่วมมอื (MOU) ทางวิชาการและการเรียนการสอนระดบันานาชาติระหว่าง 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช กบัสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ ที่มีกิจกรรมภายใตข้้อตกลง
(active)  (C22) 

   

เฉพาะสาขาวิชา / 
หน่วยงานที่มี
ความพร้อม 

 จ านวนขอ้ตกลงความร่วมมอื (MOU) ทางวิชาการและการเรียนการสอนระดบันานาชาติระหว่าง 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราชกับสถาบันการศึกษาในต่างประเทศ ที่เพิ่มขึ้น (C23) 

   

สาขาวิชาวทน. / 
กส. 

2/4  เงินสนับสนุนงานวิจัยต่อจ านวนอาจารยป์ระจ าและนกัวจิัยประจ า  (C3)    

- ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  
 

  

สาขาวิชาวส. / 
พศ. 

- ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
 

  

ศป./ศษ./รศ./ศศ./
วจ./นท./มนษ./
นต. 

- ด้านมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 

  

สาขาวิชา  
(เฉพาะสาขาวิชา
ที่มีแผนเปิด
หลักสูตร
ฝึกอบรม) 

3/5 
 

 จ านวนหลกัสูตรฝึกอบรมที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม  (C8)    

12 สาขาวิชา   

(เฉพาะสาขาวิชาที่มี

โครงการบริการ

วิชาการแก่สังคมเป็น

ภาษา 

ต่างประเทศหรือ

อบรม / สอนการใช้

เป็นภาษา 

ต่างประเทศ) 

 จ านวนโครงการบรกิารวิชาการแก่สังคมเป็นภาษาต่างประเทศ หรืออบรม / สอนการใช้เป็น
ภาษาต่างประเทศ (C20) 

   

 สาขาวิชา  
(เฉพาะสาขาวิชา
ที่มีกิจกรรมฯ) 

4/6  จ านวนผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการยกยอ่งในระดับชาติ/นานาชาติ 
(C10) 

   

 เฉพาะสาขาวิชาที่ 5/7  ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากผลิตภัณฑ์ใหม่หรือบริการใหม่  (C37)  
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ชื่อตัวชี้วดัความส าเร็จระดับองค์กร  (Corporate KPI) ลักษณะการถ่ายทอด 
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โครงการ / 
กิจกรรมที่หา
รายได้ 

 ระดับความแข็งแกร่งทางการเงินที่เพิ่มขึ้น  (C39) วส. / กส. เป็น คกก.    

 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนของเงินงบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัย   
(C41) (ถ้ามี) 

   

 สาขาวิชา  
(เฉพาะสาขาวิชา
ที่มีแผนพัฒนาระ 
บบสารสนเทศฯ) 

  ร้อยละความส าเร็จของการน าสารสนเทศมาใช้ในการบริการได้จริง (C34.1)    

 เฉพาะสาขาวิชาที่
มีแผนจะพัฒนา 
ปรับปรุง
บ ารุงรักษาภูมิ
ทัศน์และอาคาร
สถานที่ของ
ตนเอง 

5/10  จ านวนโครงการที่ส่งเสริมการพัฒนา ปรับปรุง บ ารุงรักษาภูมิทัศน์และอาคารสถานที่ให้เอื้อต่อการ
ท างานและการเรียนรู้  (C46) 

   

 



1 
 

ผลการวิเคราะห ์และขอ้เสนอแนะโดยรวม 

ในการจดัท าแผนยุทธศาสตรข์อง  สาขาวิชาศึกษาศาสตร ์ ระยะ 5 ปี(พ.ศ.2556-2560)  
 

หัวข้อ ผลการวิเคราะห์ และข้อเสนอแนะ 
1. การประเมินสภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก และการ
ก าหนดกลยุทธ์ (SWOT และ 
TOWS Matrix) 

1.1 สาขาวิชามีการวิเคราะห ์SWOT ยังไม่ครบทุกด้าน โดยการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายใน
สาขาวิชาควรใช้หลัก 4 M + 7S  ส่วนภายนอกยังขาดกา้นกฏหมายที่เกี่ยวข้อง และมิได้วิเคราะห์
ตามมติิทั้ง 4 ด้าน  ส าหรับการน า SWOT มาจัดท า TOWS Matrix เพื่อก าหนดกลยุทธ์นั้น  จะ
พบว่า สาขาวิชาน า SWOT มาใช้วิเคราะหไ์ม่ครบทุกตัว ดังนั้น สาขาวิชาควรทบทวน พิจารณา 
SWOT โดยเน้นเรื่องที่ส าคญั ๆตามมิติของสาขาวิชา หรือ จดัท า TOWS Matrix ให้ครอบคลมุ 
SWOT ทุกตัว 

2. วิสัยทัศน์ (VISION) 2.1 สาขาวิชาก าหนด VISION ซึ่งการวิเคราะห์ในเบื้องต้นมคี าว่า “องค์กรชั้นน า” “ด้วยระบบ
การศึกษาทางไกล”และ “โดยใช้เทคโนโลยีทีเ่หมาะสมและทันสมัย” ปรากฏอยู่แล้ว โดยการน า O 
: โอกาสที่ท้าทาย ที่ค้นพบจากการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก มา เป็น Keyword ส าคัญ แต่
วิสัยทัศน์ของสาขาวิชา ยังไม่ชัดเจนว่าจะครอบคลุมพันธกิจดา้นการวิจัยฯ,บริการวิชาการฯ และ
พัฒนาองค์กรหรือไมเ่พียงใด  

3. พันธกิจ (MISSION) 
(ทางกฏหมาย+Management) 

3.1 สาขาวิชาก าหนดพันธกิจที่เปน็ไปตามกฏหมาย และบทบาทหน้าที/่ภาระงานหลักของ
สาขาวิชา แต่ไมส่อดคล้องกับพันกิจของมหาวิทยาลัย  
3.2 ล าดับที่ปรากฏในพันธกิจควรเรียงตาม Priority ภารกิจของสาขาวิชาเป็นหลัก และสอดคล้อง
กับล าดับท่ีพันธกิจของมหาวิทยาลยั (ปัจจุบันแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี มสธ. มีการปรบัพันธกิจ
ด้านการวิจัยฯ อยู่ในพันธกิจที่ 2)  
3.3 พันธกิจที่ 1 และพันธกิจที่ 2 ของสาขาวิชา มีเนื้อหา/รายละเอยีดในการบรหิารจดัการ
ใกล้เคียงกันและตอบวิสยัทัศน์ส่วนเดียวกัน ควรรวมเป็นพันธกิจเดยีวและปรับข้อความให้มีความ
เหมาะสมกับภารกิจของสาขาวิชา 
 

4. ประเด็นยุทธศาสตร์  
(Strategic Issue)  
-จุดเน้น / วาระแห่งชาต ิ
-ต้องสามารถเชื่อมโยงกับ 
MISSION ได้ ในลักษณะ one 
to one หรือ one to many  

4.1 สาขาวิชามีการก าหนดประเดน็ยุทธศาสตร์ถึง 13 ประเด็นยุทธศาสตร์ บางตัวยังไมส่อดคล้อง
กับประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย 
4.2 สาขาวิชาควรมีการก าหนดจุดเน้นที่สาขาวิชาต้องการผลักดันในภาระกิจของสาขาวิชาให้บรรลุ
เป้าหมาย หรือน าเอาประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั มาพิจารณาก าหนดขอบเขตงานเฉพาะ
ด้านวิชาศึกษาศาสตร์ ในทุกๆพันธกิจ 
4.3 สาขาวิชาควรควบรวมประเดน็ยุทธศาสตร์ เพื่อเช่ือมโยงไปตอบพันธกิจทีส่าขาวิชาก าหนดไว้ 
แต่ไม่ควรเป็นตัวเดียวกับมหาวิทยาลัย  
 

5. เป้าประสงค์ (Objective) : 
เพื่อ+กริยา+ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
-ต้องสามารถเชื่อมโยงกับ 
Strategic Issue ได้ ในลักษณะ 
one to oneหรือone to 
many  

5.1 สาขาวิชามีการก าหนดเป้าประสงค์ รองรับประเด็นยุทธ์ศาสตรท์ี่สาขาวิชาก าหนดไว้แล้ว  แต่
เป้าประสงค์บางตัวยังไม่สามารถตอบสนองตัวช้ีวัดระดับ Corporate KPI ของมหาวิทยาลัยได้
ครบถ้วน ดังนั้น สาขาวิชาควรมีปรับเป้าประสงค์ที่มีอยู่ หรือก าหนดเป้าประสงค์เพิ่มเติมส าหรับ
รองรับตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลยัทีก่ าหนด เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ที่ตั้งไว้ 
5.2 ควรเพิ่มค าว่า “เพื่อ”หน้าเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว ้
5.3 ควรน าผลลัพธ์ที่สาขาวิชาต้องการให้ประสบความส าเร็จ มาเป็นตัวตั้งต้นในการก าหนด
เป้าประสงค์ของสาขาวิชา 

6.ตัวช้ีวัดระดับเป้าประสงค์ 6.1 เนื่องจากตัวช้ีวัดระดับหน่วยงานท่ีสาขาวิชาก าหนดมาในแผนยทุธศาสตรม์ีความสอดคล้องกับ
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หัวข้อ ผลการวิเคราะห์ และข้อเสนอแนะ 
(KPI) 
-ต้องสอดคล้องกับเป้าประสงค ์

เป้าประสงค์ของสาขาอยู่แล้ว แตม่ีตัวช้ีวัดบางตัวเป็นตัวช้ีวัดระดับ Output ยังไม่สามารถผลักดัน
ให้สาขาวิชาบรรลุเป้าประสงค์ได ้
6.2 การถ่ายทอดตัวช้ีวัด Corporate KPI ของมหาวิทยาลัยสูห่น่วยงานยังไม่ครบทุกตัวช้ีวัดที่
เกี่ยวข้อง ควรเพิ่มเตมิให้ครบตามลักษณะการถ่ายทอด ทั้งนี้หาก KPI ใด ยังไม่มีประเด็น
ยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ / กลยทุธ์ / แผนงาน กิจกรรม โครงการ ควรเพิ่มเตมิให้สอดคล้องกัน 
6.3 ควรน าหน่วยนับมาเป็นตัวตั้งต้นชื่อตัวช้ีวัด 

7.เป้าหมาย (Target) 7.1 ค่าเป้าหมายในบางตัวชีวัดยังไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย  ควรปรับค่าเป้าหมาย
ให้สอดคล้องกับตัวช้ีวัดของมหาวทิยาลัย หรือถ้าเป็นตัวช้ีวัดมหาวิทยาลัยในลักษณะ Clone หรือ 
Contribute ให้ใส่ค่าเป้าหมายที่ก าหนด 
7.2 ควรก าหนดค่าเป้าหมายในภาพรวมของแผนยุทธศาสตรร์ะยะ 5 ปี (2556-2560) ไว้ในแผน
ยุทธศาสตร์ให้ชัดเจน ว่าเป้าเป้าสะสมหรือแล้วเสรจ็ภายในปีนั้น ๆ 

8. กลยุทธ์ (Strategy) 8.1 กลยุทธ์ทีส่าขาวิชาก าหนดมาบางตัวไม่มคีวามชัดเจนว่าจะสามารถผลักดันให ้KPI ของ
สาขาวิชาบรรลุเป้าหมายไดไ้ด้  
8.2 กลยุทธ์ที่สาขาวิชาก าหนด ควรมาจากผลการวิเคราะห์ SWOT หรือ TOWS Matrix แล้วน ามา
ก าหนดเป็นกลยุทธ์ในการตอบตัวช้ีวัด 
8.3 KPI ระดับเป้าประสงค์ สามารถมีกลยุทธ์รองรับได้มากกว่า 1 ตวั ถ้าสาขาวิชาพิจารณาว่า
ตัวช้ีวัดนั้นมีความส าคัญต่อภารกิจของสาขาวิชา 

9. แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
(Project) 

9.1 พบว่า มีบางโครงการทีส่าขาวิชาก าหนดมา ไม่รองรับกับกลยุทธ์ และการจดัวางโครงการในแต่
ละกลยุทธ์บางโครงการไมส่ัมพันธ์กัน ควรจัดวางให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน 
9.2 โครงการที่สาขาวิชาก าหนดมา ไม่มตีัวช้ีวัดโครงการรองรับ 
9.3 กลยุทธ์ที่สาขาวิชาก าหนดมา บางกลยุทธ์ไมม่ีแผนงาน/โครงการ รองรับ หรือแผนงาน/
โครงการไมส่ามารถผลักดันให้เกดิกลยุทธ์ได ้

10. KPI ของโครงการ 10.1 สาขาวิชาไม่ชัดเจนเรื่อง KPI ของโครงการ ส่วนใหญ่ก าหนดมาแต่ช่ือโครงการฯ ดังนั้น ควร
แยก KPI กับช่ือโครงการออกจากกันให้ชัดเจน 
10.2 สาขาวิชายังไม่มีการก าหนดค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดระยะ 5 ป ี

11. อื่น ๆ  11.1 ควรก าหนดตัวเลขท่ีแสดงถึงการถ่ายทอดในแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาสน โดยก าหนดให้
แต่ละพันธกิจ เท่ากับ (1) ประเด็นยุทธศาสตร์ เท่ากับ (1.1) เป้าประสงค์ เท่ากับ  (1.1.1) KPI 
เท่ากับ เป้าประสงค ์เท่ากับ (1.1.1-1) กลยุทธ์ เท่ากับ (1.1.1.1) เป็นต้น  
 11.2  (ถ้าเป็นไปได้) สาขาวิชาควรแสดงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ มสธ.ระยะ 5 ปี (พ.ศ.
2556-2560) ของมหาวิทยาลัย  เช่น ประเด็นยุทธศาสตร์ของสาขาวิชา สอดคล้องกับ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ของ มสธ. ข้อใด ตัวอย่าง  (ป.มสธ. 1)  
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6 2    3 4 5 6 P

ศษ. 1 1 1.1 P 1.1.1 จ ำนวนหลักสูตรทีม่ีกำรปรับปรุง

ให้ทันต่อกำรเปล่ียนแปลงและ

ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของสังคม

12 11 12 12 12 12 1 1 เป็นตัวชี้วดัทีผ่ลักดันให้

ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยบรรลุ

เป้ำหมำย

ศป. P 2 2.1 P 2.1.1 จ ำนวนหลักสูตรทีพ่ฒันำ 9 1 2 2 4 2 2.1.1-1-

2

1-6 ไม่มีกำรก ำหนดพนัธกจิ แต่มี

ประเด็นยุทธศำสตร์/

เป้ำประสงค์ และตัวชี้วดั

วจ. 1 1 1.1 P  - ร้อยละของจ ำนวนหลักสูตรที่

พฒันำ/ปรับปรุงให้เป็นไปตำมเกณฑ์

มำตรฐำน

100 100 100 100 100 100 1-5 1,3,4,5

1 1 1.2 P  - ร้อยละของกำรด ำเนินกำรได้ตำมแผน 90 80 80 80 85 90 6-10 1-7

นศ. 1 1 1.1 P 1.1-1 พฒันำหลักสูตรใหม่ระดับ

ประกำศนียบัตรกำรส่ือสำรชุมชน

1  -  -  - 1  - 1.1.1 1

1 1 1.1 P 1.1-3 ปรับปรุงหลักสูตรเดิมระดับ ป.

ตรี/โท/เอก

3  -  - 2 1  - 1.1.1 1,3

1 1 1.1 P 1.1-4 พฒันำหลักสูตรใหม่ระดับป.โท 3 1  - 2  -  - 1.1.1 1,4

มษ. 1 1 1.1 P 1.1.1  หลักสูตรบัณฑิตศึกษำวชิำเอก

กำรพฒันำครอบครัวและสังคม

(TQF)ฉบับปรับปรุง

1 1 1,2 1.1

1 1 1.1 P 1.1.2 หลักสูตร วทบ.วชิำเอกอำหำร

โภชนำกำรประยุกต์(TQF)ฉบับปรับปรุง

1 1 1,2 1.2

1 1 1.1 P 1.1.3 หลักสูตร ศป.บ วชิำเอก

พฒันำกำรมนุษย์และครอบครับ

(TQF)ฉบับปรับปรุง

1 1 1,2 1.3

1 1 1.1 P 1.1.4  หลักสูตรประกำศนียบัตร

บัณฑิตวชิำชีพนักสังคมสงเครำะห์

ศำสตร์

1 1 2 2.1

1 1 1.1 P 1.1.5 หลักสูตรประกำศนียบัตร

วชิำชีพกำรจดักำรธรุกจิร้ำนอำหำร

1 1 2 2.3

1 1 1.2 P 1.1.6 จ ำนวนผู้สมัครเรียนเพิม่ขึ้น 50 10 10 10 10 10  - P  - P เป็นตัวชี้วดัทีไ่ม่มีกลยุทธแ์ละ

โครงกำรรองรับ

พันธกิจที่ 1  พัฒนาระบบการศึกษาทางไกลและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยมุง่ผลิตบณัฑิตทุกระดบัเพ่ือตอบสนองตอ่การพัฒนา

ประเทศประเดน็

ยทุธศาสตร์

ที่ 1. เพ่ิม

ศักยภาพ

บณัฑิต/

ก าลังคน

ของ

ประเทศ 

ให้มีขีด

ความสามาร

ถในการ

แข่งขันสู่

ระดบัสากล

 (1/1)

·  ร้อยละที่เพ่ิมขึน้ต่อปีของ

จ ำนวนนักศึกษำในหลักสูตร

กำรเรียนกำรสอน เมื่อเทียบ

กบัปีฐำน 2556 (สะสม) (C24

 - เปิดหลักสูตรใหม่ / 

ปรับปรุงหลักสูตร โดย

กำรศึกษำควำมต้องกำร

บัณฑิตในสำขำวชิำนัน้ๆ 

ในตลำดงำน

- ส่งผลให้มีจ ำนวน

นักศึกษำในหลักสูตร

เพิม่ขึ้น

 - สำขำวชิำส่วนใหญ่มีตัวชี้วดั

ระดับหน่วยงำนทีอ่ยู่ในระดับ

 Create เช่นกำรพฒันำ/

ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นไป

ตำมควำมต้องกำรของสัคม/

ตลำดแรงงำน 

 - เพือ่เป็นผลควำม

รับผิดชอบร่วมต่อกำรจดักำร

เรียนกำรสอน และกำรเพิม่

จ ำนวนนักศึกษำของ

มหำวทิยำลัย สำขำวชิำควร

ก ำหนดตัวชี้วดัของ

มหำวทิยำลัย ไวใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำด้วย

- ควรมีกำรก ำหนดพนัธกจิ

ของสำขำวชิำเอง เพือ่สร้ำง

ประเด็นฯ เป้ำประสงค์ และ

กลยุทธผ์ลักดันควำมส ำเร็จใน

แผนฯ
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มีกลยุทธร์องรับประเด็นยุทธฯ

แต่ไม่มีตัวชี้วดัและเป้ำหมำย

ระดับเป้ำประสงค์ และควร

เพิม่แผนงำน/โครงกำรในแผน

ยุทธศำสตร์ฯ

ตัวชี้วดัระดับเป้ำประสงค์เป็น

ตัวชี้วดัตัวเดียวกบัทีป่รำกฏใน

แผนงำน/โครงกำร และ
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ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 
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เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ
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(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด
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(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

กส. 1 1 1 P  1.1 จ ำนวนหลักสูตรทีพ่ฒันำ/

ปรับปรุงได้เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำน

และสอดคล้องกบัสถำนกำรณ์

- ระดับปริญญำตรี, โท และเอก

3 1 2 1 1  - ตัวชี้วดันีผ้ลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยประสบ

ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย

1 1 1 P 1.2 จ ำนวนหลักสูตรประกำศนียบัตรที่

พฒันำ

5 5 1 1

1 1 2 P 2.1 ร้อยละของชุดวชิำทีผ่ลิตและ

ปรับปรุงเป็นไปตำมทีก่ ำหนด 80  -  - 80 80 80 1 1

1 1 2 P 2.2 ร้อยละของจ ำนวนชุดวชิำทีม่ีกำร

จดัท ำกจิกรรมประจ ำชุดวชิำ 90  -  - 90 90 90 1 1

1 1 2 P 2.3 ร้อยละของชุดวชิำทีม่ีกำรปรับปรุง

กำรจดักำรเรียนกำรสอน 90  -  - 90 90 90 1 1

1 1 2 P 2.4 ระดับคะแนนควำมพงึพอใจของ

นักศึกษำทีม่ีต่อชุดวชิำของสำขำวชิำ 3.51  -  - 3.51 3.51 3.51 1 1

วทน. 1 1 1.1 P 1.1-1 ร้อยละทีเ่พิม่ขึ้นต่อปีของ

จ ำนวนนักศึกษำในหลักสูตรกำรเรียน

กำรสอน เมื่อเทียบกบัปีฐำน 2556

6

44
,26

4 3 4 5 6 1.1.1 1 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI ของ

มหำวทิยำลัย

วส. P 1 1.1 P 1.1.1 ควำมส ำเร็จของกำรเปิดสอน

หลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑิต

(สำธำรณสุขศำสตร์)

1  -  -  - 1  - P 1-3

P 1 1.1 P 1.1.2 ควำมส ำเร็จของกำรจดักำรเรียน

กำรสอนหลักสูตรแพทย์แผนไทย

1  -  -  -  - 1 P 1-4

P 1 1.1 P 1.1.3 ควำมส ำเร็จของกำรพฒันำ

หลักสูตรวทิยำศำสตรมหำบัณฑิต(อำชี

วอนำมัยและควำมปลอดภัย)

1  -  -  -  - 1 P 1-2

P 1 1.3 P 1.3.1 ควำมส ำเร็จของกำรพฒันำ

หลักสูตรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนวชิำชีพ

1  -  -  -  - 4 P 1-2

พศ. 1 1 1.1 P 1.1-1 ร้อยละทีเ่พิม่ขึ้นต่อปีของ

จ ำนวนนักศึกษำในหลักสูตรกำรเรียน

กำรสอน เมื่อเทียบกบัปีฐำน 2556

 -  -  -  -  -  - 1.1.1 1.1 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

 1/1 ·  สัดส่วนของนักศึกษาใหม่

ด้ำนวทิยำศำสตร์เทคโนโลยี : 

วทิยำศำสตร์สุขภำพ : 

สังคมศำสตร์

12
:12

:76

9.3
:9.

4:8
1

10
:10

:80

10
:10

:80

11
:11

:78

12
:12

:76

P -กำรพฒันำหลักสูตร / 

ปรับปรุงหลักสูตร เพือ่ให้

ได้นักศึกษำตำมสัดส่วนที่

เป้ำหมำยก ำหนด

-กำรควบรวม กำรปิด

สอนหลักสูตร (ปิดรับ

สมัครนักศึกษำใหม่ หรือ 

ไม่มีนักศึกษำเกำ่แล้ว) ที่

ไม่สอดคล้องกบัควำม

ต้องกำรบัณฑิตในตลำด

งำน หลักสูตรทีม่ีผู้สมัคร

เรียนน้อย หรือหลักสูตรที่

องค์ควำมรู้ล้ำสมัยไม่เป็น

ประโยชน์ต่อกำรพฒันำ

ไม่มีกำรก ำหนดพนัธกจิของ

หน่วยงำน ตัวชี้วดันีผ้ลักดันให้

Corporate KPI บรรลุ

เป้ำหมำย แต่ไม่ชัดเจนเร่ือง

ตัวชี้วดัระดับเป้ำประสงค์และ

ตัวชี้วดัระดับโครงกำร และไม่

มีกลยุทธร์องรับเป้ำประสงค์

 - สำขำวชิำส่วนใหญ๋ ไม่มี

กำรก ำหนดตัวชี้วดันีใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

ยกเวน้สำขำวชิำ วทน. และ 

พศ.   

- ขอให้ทบทวนตัวชี้วดันี ้อกี

คร้ัง เนือ่งจำกรำยละเอยีด

เนือ้หำของตัวชี้วดัอำจจะขัด

กบั ตัวชี้วดัร้อยละทีเ่พิม่ขึ้น

ของนักศึกษำฯ (C27) 

- อำจขอให้ปรับออกไม่ต้อง

ปรำกฏในแผนฯของสำขำวชิำ
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ลักษณะการถ่ายทอด

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

วทน. 1 1 1.1 P 1.1-2  สัดส่วนของนักศึกษำใหม่ด้ำน

วทิยำศำสตร์เทคโนโลยี : วทิยำศำสตร์

สุขภำพ : สังคมศำสตร์

12
:12

:76

9.3
:9.

4:8
1

10
:10

:80

10
:10

:80

11
:11

:78

12
:12

:76 1.1.2 2 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI ของ

มหำวทิยำลัย

พศ. 1 1 1.1 P 1.1-2  สัดส่วนของนักศึกษำใหม่ด้ำน

วทิยำศำสตร์เทคโนโลยี : วทิยำศำสตร์

สุขภำพ : สังคมศำสตร์

 -  -  -  -  -  - 1.1.1 1.1 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

 1/1 93 N/A 90 91 92 93 P

นต. 1 1 1.1 P 1.1-2 ร้อยละของบัณฑิตทีน่ ำควำมรู้

ไปประยุกต์ใช้ในหน้ำทีก่ำรงำน

80 80 80 80 80 80 2 3 ควรปรับค่ำเป้ำหมำย ตำม 

Corporate KPI (ข้อ C27)
ศศ. P 1 1.1 P 1.1.1  ร้อยละของบัณฑิตทีน่ ำควำมรู้

ไปประยุกต์ใช้ในหน้ำทีก่ำรงำน

80 70 80 80 80 80 1 1-2 ไม่มีกำรก ำหนดพนัธกติของ

สำขำวชิำ และควรปรับค่ำ

เป้ำหมำย ตำม Corporate 

KPI (ข้อ C27)
รศ. 1 1 1.1 P 1.1-1ร้อยละของบัณฑิตทีน่ ำควำมรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในหน้ำทีก่ำรงำน

80 80 80 80 80 80 1 1 ควรปรับค่ำเป้ำหมำย ตำม 

Corporate KPI (ข้อ C27)

นศ. 1 1 1.1 P 1.1-5  ร้อยละของบัณฑิตทีน่ ำวฒิุ

กำรศึกษำไปปรับวฒิุ/ปรับต ำแหน่ง 

หรือน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ในกำร

ปฎิบัติงำน/ชีวติประจ ำวนั

84  - 81 82 83 84 1.1.2  - P ตัวชี้วดันี ้ไม่มีแผนงำน/

โครงกำร มำรองรับเพือ่

ผลักดันให้ส ำเร็จ

วทน. 1 1 1.1 P 1.1-3  ร้อยละของบัณฑิตทีน่ ำวฒิุ

กำรศึกษำไปปรับวฒิุ/ปรับต ำแหน่ง 

หรือน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ในกำร

ปฎิบัติงำน/ชีวติประจ ำวนั

93 N/A 90 91 92 93 1.1.4 1 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI ของ

มหำวทิยำลัย

พศ. 1 1 1.1 P 1.1-3  ร้อยละของบัณฑิตทีน่ ำวฒิุ

กำรศึกษำไปปรับวฒิุ/ปรับต ำแหน่ง 

หรือน ำควำมรู้ไปประยุกต์ใช้ในกำร

ปฎิบัติงำน/ชีวติประจ ำวนั

 -  -  -  -  -  - 1.1.2 1.1-2 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

 1/1 90 N/A 86 88 89 90 P

นต. 1 1 1.1 P 1.1-1 ร้อยละควำมพงึพอใจของ

นำยจำ้ง ผู้ประกอบกำร

86 86 86 86 86 86 1. 1-2 ควรปรับค่ำเป้ำหมำย ตำม 

Corporate KPI (ข้อ C28)
ศศ. P 1 1.1 P 1.1.2 ระดับควำมพงึพอใจของนำยจำ้ง

 ผู้ประกอบกำร

3.5 3 3.2 3.3 3.4 3.5 2 2 ไม่มีกำรก ำหนดพนัธกติของ

สำขำวชิำ และควรปรับค่ำ

เป้ำหมำย ตำม Corporate 

KPI (ข้อ C28)

รศ. 1 1 1.1 P  1.1-2 ร้อยละควำมพงึพอใจของ

นำยจำ้ง ผู้ประกอบกำร

86 86 86 86 86 86 1 1 ควรปรับค่ำเป้ำหมำย ตำม 

Corporate KPI (ข้อ C28)

·  ร้อยละควำมพงึพอใจของ

ผู้ใช้บัณฑิตตำมคุณลักษณะ

บัณฑิตทีพ่งึประสงค์ (C28)

·  ร้อยละของบัณฑิตทีน่ ำวฒิุ

กำรศึกษำไปปรับวุฒิ/ปรับ

ต าแหน่ง หรือน ำควำมรู้ไป

ประยุกต์ใช้ในกำรปฎิบัติงำน/

ชีวติประจ ำวนั (จ ำแนกตำม

สำขำ) (C27)

 -พฒันำหลักสูตร /ผลิต

ชุดวชิำ ให้ตรงกบัควำม

ต้องกำรของตลำดแรงงำน

 -ปรับปรุงหลักสูตร / 

ปรับปรุงชุดวชิำ โดยศึกษำ

 ควำมคิดเห็น จำกบัณฑิต

และผู้ประกอบกำรทีรั่บ

บัณฑิตเข้ำทำงำนเพือ่ให้

ทรำบจดุทีค่วรปรับปรุง

หลักสูตร

-ผลิตบัณฑิตสำขำวชิำนัน้ๆ

 สอดคล้องกบันโยบำย

และแผนพฒันำเศรษฐกจิ

และสังคมแห่งชำติ

 - สำขำวชิำส่วนใหญ่บรรจุ

ตัวชี้วดันีใ้นแผนยุทธศำสตร์

ของตนเอง ภำยใต้พนัธกจิที ่1

 ของสำขำวชิำ โดยส่วนใหญ่

มีกลยุทธร์องรับ ดังนัน้ขอให้

สำขำวชิำบรรจตัุวชี้วดั
นีใ้นแผนยุทธศำสตร์ของ

ตนเองด้วย

 - ขอให้ปรับค่ำเป้ำหมำย

เท่ำกบั เป้ำหมำยใน

Corporate KPI ของ

มหำวทิยำลัย

 -กำรพฒันำหลักสูตร / 

ปรับปรุงหลักสูตร เพือ่ให้

ได้นักศึกษำตำมสัดส่วนที่

เป้ำหมำยก ำหนด

-กำรควบรวม กำรปิด

สอนหลักสูตร (ปิดรับ

สมัครนักศึกษำใหม่ หรือ 

ไม่มีนักศึกษำเกำ่แล้ว) ที่

ไม่สอดคล้องกบัควำม

ต้องกำรบัณฑิตในตลำด

งำน หลักสูตรทีม่ีผู้สมัคร

เรียนน้อย หรือหลักสูตรที่

องค์ควำมรู้ล้ำสมัยไม่เป็น

ประโยชน์ต่อกำรพฒันำ

 - สำขำวชิำส่วนใหญ๋ ไม่มี

กำรก ำหนดตัวชี้วดันีใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

ยกเวน้สำขำวชิำ วทน. และ 

พศ.   

- ขอให้ทบทวนตัวชี้วดันี ้อกี

คร้ัง เนือ่งจำกรำยละเอยีด

เนือ้หำของตัวชี้วดัอำจจะขัด

กบั ตัวชี้วดัร้อยละทีเ่พิม่ขึ้น

ของนักศึกษำฯ (C27) 

- อำจขอให้ปรับออกไม่ต้อง

ปรำกฏในแผนฯของสำขำวชิำ

 - น ำผลส ำรวจจ

คุณลักษณะของบัณฑิตที่

พงึประสงค์ตำมควำม

ต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิตมำ

ใช้ในกำรปรับปรุงหลักสูตร

 กำรจดักำรเรียนกำรสอน

กำรวดัผลกำรศึกษำและ

สัมฤทธผิลทำงกำรเรียนที่

ส่งเสริมทักษะอำชีพและ

คุณลักษณะของบัณฑิตที่

พงึประสงค์ตำมควำม

ต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต 

(สกอ.2.7 ข้อ 2.)

 - เนือ่งจำกตัวชี้วดันีม้ี

ลักษณะกำรวดัเป็นแบบ 

Clone สำขำวชิำส่วนใหญ่

บรรจตัุวชี้วดันีใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของตนเอง 

ภำยใต้พนัธกจิที ่1 ของ

สำขำวชิำ โดยส่วนใหญ่มีกล

ยุทธร์องรับ แต่เป็นลักษณะ

ของกำร Create  เนือ่งจำก

ชื่อตัวชี้วดัจะไม่ตรงกบั

ตัวชี้วดัของมหำวทิยำลัย 

ดังนัน้จงึขอให้สำขำวชิำบรรจุ

ตัวชี้วดัและค่ำเป้ำหมำยนีไ้ว้

ในแผนยุทธศำสตร์ของตนเอง

ด้วย



Cl
on

e

Co
nt

rib
ut

e

Cr
ea

te

มี 

(ระบุ)
ไม่มี

มี 

(ระบุ)
ไม่มี

มี 

(ระบุ)
ไม่มี

มี (ระบุ

เลขที่)
ไม่มี

มี (ระบุ

เลขที่)
ไม่มี

Cl
on

e

Co
nt

rib
ut

e

แผนงานหรือ

โครงการ/

กิจกรรม

56-60 56 57 58 59 60

ไม
่เกี่

ยว
ข้อ

งเป
็นพั

นธ
กิจ

ตวั
เอ

ง

56
-6

0

56

 ป
ระ

เด
น็

ยทุ
ธศ

าส
ตร

์

เป
า้ป

ระ
สง

ค์

ลักษณะการถ่ายทอด

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

นศ. 1 1 1.1 P

1.1-6 ร้อยละควำมพงึพอใจของผู้ใช้

บัณฑิตตำมคุณลักษณะทีพ่งึประสงค์

84  - 81 82 83 84 1.1.2  - P ตัวชี้วดันี ้ไม่มีแผนงำน/

โครงกำร มำรองรับเพือ่

ผลักดันให้ส ำเร็จ

วทน. 1 1 1.1 P 1.1-4 ร้อยละควำมพงึพอใจของผู้ใช้

บัณฑิตตำมคุณลักษณะบัณฑิตทีพ่งึ

ประสงค์

90 N/A 86 88 89 90 1.1.3,1.1

.5

3 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI ของ

มหำวทิยำลัย

พศ. 1 1 1.1 P 1.1-4 ร้อยละควำมพงึพอใจของผู้ใช้

บัณฑิตตำมคุณลักษณะบัณฑิตทีพ่งึ

ประสงค์

 -  -  -  -  -  - 1.1.3 1.4 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

 1/1 5 N/A 4.5 4.5 4.5 4.5 P

ศษ. 1 1 1.2 P  1.2.1 ร้อยละของหลักสูตรทีเ่ป็นไป

ตำมกรอบมำตรฐำนคุณวฒิุระดับชำติ

100 100 100 100 100 100 2 2

  

ศป. P 1 1.1 P 1.1.1 จ ำนวนหลักสูตรทีม่ีมำตรฐำน

ตรงตำมเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตร

ระดับอดุมศึกษำ พ.ศ.2548

5  -  -  - 5  - 1.1.1-1 1-5 ไม่มีกำรก ำหนดพนัธกจิ แต่มี

ประเด็นยุทธศำสตร์/

เป้ำประสงค์ และตัวชี้วดั

นต. 1 1 1.2 P 1.2-2 ควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุง

หลักสูตรตำมช่วงที ่สกอ.ก ำหนด

2  -  - 1 1  - 2 3

1 1 1.3 P 1.3.1 ควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุงชุด

วชิำตำมช่วงที ่สกอ.ก ำหนด

10  - 4 1 3 2 3 4-5

รศ. 1 1 1.2 P  1.2-1 ควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุง

หลักสูตรตำมช่วงที ่สกอ.ก ำหนด

2  -  - 1 1  - 1 1 ตัวชี้วดันีผ้ลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำหมำย

1 1 1.3 P  1.3-2 ควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุง

ชุดวชิำตำมช่วงที ่สกอ.ก ำหนด

10  - 4 1 3 2 2-3 5 และควรเพิม่ตัวชี้วดันีใ้นแผนฯ

ด้วย

นศ. 1 1 1.1 P 1.1.7 ระดับคะแนนของบัณฑิต

ปริญญำตรีโทและเอกทีเ่ป็นไปตำม

กรอบมำตรฐำนคุณวฒิุ

ระดับอดุมศึกษำแห่งชำติ

4.5  - 4.5 4.5 4.5 4.5 1.1.2  - P ตัวชี้วดันี ้ไม่มีแผนงำน/

โครงกำร มำรองรับเพือ่

ผลักดันให้ส ำเร็จ

มษ. 1 1 1.1 P  - กำรปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง

กบักรอบมำตรฐำน TQF จ ำนวน 3 

หลักสูตร

1 1 1 1 ตัวชี้วดัทีซ้่ ำกบั ตัวชี้วดั 

corporate KPI (C24)

พศ. 1 1 1.1 P 1.1-5 ระดับคะแนนของบัณฑิต

ปริญญำตรีโทและเอกทีเ่ป็นไปตำม

กรอบมำตรฐำนคุณวฒิุ

ระดับอดุมศึกษำแห่งชำติ

 -  -  -  -  -  - 1.1.3 1.4-1.5 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

 1/1 >50 15.3 >15 >25 >50 >50 P

·  ระดบัคะแนนของบัณฑิต

ปริญญำตรีโทและเอกที่

เป็นไปตำมกรอบมำตรฐำน

คุณวฒิุระดับอดุมศึกษำ

แห่งชำติ (C30) (สมศ2.)

·  ร้อยละผลงานของผู้ส าเร็จ

กำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ

ทีตี่พมิพเ์ผยแพร่   (C31)

ป.โท = 12 สำขำ

 - กำรเป็นอ.ทีป่รึกษำ

และหำช่องทำงให้

นักศึกษำได้มีโอกำสได้

ตีพมิพเ์ผยแพร่ รวมถึง

กำรส่งเสริม/ผลักดัน ให้

นักศึกษำเขียนผลงำนให้มี

คุณภำพ

 - เนือ่งจำกตัวชี้วดันีม้ี

ลักษณะกำรวดัเป็นแบบ 

Clone สำขำวชิำส่วนใหญ่

บรรจตัุวชี้วดันีใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของตนเอง ใน

ลักษณะของกำร Create  

ชื่อตัวชี้วดัจะไม่ตรงกบั

ตัวชี้วดัของมหำวทิยำลัย 

ดังนัน้จงึขอให้สำขำวชิำบรรจุ

ตัวชี้วดัและค่ำเป้ำหมำยไวใ้น

แผนฯของสำขำวชิำด้วย

 - น ำผลส ำรวจจ

คุณลักษณะของบัณฑิตที่

พงึประสงค์ตำมควำม

ต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิตมำ

ใช้ในกำรปรับปรุงหลักสูตร

 กำรจดักำรเรียนกำรสอน

กำรวดัผลกำรศึกษำและ

สัมฤทธผิลทำงกำรเรียนที่

ส่งเสริมทักษะอำชีพและ

คุณลักษณะของบัณฑิตที่

พงึประสงค์

ตำมควำมต้องกำรของ

ผู้ใช้บัณฑิต (มคอ. B543

และมคอ. 5)

 - น ำผลส ำรวจจ

คุณลักษณะของบัณฑิตที่

พงึประสงค์ตำมควำม

ต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิตมำ

ใช้ในกำรปรับปรุงหลักสูตร

 กำรจดักำรเรียนกำรสอน

กำรวดัผลกำรศึกษำและ

สัมฤทธผิลทำงกำรเรียนที่

ส่งเสริมทักษะอำชีพและ

คุณลักษณะของบัณฑิตที่

พงึประสงค์ตำมควำม

ต้องกำรของผู้ใช้บัณฑิต 

(สกอ.2.7 ข้อ 2.)

 - เนือ่งจำกตัวชี้วดันีม้ี

ลักษณะกำรวดัเป็นแบบ 

Clone สำขำวชิำส่วนใหญ่

บรรจตัุวชี้วดันีใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของตนเอง 

ภำยใต้พนัธกจิที ่1 ของ

สำขำวชิำ โดยส่วนใหญ่มีกล

ยุทธร์องรับ แต่เป็นลักษณะ

ของกำร Create  เนือ่งจำก

ชื่อตัวชี้วดัจะไม่ตรงกบั

ตัวชี้วดัของมหำวทิยำลัย 

ดังนัน้จงึขอให้สำขำวชิำบรรจุ

ตัวชี้วดัและค่ำเป้ำหมำยนีไ้ว้

ในแผนยุทธศำสตร์ของตนเอง

ด้วย

ตัวชี้วดันีผ้ลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำหมำย 

และควรเพิม่ตัวชี้วดันีใ้นแผนฯ

ด้วย
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ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

ศศ. P 1 1.3 P 1.3.1 ร้อยละของบทควำมจำกส่วน

หนึง่ของวทิยำนิพนธบ์ัณฑิตศึกษำที่

ตีพมิพห์รือเผยแพร่ต่อวทิยำนิพนธ์

ทัง้หมด

100 90 95 95 95 100 3-4 3 ไม่มีพนัธกจิรองรับ และควร

ปรับค่ำเป้ำหมำยให้มีคงำม

เหมำะสม

รศ. 1 1 1.1 P 1.1-3 ร้อยละของบทควำมจำกส่วน

หนึง่ของวทิยำนิพนธบ์ัณฑิตศึกษำที่

ตีพมิพห์รือเผยแพร่ต่อวทิยำนิพนธ์

ทัง้หมด

50 50 50 50 50 50 2 2-3 ค่ำเป้ำหมำยภำยใต้นักศึกษำ

ของสำขำวชิำ

นศ. 1 1 1.1 P 1.1.8 ร้อยละผลงำนของผู้ส ำเร็จ

กำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำทีตี่พมิพ์

เผยแพร่

25  - 25 25 25 25 P P ตัวชี้วดันี ้ไม่มีกลยุทธแ์ละ

แผนงำน/โครงกำรรองรับ

วทน. 1 1 1.1 P 1.1-6 ร้อยละผลงำนของผู้ส ำเร็จ

กำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำทีตี่พมิพ์

>50 15.3 >15 >25 >50 >50 1.1.6 4 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI

พศ. 1 1 1.1 P 1.1-6 ร้อยละผลงำนของผู้ส ำเร็จ

กำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำทีตี่พมิพฯ์

 -  -  -  -  -  - 1.1.4 1.6 ตัวชี้วดันีไ้ม่มีค่ำเป้ำหมำย

ตัวชี้วดั

ป.เอก = 6 สำขำ 100 50 50 50 100 100 P นศ. 1 1 1.1 P 1.1.8 ร้อยละผลงำนของผู้ส ำเร็จ

กำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำทีตี่พมิพฯ์

20  - 15 20 20 20 P P  - ขอให้สำขำวชิำบรรจุ

ตัวชี้วดัและค่ำเป้ำหมำยนีไ้ว้

ในแผนยุทธศำสตร์ของตนเอง

ตัวชี้วดันี ้ไม่มีกลยุทธแ์ละ

แผนงำน/โครงกำรรองรับ

430 N/A 100 100 110 120 P

ศป. P 3 3.1 P 3.1.1 จ ำนวนรูปแบบ/นวตักรรมกำร

เรียนกำรสอนทีท่ันสมัยและหลำกหลำย

5 1 1 1 1 1 3.1.1-1-

2

1-2 ไม่มีกำรก ำหนดพนัธกจิ แต่มี

ประเด็นยุทธศำสตร์/

เป้ำประสงค์ และตัวชี้วดั

วจ. 1 1 1.1 P  1.1-3 ควำมส ำเร็จกำรจดัท ำ 

Website เป็นภำษำต่ำงประเทศ (กล

ยุทธ)์

3 P น ำกลยุทธม์ำก ำหนดเป็น

ตัวชี้วดัแทน แต่ไม่มีโครงกำร

รองรับ

มษ. 1 1 1.2 P  - ควำมพงึพอใจของนักศึกษำต่อ

ส่ือกำรศึกษำ

80% 80% 80% 80% 80% 80% 2 3

1 1 1.2 P   - กำรจดัท ำส่ืออเิล็ตทรอนิกส์เพือ่

เสริมกำรเรียนรู้ด้ำนวทิยำศำสตร์ให้แก่

นักศึกษำ

 -  -  -  -  -  - 2 3 น ำโครงกำร/กจิกรรม มำเป็น

ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จระดับ

หน่วยงำน

 -จดัท ำเนือ้หำประกอบ

ส่ือกำรศึกษำ  - สำขำวชิำส่วนใหย๋ยังไม่มี

กำรก ำหนดตัวชี้วดันีไ้วใ้น

แผนยุทธศำสตร์ และไม่มีกล

ยุทธ/์แผนงำน,โครงกำร 

ผลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำหมำย

- สำขำวชิำควรบรรจตัุวชี้วดั

และพจิำรณำค่ำเป้ำหมำย

ตำมควำมเหมำะสม ไวใ้น

แผนยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำ

·  จ ำนวนนวัตกรรมหรือ

สื่อการศึกษาทางไกลที่

ทันสมัย(u –Learning)  

(Ubiquitous Learning)  

(C14)

·  ร้อยละผลงานของผู้ส าเร็จ

กำรศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ

ทีตี่พมิพเ์ผยแพร่   (C31)

ป.โท = 12 สำขำ

 - กำรเป็นอ.ทีป่รึกษำ

และหำช่องทำงให้

นักศึกษำได้มีโอกำสได้

ตีพมิพเ์ผยแพร่ รวมถึง

กำรส่งเสริม/ผลักดัน ให้

นักศึกษำเขียนผลงำนให้มี

คุณภำพ

 - บำงสำขำวชิำทีบ่รรจุ

ตัวชี้วดันีเ้ข้ำในแผน

ยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำแล้ว

 แต่ควรมีค่ำเป้ำหมำยทีต่รง

กบัมหำวทิยำลัย และกำร

ก ำหนดกลยุทธแ์ละโครงกำร

รองรับตัวชี้วดันี้

- ดังนัน้จงึขอให้สำขำวชิำ

บรรจตัุวชี้วดัและค่ำ

เป้ำหมำยนีไ้วใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของตนเองด้วย

ประเดน็

ยทุธศาสตร์

ที่ 2. พัฒนา

 ความ

เข้มแข็ง

ทาง

วิชาการฯ
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์
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ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

≥7 5.06 ≥4 ≥5 ≥6 ≥7 P

 - สำขำวชิำ ยังไม่มีกำร

ก ำหนดตัวชี้วดั กลยุทธ ์และ

แผนงำน/โครงกำรฯไวใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ฯ

75 50.3 50 75 75 75 P

ศษ. 1 2 2.1 P 2.1.1 ร้อยละของชุดวชิำและส่ือทีม่ี

คุณภำพและเสร็จตำมก ำหนดเวลำ

80 80 80 80 80 80 3 3 ตัวชี้วดันีผ้ลักดันให้กำรผลิต

ชุดวชิำและส่ือบรรลุเป้ำหมำย

นต. 1 2 2.1 P  2.1-2 ร้อยละของชุดวชิำทีม่ีกำรเรียน

กำรสอนในระบบ e-Learning ครบ

ตำมองค์ประกอบทีม่หำวทิยำลัยก ำหนด

10 10 10 10 10 10 2 2 ควรปรับค่ำเป้ำหมำย ตำม 

Corporate KPI (ข้อ C16)

รศ. 1 2 2.1 P  2.1.3 ร้อยละของชุดวชิำทีม่ีกำรเรียน

กำรสอนในระบบ e-Learning ครบ

ตำมองค์ประกอบทีม่หำวทิยำลัยก ำหนด

50 50 50 50 50 50 3 3 ควรปรับค่ำเป้ำหมำย ตำม 

Corporate KPI (ข้อ C16)

นศ. 1 2 2.1 P 2.1-6  ร้อยละของชุดวชิำระดับ

บัณฑิตศึกษำ/สัมฤทธบิัตร  ทีม่ีกำร

เรียนกำรสอนในระบบ e-Learning 

ครบตำมองค์ประกอบทีม่หำวทิยำลัย

ก ำหนด

50 50 50 50 50 50 2.1.3 P ตัวชี้วดันีส้อดคล้องกบั 

Corporate KPI ของ

มหำวทิยำลัยแต่ไม่มีแผนงำน/

โครงกำรรองรับ

กส. 1 2 3 P 3.1 ร้อยละของชุดวชิำทีม่ีกำรผลิต/

ปรับปรุงเนือ้หำชุดวชิำเพือ่น ำไปผลิต/

ปรับปรุงส่ือบทเรียน Online 

(e-learning)ระดับบัรฑิตศึกษำ

50  -  - 50 50 50 1 1 ตัวชี้วดันี ้สำมำรถผลักดันให้

ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยบรรลุ

เป้ำหมำยได้

วทน. 1 2 2.1 P 2.1-8  ร้อยละของชุดวชิำระดับ

บัณฑิตศึกษำ/สัมฤทธบิัตร  ทีม่ีกำร

เรียนกำรสอนในระบบ e-Learning 

ครบตำมองค์ประกอบทีม่หำวทิยำลัย

ก ำหนด

75 50.3 50 75 75 75 2.1.3 2 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI ของ

มหำวทิยำลัย

พศ. 1 2 2.1 P 2.1-5  ร้อยละของชุดวชิำทีม่ีกำรเรียน

กำรสอนในระบบ e-Learning ครบ

ตำมองค์ประกอบทีม่หำวทิยำลัยก ำหนด

 -  -  -  -  -  - 2.1.3 2.5 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

4 N/A 1 2 3 4 P

วจ. 1 1 1.2 P 2. ควำมส ำเร็จของกำรเปิดหลักสูตร

นำนำชำติจ ำนวน 2 หลักสูตร

2  -  - 1 1  - 7 2 น ำตัวชี้วดัแผนงำน/โครงกำร

มำเป็นตัวชี้วดัเป้ำประสงค์

 - สำขำวชิำทีม่ีแผนกำรเปิด

สอนหลักสูตรนำนำชำติส่วน

ใหญ่ก ำหนดตัวชี้วดัไวใ้นแผน

ฯ ยกเวน้สำขำวชิำ

เศรษฐศำสตร์ ทีม่ีแผนกำร

เปิดหลักสูตรนำนำชำติ ควร

บรรจตัุวชี้วดันีไ้วใ้นแผนฯและ

ก ำหนดกลยุทธ/์แผนงำน/

โครงกำรรองรับ

 -จดัท ำเนือ้หำประกอบ 

e-Learning ระดับ

ปริญญำตรี/สัมฤทธบิัตร 

(เฉพำะสำขำทีม่ีแผนกำร

ผลิตเพือ่เปิดสอน

e-Learning)

·      ร้อยละของชุดวชิำ

ระดบับณัฑิตศึกษา/สัมฤทธิ

บตัร  ทีม่ีกำรเรียนกำรสอนใน

ระบบ e-Learning ครบตำม

องค์ประกอบทีม่หำวทิยำลัย

ก ำหนด  (C16)

 - จดัท ำเนือ้หำประกอบ 

e-Learning ระดับ

บัณฑิตศึกษำ/สัมฤทธิ

บัตรบัณฑิต ให้กบั สทศ.

ผลิตเป็นส่ือ e-Learning 

 ครบตำมองค์ประกอบที่

มหำวทิยำลัยก ำหนด

 - สำขำวชิำส่วนใหญ่ บรรลุ

ตัวชี้วดันีไ้วใ้นแผน

ยุทธศำสตร์แล้ว แต่ส่วนใหญ่

ใส่ค่ำเป้ำหมำยไม่เป็นไปตำม

มหำวทิยำลัย แต่เนือ่งจำก

ตัวชี้วดันีม้ีลักษณะเป็น 

Create สำขำวชิำจงึสำมำรถ

ใช้ตัวชี้วดัอื่น ๆทีส่อดคล้อง

และหลักดันตัวชี้วดันีแ้ทนได้ 

โดยก ำหนดกลยุทธแ์ละ

แผนงำน/โครงกำรมำรองรับ

ด้วย

·      ร้อยละของชุดวชิำ

ระดบัปริญญาตรี/สัมฤทธิ

บตัร  ทีม่ีกำรเรียนกำรสอนใน

ระบบ e-Learning ครบตำม

องค์ประกอบทีม่หำวทิยำลัย

ก ำหนด  (C15)

 - ไมม่สีาขาวิชา ก าหนดเป็นตวัชี้วัดในแผนยทุธศาสตรข์องสาขาวิชา -

ประเดน็

ยทุธศาสตร์

ที่ 2. พัฒนา

 ความ

เข้มแข็ง

ทาง

วิชาการ

และ 

ยกระดบั

มาตรฐาน

การศึกษาสู่

สากล

ตามอัต

ลักษณ์ของ

สถาบนั 

(1/2)

(1/2) ·      จ ำนวนหลักสูตรใหม่

นานาชาตริะดับบัณฑิตศึกษำ 

 (C18)

 - กำรพฒันำหลักสูตร

นำนำชำติ (วดัเฉพำะ

สำขำวชิำทีม่ีแผนในกำร

พฒันำหลักสูตรนำนำชำติ)

 ( วจ.,นศ.,ศศ.)
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ลักษณะการถ่ายทอด

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

นศ. 1 1 1.1 P 1.1-2 พฒันำหลักสูตรนิเทศศำสตร์ใน

ระดับนำนำชำติ

1  - 1  -  -  - 1.1.1 2 สอดคล้องกบัมหำวทิยำลัย

พศ. 1 2 2.1 P 2.1-1 จ ำนวนหลักสูตรใหม่นำนำชำติ  -  -  -  -  -  - 2.1.1 2.1 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

 - สำขำวชิำทีม่ีแผนกำรเปิด

สอนหลักสูตรนำนำชำติส่วน

ใหญ่ก ำหนดตัวชี้วดัไวใ้นแผน

ฯ ยกเวน้สำขำวชิำ

เศรษฐศำสตร์ ทีม่ีแผนกำร

เปิดหลักสูตรนำนำชำติ ควร

บรรจตัุวชี้วดันีไ้วใ้นแผนฯและ

ก ำหนดกลยุทธ/์แผนงำน/

โครงกำรรองรับ

(1/2)  - กำรพฒันำหลักสูตร

นำนำชำติ (วดัเฉพำะ

สำขำวชิำทีม่ีแผนในกำร

พฒันำหลักสูตรนำนำชำติ)

 ( วจ.,นศ.,ศศ.)
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

32 N/A 2 5 10 15 P

ศป. P 2 2.1 P 2.1.2  ผลิตชุดวชิำสัมฤทธบิัตร

ภำษำองักฤษ สังคมและวฒันธรรม

ท้องถิ่นไทย

1  -  - 1  -  - 2.1.1-1 3 น ำตัวชี้วดัในแผนงำน/

โครงกำร มำเป็นตัวชี้วดัระดับ

เป้ำประสงค์

รศ. 1 2 2.1 P 2.1-1 จ ำนวนชุดวชิำภำษำต่ำงประเทศ 1  -  -  - 1  - 1 1

นศ. 1 2 2.1 P 2.1-1 กำรพฒันำโครงกำรสัมฤทธบิัตร

นำนำชำติ

1 1 1 1 1 1 2.1.1 1

วทน. 1 2 2.1 P 2.1-3  จ ำนวนชุดวชิำสัมฤทธบิัตร

ภำษำต่ำงประเทศ

2 N/A N/A 0 1 1 2.1.1 1 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

วส. P 2 2.3 P 2.3.2 พฒันำสัมฤทธบิัตรบัณฑิตศึกษำ

เป็นภำษำองักฤษ Online

3  -  -  - 1 2 P 2 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย แต่ไม่มีกลยุทธ์

รองรับ

พศ. 1 2 2.1 P 2.1-3 จ ำนวนชุดวชิำทีเ่ป็น

ภำษำต่ำงประเทศ

 -  -  -  -  -  - 2.1.1 2.2 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

100 N/A 30 50 70 100 P

พศ. 1 2 2.1 P 2.1-2 จ ำนวนนักศึกษำต่ำงชำติที่

ลงทะเบียนเรียน

 -  -  -  -  -  - 2.1.1 2.1-2.2  - ตัวชี้วดันี ้ควรวดัใน

ภำพรวมของมหำวทิยำลัย 

หรือสำขำวชิำทีม่ีหลักสูตร

นำนำชำติเป็นหลัก

ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

(1/2) 30 5 8 13 20 30 P

ศษ. 1 11 11.4 P 11.4.1 จ ำนวนเครือข่ำยควำมร่วมมือ

ทำงวชิำกำร

6 2 3 3 5 6 4 5 ตัวชี้วดันีไ้ม่มีพนัธกจิพฒันำ

องค์กรรองรับ

นต. 1 2 2.1 P  2.1-1 จ ำนวนข้อตกลงควำมร่วมมือ 

(MOU) ทำงวชิำกำรและกำรเรียนกำร

สอนระดับนำนำชำติระหวำ่งมสธ. กบั

สถำบันกำรศึกษำในต่ำงประเทศ ทีม่ี

กจิกรรมภำยใต้ข้อตกลง(active)

1  -  - 1  -  - 1 1 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย แต่ให้ทบทวนค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดัให้สอดคล้อง

กบัมหำวทิยำลัย

รศ. 1 2 2.1 P 2.1-2  จ ำนวนข้อตกลงควำมร่วมมือ 

(MOU) ทำงวชิำกำรและกำรเรียนกำร

สอนระดับนำนำชำติระหวำ่งมสธ. กบั

สถำบันกำรศึกษำในต่ำงประเทศ ทีม่ี

กจิกรรมภำยใต้ข้อตกลง(active)

1  -  - 1  -  - 2 2 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย แต่ให้ทบทวนค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดัให้สอดคล้อง

กบัมหำวทิยำลัย

นศ. 1

 

2 2.1 P 2.1-1 กำรศึกษำดูงำนกำรเรียนกำร

สอนและควำมร่วมมือทำงวชิำกำร

ระดับนำนำชำติ

2  - 1  - 1  - 2.1.2 2

 - กำรพฒันำหลักสูตร

นำนำชำติให้สอดคล้องกบั

กลุ่มเป้ำหมำยทีเ่ป็นคน

ต่ำงชำติกลุ่มใหม่ ๆ

 - สำขำวชิำทีม่ีแผนกำรผลิต

ชุดวชิำ/แปลชุดวชิำ ส่วน

ใหญ่จะก ำหนดตัวชี้วดัในแผน

ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน

โดยมีกำรก ำหนดกลยุทธแ์ละ

แผนงำน/โครงกำรรองรับกำร

ด ำเนินกำรไว ้

 - ดังนัน้สำขำวชิำอื่นทีม่ี

แผนกำรผลิตชุดวชิำหรือแปล

เอกสำรชุดวชิำเป็น

ภำษำต่ำงประเทศให้ก ำหนด

ตัวชี้วดันีไ้วใ้นแผนด้วย

·       จ ำนวนข้อตกลงควำม

ร่วมมือ (MOU) ทำงวชิำกำร

และกำรเรียนกำรสอนระดับ

นำนำชำติระหวำ่ง 

มหำวทิยำลัยสุโขทัยธรรมำธริำ

ช กบัสถำบันกำรศึกษำใน

ต่ำงประเทศ ที่มีกิจกรรม

ภายใตข้้อตกลง(active)  

(C22)

 - กำรวำงแผน / ก ำหนด

รูปแบบ กจิกรรมทีจ่ะ

ด ำเนินกำร  / ก ำหนด

รำยละเอยีด -ประเด็นที่

ประชุมสัมมนำ

 - ตัวชี้วดันีค้วรปรำกฏใน

แผนยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำ

 เป็นกำรส่งเสริม/สนับสนุน

ให้มีกำรประสำนงำนและ

จดัท ำกจิกรรมร่วมกนักบั

สถำบันกำรศึกษำใน

ต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนือ่ง 

เพือ่เป็นกำรเสริมสร้ำง

ศักยภำพของคณำจำรย์

สำขำวชิำ และเพิม่ช่อง

ทำงกำรน ำเสนอผลงำนทำง

วชิำกำร

(1/2) ·      จ ำนวนนักศึกษา

ตา่งชาตทิี่ลงทะเบยีนเรียน  

(C21)

(1/2) ·      จ ำนวนชุดวชิำสัมฤทธิ

บตัรภาษาตา่งประเทศ  (C19)

 - ผลิตชุดวชิำ / แปลชุด

วชิำในหลักสูตรหรือชุด

วชิำสัมฤทธบิัตรให้เป็น

ภำษำต่ำงประเทศ

เป็นตัวชี้วดัทีส่อดคล้องและ

ผลักดันให้ตัวชี้วดัของ

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำหมำย

โดยมีแผนงำน/โครงรองรับ

ครบถ้วน
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ลักษณะการถ่ายทอด

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

1

 

2 2.1 P 2.1.2 กำรประชุม/สัมมนำระดับ

นำนำชำติภำยในหรือต่ำงประเทศ

5 1 1 1 1 1 2.1.2 3

1

 

2 2.1 P 2.1-3 กำรน ำเสนอผลงำนทำงวชิำกำร

ในระดับนำนำชำติภำยในหรือ

ต่ำงประเทศ

10 2 2 2 2 2 2.1.2 4

เป็นตัวชี้วดัทีส่อดคล้องและ

ผลักดันให้ตัวชี้วดัของ

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำหมำย

โดยมีแผนงำน/โครงรองรับ

ครบถ้วน
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

1

 

2 2.1 P 2.1-4 บทควำมทำงวชิำกำรทีไ่ด้รับ

กำรตีพมิพใ์นวำรสำรนำนำชำติ

2  -  - 1  - 1 2.1.2 5

กส. 1 1 2 P 2.5 iระดับควำมส ำเร็จของกำรพฒันำ

สถำบันไปสู่สำกล

5  -  - 5 5 5 1 1 ตัวชี้วดัทีผ่ลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยส ำเร็จ

วทน. 1

 

2 2.1 P 2.1-4 จ ำนวนข้อตกลงควำมร่วมมือ 

(MOU) ทำงวชิำกำรและกำรเรียนกำร

สอนระดับนำนำชำติระหวำ่งมสธ. กบั

สถำบันกำรศึกษำในต่ำงประเทศ ทีม่ี

กจิกรรมภำยใต้ข้อตกลง(active)

5 1 1 1 1 1 2.1.2 P สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย มีกลยุทธแ์ต่ไม่มี

แผนงำน/โครงกำรรองรับ

5 1 1 1 1 1 P

นศ. 1 2 2.1 P 2.1-5 จ ำนวนข้อตกลงควำมร่วมมือ 

(MOU) ทำงวชิำกำรและกำรเรียนกำร

สอนระดับนำนำชำติระหวำ่ง 

มหำวทิยำลัยสุโขทัยธรรมำธริำชกบั

สถำบันกำรศึกษำในต่ำงประเทศ ที่

เพิม่ขึ้น

2  - 1 1  -  - 2.1.2 6,7,8

วทน. 1 2 2.1 P 2.1-5 จ ำนวนข้อตกลงควำมร่วมมือ 

(MOU) ทำงวชิำกำรและกำรเรียนกำร

สอนระดับนำนำชำติระหวำ่ง 

มหำวทิยำลัยสุโขทัยธรรมำธริำชกบั

สถำบันกำรศึกษำในต่ำงประเทศ ที่

เพิม่ขึ้น

5 1 1 1 1 1 2.1.2 P สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยแต่ควรปรับ

เป้ำหมำยลง มีกลยุทธแ์ต่ไม่มี

แผนงำน/โครงกำรรองรับ

วส. P 2 2.3 P 2.3.1 พฒันำควำมร่วมมือกบั

มหำวทิยำลัยนำนำชำติ MOU Yonsei

 University

1  -  -  - 1  - P 1-2 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย แต่ไม่มีกลยุทธ์

รองรับ

พศ. 1 2 2.1 P 2.1-4 จ ำนวนข้อตกลงควำมร่วมมือ

ทำงวชิำกำรและกำรเรียนกำรสอน

ระดับนำนำชำติ

 -  -  -  -  -  - 2.1.2 2.3-2.4 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

P

12.46 14 12.6 11.9 13.4 12.5 P

18.41 27.2 29.5 21.5 17.2 18.4 P

12.31 6.06 4.91 6.76 11 12.3 P

นศ. 1 3 3.1 P 3.1-4  ร้อยละของนักศึกษำทีส่ ำเร็จ

กำรศึกษำตำมมำตรฐำนหลักสูตรในแต่

ละ   - ระดับปริญญำโท

50 30 35 40 45 50 3.12 1,2,3,4

 - ระดับปริญญำตรี 1 3 3.1 P  - ระดับปริญญำเอก 40 20 25 30 35 40 3.12 1,2,3,4

 - ระดับปริญญำโท มษ. 1 1 1.2 P  - จ ำนวนผู้ส ำเร็จกำรศึกษำเพิม่ขึ้น 50% 50% 50% 50% 50% 50% 1 2

 - สำขำวชิำทีม่ีแผนฯในกำร

จดัท ำข้อตกลงควำมร่วมมือ

(MOU) กบัสถำบันกำรศึกษำ

ในต่ำงประเทศ(ใหม)่ ต้อง

ก ำหนดตัวชี้วดันี ้และก ำหนด

กลยุทธ ์และแผนงำน/

โครงกำรไวใ้นแผนยุทธศำสตร์

ให้ชัดเจน เพือ่ผลักดันให้

ตัวชี้วดัของมหำวทิยำลัยบรรลุ

เป้ำหมำย

 - สำขำวชิำควรก ำหนด

ตัวชี้วดัไวใ้นแผนยุทธศำสตร์

ของหน่วยงำน โดยเฉพำะ

ระดับบัณฑิตศึกษำ ใน

ลักษณะของ Create   เป็น

กำรก ำหนดตัวชี้วดัและค่ำ

เป้ำหมำยทีส่ำมำรถผลักดัน

ให้นักศึกษำส ำเร็จกำรศึกษำ

ตำมก ำหนด และแสดงถึง

มำตรฐำนทำงกำรศึกษำของ

มหำวทิยำลัย

·       จ ำนวนข้อตกลงควำม

ร่วมมือ (MOU) ทำงวชิำกำร

และกำรเรียนกำรสอนระดับ

นำนำชำติระหวำ่ง 

มหำวทิยำลัยสุโขทัยธรรมำธริำ

ชกบัสถำบันกำรศึกษำใน

ต่ำงประเทศ ที่เพ่ิมขึน้ (C23)

 - กำรแสวงหำ / จดัท ำ

ข้อตกลงควำมร่วมมือทำง

วชิำกำรใหม่ ๆ เพือ่

สนับสนุนกำรจดักำรเรียน

กำรสอนร่วมกบั

สถำบันกำรศึกษำใน

ต่ำงประเทศ

ตัวชี้วดัทีส่อดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย และมีแผนงำน/

โครงกำรรองรับแล้ว

ประเดน็

ยทุธศาสตร์

ที่ 3. 

ยกระดบั

คุณภาพ

การ

ให้บริการ

การศึกษาสู่

สากล 

(1/3)

(1/2)

 - ระดบัปริญญาตรี 

 - จดัคณำจำรย์ไปสอนที่

เกี่ยวข้องกบัชุดวชิำอบรม

เข้มพเิศษ / สอนเสริมเข้ม

-จดักจิกรรมประจ ำชุดวชิำ

 และก ำหนดมำตรกำรใน

กำรช่วยเหลือ

- ระดบัปริญญาโท/เอก

-ก ำหนดแผนกำรจดั

สัมมนำเสริม / เข้ม

-จดัคณำจำรย์ไปสอน

สัมมนำเสริม / เข้ม

-กำรเป็นอ.ทีป่รึกษำและ

หำช่องทำงให้นักศึกษำได้

มีโอกำสได้ตีพมิพเ์ผยแพร่

·  ร้อยละของนักศึกษำที่

ส ำเร็จกำรศึกษำตาม

มาตรฐานหลักสูตรในแต่ละ

ระดับ  (C11)
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ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

 - ระดับปริญญำเอก 1 1 1.2 P   - จ ำนวนผู้สอบผ่ำนชุดวชิำต่ำง ๆเพิม่ขึ้น 10% 10% 10% 10% 10% 10% 1 1,2

วทน. 1 3 3.1 P 3.1-4  ร้อยละของนักศึกษำทีส่ ำเร็จ

กำรศึกษำตำมมำตรฐำนหลักสูตรในแต่

ละ   - ระดับปริญญำตรี

12.5 14 12.6 11.9 13.4 12.5 3.1.1 P

1 3 3.1 P  - ระดับปริญญำโท 18.4 27.2 29.5 21.5 17.2 18.4 P

พศ. 1 3 3.1 P 3.1-1 ร้อยละของนักศึกษำทีส่ ำเร็จ

กำรศึกษำในแต่ละระดับ

 -  -  -  -  -  - 3.1.1 3.1 ตัวชี้วดันีไ้ม่มีค่ำเป้ำหมำย

ตัวชี้วดั

 - สำขำวชิำควรก ำหนด

ตัวชี้วดัไวใ้นแผนยุทธศำสตร์

ของหน่วยงำน โดยเฉพำะ

ระดับบัณฑิตศึกษำ ใน

ลักษณะของ Create   เป็น

กำรก ำหนดตัวชี้วดัและค่ำ

เป้ำหมำยทีส่ำมำรถผลักดัน

ให้นักศึกษำส ำเร็จกำรศึกษำ

ตำมก ำหนด และแสดงถึง

มำตรฐำนทำงกำรศึกษำของ

มหำวทิยำลัย สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย มีกลยุทธแ์ต่ไม่มี

แผนงำน/โครงกำรรองรับ

ประเดน็

ยทุธศาสตร์

ที่ 3. 

ยกระดบั

คุณภาพ

การ

ให้บริการ

การศึกษาสู่

สากล 

(1/3)

 - ระดบัปริญญาตรี 

 - จดัคณำจำรย์ไปสอนที่

เกี่ยวข้องกบัชุดวชิำอบรม

เข้มพเิศษ / สอนเสริมเข้ม

-จดักจิกรรมประจ ำชุดวชิำ

 และก ำหนดมำตรกำรใน

กำรช่วยเหลือ

- ระดบัปริญญาโท/เอก

-ก ำหนดแผนกำรจดั

สัมมนำเสริม / เข้ม

-จดัคณำจำรย์ไปสอน

สัมมนำเสริม / เข้ม

-กำรเป็นอ.ทีป่รึกษำและ

หำช่องทำงให้นักศึกษำได้

มีโอกำสได้ตีพมิพเ์ผยแพร่
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ
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ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

(1/3) ·  ร้อยละของนักศึกษำทีอ่อก

กลำงคัน  (C12)

P

 - ระดับปริญญำตรี 17 N/A 21.5 20 18.5 17 P

 - ระดับปริญญำโท 1.8 N/A 2 2 1.9 1.8 P

 - ระดับปริญญำเอก 5.35 N/A 7 6.45 5.9 5.35 P

นศ. 1 3 3.1 P 3.1-5 ร้อยละของนักศึกษำทีอ่อก

กลำงคัน

- รดับปริญญำโท

20 20 20 20 20 20 3.1.1-2 1-6

1 3 3.1 P  - ระดับปริญำเอก 20 20 20 20 20 20 3.1.1-2 1-6

วทน. 1 3 3.1 P 3.1-2 ร้อยละของนักศึกษำทีอ่อก

กลำงคัน

- รดับปริญญำตรี

17 N/A 21.5 20 18.5 17 3.1.1-2 P

1 3 3.1 P  - ระดับปริญำโท 1.8 N/A 2 2 1.9 1.8 3.1.1-2 P

พศ. 1 3 3.1 P 3.1.2 ร้อยละของนักศึกษำทีอ่อกกลำงคัน  -  -  -  -  -  - 3.1.2 3.2 ตัวชี้วดันีไ้ม่มีค่ำเป้ำหมำย

ตัวชี้วดั

(1/3) 18 N/A 3 4 5 6 P

ศษ. 1 3 3.1 P  - จ ำนวนระบบทีส่นับสนุนนักศึกษำ

ทำงไกล

1 1 1 1 1 1 4 4-5 ผลักดันตัวชี้วดัมหำวทิยำลัย

ให้บรรลุเป้ำหมำย

ศป. P 4 4.1 P  4.1.1  ระดับควำมพงึพอใจของ

นักศึกษำต่อระบบกำรให้ค ำปรึกษำ

ทำงวชิำกำรของสำขำวชิำฯ

4 4 4 4 4 4 4.1.1-1 1-3 ผลักดันตัวชี้วดัมหำวทิยำลัย

ให้บรรลุเป้ำหมำยแต่ไม่มีพนัธ

กจิรองรับ

นต. 1 3 3.1 P 3.1-1ระบบฐำนข้อมูลในกำรสนับสนุน

กำรเรียนกำรสอนนักศึกษำ

1  -  - 1  -  - 1 1

รศ. 1 3 3.1 P 3.1-1 ระบบฐำนข้อมูลในกำร

สนับสนุนกำรเรียนกำรสอนนักศึกษำ

1  -  - 1  -  - 1 1 ตัวชี้วดันี ้สำมำรถผลักดันให้

ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยบรรลุ

เป้ำหมำยได้

วจ. 1 1 1.2 P  - โครงกำรจดัท ำ SMSc e-Library 

ของสำขำวชิำ

9 7 น ำโครงกำร/กจิกรรม มำเป็น

ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จระดับ

หน่วยงำน

นศ. 1 3 3.1 P 3.1-1 พฒันำระบบอำจำรย์ทีป่รึกษำ

ทำงวชิำกำรแกน่ักศึกษำทุกระดับ

1 1 1 1 1 1 3.1.1-2 1-5

1 3 3.1 P 3.1-2 พฒันำระบบกำรเพิม่สัมฤทธผิล

ทำงกำรเรียนแกน่ักศึกษำทุกระดับ

1 1 1 1 1 1 3.1.1-2 1-5

1 3 3.1 P 3.1-3 พฒันำระบบกำรออกกลำงคัน

ของนักศึกษำระดับบัณฑิตศึกษำ

1 1 1 1 1 1 3.1.1-2 1-5

มษ. 1 1 1.2 P  - พฒันำระบบกำรให้ค ำปรึกษำแก่

นักศึกษำบนช่องทำงอนิเตอร์เน็ต

น ำโครงกำร/กจิกรรมมำเป็น

ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จหน่วยงำน

 - กำรเป็นอ.ทีป่รึกษำ / 

อ.ทีป่รึกษำประจ ำชมรม

นักศึกษำ หรือก ำหนด

กจิกรรมช่วยเหลือนักศึกษำ

·  จ ำนวนกจิกรรมหรือผลผลิต

ทีส่นับสนุน/ช่วยเหลือการ

เรียนรู้ในระบบการศึกษา

ทางไกลหรืออีเลิร์นน่ิง  (C13)

 - จดักจิกรรมหรือสร้ำง

ระบบต่ำงๆ ทีส่ำมำรถ

สนับสนุน/ช่วยเหลือกำร

เรียนรู้ของนักศึกษำผ่ำน

ระบบออนไลน์

- ตอบปัญหำของ

คณำจำรย์ในชุดวชิำทีม่ี 

e-Learning

ตัวชี้วดันี ้สำมำรถผลักดันให้

ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยบรรลุ

เป้ำหมำยได้

 - สำขำวชิำส่วนใหญ่มีกำร

ก ำหนดตัวชี้วดั กลยุทธ ์และ

แผนงำน/โครงกำร ที่

สนับสนุนตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยนีใ้นลักษณะที่

เป็น Create เป็นส่วนใหญ่

 - ดังนัน้สำขำวชิำควรปรับ

ตัวชี้วดัหรือเพิม่ตัวชี้วดั ไวใ้น

แผนยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำ

 และก ำหนดค่ำเป้ำหมำยตำม

ควำมเหมำะสมกบัสำขำวชิำ

ตัวชี้วดันีส้อดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย แต่ไม่มี

เป้ำหมำยในระดับปริญญำตรี

สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย มีกลยุทธแ์ต่ไม่มี

แผนงำน/โครงกำรรองรับ

 - สำขำวชิำควรก ำหนด

ตัวชี้วดัไวใ้นแผนยุทธศำสตร์

ของหน่วยงำน ในลักษณะของ

 Create

เป็นกำรก ำหนดตัวชี้วดัและค่ำ

เป้ำหมำยทีส่ำมำรถผลักดัน

ให้นักศึกษำคงอยู่ โดยกำร

สร้ำงกจิกรรม/โครงกำร

ช่วยเหลือนักศึกษำมำรองรับ

 - รำยละเอยีดของกำร

ด ำเนินกำรมีกำรซ้ ำซ้อนกบั

ตัวชี้วดัที ่(C13)



Cl
on

e

Co
nt

rib
ut

e

Cr
ea

te

มี 

(ระบุ)
ไม่มี

มี 

(ระบุ)
ไม่มี

มี 

(ระบุ)
ไม่มี

มี (ระบุ

เลขที่)
ไม่มี

มี (ระบุ

เลขที่)
ไม่มี

Cl
on

e

Co
nt

rib
ut

e

แผนงานหรือ

โครงการ/

กิจกรรม

56-60 56 57 58 59 60

ไม
่เกี่

ยว
ข้อ

งเป
็นพั

นธ
กิจ

ตวั
เอ

ง

56
-6

0

56

 ป
ระ

เด
น็

ยทุ
ธศ

าส
ตร

์

เป
า้ป

ระ
สง

ค์

ลักษณะการถ่ายทอด

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

วทน. 1 3 3.1 P 3.1.3 จ ำนวนกจิกรรมหรือผลผลิตที่

สนับสนุน/ช่วยเหลือกำรเรียนรู้ใน

ระบบกำรศึกษำทำงไกลหรืออเีลิร์นนิง่

36 N/A N/A 11 12 13 3.1.1-2 1 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

วส. P 1 1.2 P 1.2.1 จ ำนวนชุดวชิำยำกทีม่ีกำรจดักำร

เรียนกำรสอนเพิม่/ส่ือใหม่เพิม่ขึ้นจำก

เดิม

9 5 6 8 9 9 P 1-3 ตัวชี้วดันี ้สำมำรถผลักดันให้

ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยบรรลุ

เป้ำหมำยแต่ไม่มีกลยุทธร์องรับ
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

P 3 3.1 P 3.1.1 สนับสนุนเครือข่ำยนักศึกษำและ

ให้ข้อมูล/ค ำปรึกษำเกี่ยวกบักำรเรียน

กำรสอนทำง Online

9 3 6 9 9 9 P 1-2

พศ. 1 3 3.1 P 3.1-1 คะแนนเฉล่ียควำมพงึพอใจกำร

ให้บริกำรตำมภำรกจิบริกำรของ

หน่วยงำน

 -  -  -  -  -  - 3.1.1 3.1 ตัวชี้วดันีผ้ลักดันตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยแต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

(1/3) 85 5 20 20 20 20 P

 - สำขำวชิำไม่มีกำรก ำหนดตัวชี้วดันีใ้นแผนยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำ - 

40 N/A 25 30 35 40 P

นศ. 1 3 3.1 P 3.1-6 จ ำนวนของศิษย์เกำ่ทีไ่ด้รับ

รำงวลัระดับชำติ/นำนำชำติ หรือเป็น

ผู้น ำสูงสุดขององค์กร

5 1 1 1 1 1 3.1.2 4 ตัวชี้วดัทีส่อดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

วทน. 1 3 3.1 P 3.1-4 จ ำนวนของศิษย์เกำ่ทีไ่ด้รับ

รำงวลัระดับชำติ/นำนำชำติ หรือเป็น

ผู้น ำสูงสุดขององค์กร

5 1 1 1 1 1 3.1.1 P ตัวชี้วดัทีส่อดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย ไม่มีกลยุทธแ์ละ

แผนงำน/โครงกำรรองรับ

พศ. 1 3 3.1 P 3.1-4 จ ำนวนของศิษย์เกำ่ทีไ่ด้รับ

รำงวลัระดับชำติ/นำนำชำติ หรือเป็น

ผู้น ำสูงสุดขององค์กร

 -  -  -  -  -  - 3.1.2 3.3 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

0.2 0.02 0.03 0.1 0.15 0.2 P

ศษ. 6 5 5.1 P 5.1.1 จ ำนวนบทควำมวจิยัทีเ่ผยแพร่

ในระดับชำติ/นำนำชำติ

40 6 7 8 9 10 1 1-3

ศป. P 5 5.1 P 5.1.1 จ ำนวนงำนวจิยัร่วมกบัสถำบัน

หรือองค์กรในประเทศ/ต่ำงประเทศ

5 1 1 1 1 1 5.1.1-1 1-2

P 5 5.1 P  5.1.2 จ ำนวนอำจำรย์ทีเ่ข้ำร่วม

กจิกรรม

50 10 10 10 10 10 5.1.2-1 3

P 5 5.1 P 5.1.3  จ ำนวนบทควำมวจิยั/บทควำม

ทำงวชิำกำรทีไ่ด้รับกำรเผยแพร่ใน

วำรสำรหรือเอกสำรกำร

ประชุมสัมมนำทำงวชิำกำร

5 1 1 1 1 1 5.1.3-1 4

รศ. 2 4 4.2 P 4.2-4 ผลงำนวชิำกำรทีไ่ด้รับกำร

ตีพมิพใ์นวำรสำรระดับชำติ

5 1 1 1 1 1 1-3 2-3

พันธกิจที่ 2. วิจัย ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ดา้นการศึกษาทางไกลและองค์ความรู้ดา้นการพัฒนาประเทศที่ยั่งยนื

(1/3)

 - สำขำวชิำส่วนใหญ่ก ำหนด

ตัวชี้วดันีไ้วใ้นลักษณะ 

Create เพือ่ผลักดันให้

ตัวชี้วดันีบ้รรลุเป้ำหมำย โดย

มีกำรก ำหนดประเด็น

ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กล

ยุทธแ์ละแผนงำน/โครงกำร 

รองรับ แต่ตัวชี้วดัของ

มหำวทิยำลัยก ำหนดให้

สำขำวชิำต้องรับไปในรูปแบบ

 Clone ดังนัน้สำขำวชิำจงึ

ต้องก ำหนดตัวชี้วดัและค่ำ

เป้ำหมำยนีไ้วใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน

 - สำขำวชิำในฐำนะผู้ผลิต

บัณฑิต เป็นผู้ทีใ่กล้ชิดกบั

นักศึกษำ และมีส่วนในกำร

สรรหำนักศึกษำทีม่ีคุณสมบัติ

ครบถ้วนทีจ่ะผลักดันให้

ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยบรรลุ

เป้ำหมำยได้ โดย สบศ.,สบฑ.

 ให้กำรสนับสนุนในกำรจดัท ำ

ฐำนข้อมูลผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ

ทัง้หมด

·  จ ำนวนรำยกำรที่เพ่ิมขึน้

ของกำรสอนเสริมแบบ

ออนไลน์ (e-Tutorial)  (C17)

ไม่มีกำรก ำหนดพนัธกจิไวใ้น

แผนแต่มีประเด็นยุทธศำสตร์

และเป้ำประสงค์และตัวชี้วดั 

ทีผ่ลักดัน Corporate KPI 

ของมหำวทิยำลัย

ประเดน็

ยทุธศาสตร์

 ที่ 4. 

พัฒนาวิจัย

เพ่ือ

สนับสนุน

การเรียน

การสอน

ทางไกล

และการ

พัฒนา

ประเทศ 

(2/4)

·  สัดส่วนผลงำนงำนวจิยัหรือ

งำนสร้ำงสรรค์ทีไ่ด้รับกำร

ตีพมิพห์รือเผยแพร่ในวำรสำร

ตา่งประเทศของอำจำรย์

ประจ ำและนักวจิยัประจ ำ (C1)

 -ผลิตผลงำนวจิยั / งำน

สร้ำงสรรค์ ของอำจำรย์

ประจ ำสำขำวชิำ ทีไ่ด้รับ

กำรตีพมิพห์รือเผยแพร่ใน

วำรสำรทัง้ในประเทศและ

ต่ำงประเทศ

 - จดัท ำรำยละเอยีด

เนือ้หำเพือ่ใช้ในกำรจดัท ำ

ส่ือสอนเสริมแบบออนไลน์

 - สำขำวชิำเป็นผู้ส่งเนือ้หำให้

 สทศ.จดัท ำรำยกำรสอน

เสริมออนไลน์ แต่กำรก ำหนด

จ ำนวนรำยกำรขึ้นอยู่กบั สบ

ศ.และ สทศ.เป็นหลัก

·  จ ำนวนของศิษยเ์ก่าทีไ่ด้รับ

รำงวลัระดับชำติ/นำนำชำติ 

หรือเป็นผู้น ำสูงสุดขององค์กร 

(C29)

 - พฒันำนักศึกษำให้เป็น

บุคคลทีมีควำมสมบูรณ์

พร้อมทังด้ำนร่ำงกำยและ

จติใจ มีควำมรู้

ควำมสำมำรถในเชิง

วชิำกำรและหรือวชิำชีพ 

มีคุณธรรม จริยธรรม มี

เป้ำหมำยสูงสุด คือ ให้

ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 

สำมำรถด ำรงชีวติในสังคม

ได้อย่ำงมีควำมสุข
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ลักษณะการถ่ายทอด

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

วจ. 3 3 3.1 P  - จ ำนวนบทควำมวชิำกำร/บทควำม

วจิยัทีม่ีกำรตีพมิพเ์ผยแพร่

100 20 20 20 20 20 1,2,4,5 1,2

นศ. 2 4 4.1 P 4.2-4 ผลงำนงำนวจิยัหรืองำน

สร้ำงสรรค์ทีไ่ด้รับกำรตีพมิพห์รือ

เผยแพร่หรือน ำไปใช้ประโยชน์ใน

ระดับชำติหรือนำนำชำติต่ออำจำรย์

ประจ ำ

40 30 33 35 37 40 4.2.2 6-7 ตัวชี้วดันีผ้ลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำหมำยได้

มษ. 3 3 3.1 P  - จ ำนวนบทควำมวจิยัของอำจำรย์ที่

ตีพมิพเ์ผยแพร่ในวำรสำรระดับชำติ/

นำนำชำติ

22 3 4 5 5 5

3 3 3.1 P  - จ ำนวนผลงำนวจิยัทีน่ ำเสนอในกำร

ประชุมระดับชำติ/นำนำชำติ

22 3 4 5 5 5

กส. 2 4  - P 4.2.2 สัดส่วนผลงำนงำนวจิยัหรืองำน

สร้ำงสรรค์ทีไ่ด้รับกำรตีพมิพห์รือ

เผยแพร่ในวำรสำรต่ำงประเทศของ

อำจำรย์ประจ ำและนักวจิยัประจ ำ

0.2 0.02 0.03 0.1 0.15 0.2 4.2.2-3 2.4 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวชี้วดัเดียวกบั

ตัวชี้วดั Corporate KPI(C!1)

วทน. 2 4 4.3 P 4.3.1 จ ำนวนงำนวจิยัหรืองำน

สร้ำงสรรค์ทีไ่ด้รับกำรตีพมิพห์รือ

เผยแพร่ในวำรสำรต่ำงประเทศของ

อำจำรย์ประจ ำ

3 N/A N/A 1 1 1 4.2.2-5 4-6 ตัวชี้วดันีผ้ลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำหมำยได้

2 4 4.3 P 4.3.2 จ ำนวนงำนวจิยัหรืองำน

สร้ำงสรรค์ทีน่ ำเสนอในทีป่ระชุม

วชิำกำรต่ำงประเทศของอำจำรย์ประจ ำ

15 7 2 2 2 2 4.2.2-5 4-6 ตัวชี้วดันีผ้ลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำหมำยได้

วส. P 4 4.1 P 4.1.3 ส่งเสริมให้งำนวจินัตีพมิพร์ะดับ

นำนำชำติ

2  -  -  - 1 1 P P ไม่มีกลยุทธแฺละโครงกำรรองรับ

พศ. 2 4 4.2 P 4.2.2 สัดส่วนผลงำนงำนวจิยัหรืองำน

สร้ำงสรรค์ทีไ่ด้รับกำรตีพมิพห์รือ

เผยแพร่ในวำรสำรต่ำงประเทศ

 -  -  -  -  -  - 4.1.4 4.5 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

(2/4) 0.2 0.23 0.25 0.2 0.2 0.2 P

ศษ. 6 5 5.1 P 5.1.1 จ ำนวนบทควำมวจิยัทีเ่ผยแพร่

ในระดับชำติ/นำนำชำติ

40 6 7 8 9 10 1 1-3 ตัวชี้วดัเดียวกบั (C1)

6 6 6.1 P 6.1.1 วำรสำรของสำขำวชิำมีคุณภำพ

ตำมเกณฑ์ TCI

1-2 1-3 ตัวชี้วดันีผ้ลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำหมำยได้

ศป. P 5 5.1 P 5.1.1 จ ำนวนงำนวจิยัร่วมกบัสถำบัน

หรือองค์กรในประเทศ/ต่ำงประเทศ

5 1 1 1 1 1 5.1.1-1 1-2

 - สำขำวชิำส่วนใหญ่ก ำหนด

ตัวชี้วดันีไ้วใ้นลักษณะ 

Create เพือ่ผลักดันให้

ตัวชี้วดันีบ้รรลุเป้ำหมำย โดย

มีกำรก ำหนดประเด็น

ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กล

ยุทธแ์ละแผนงำน/โครงกำร 

รองรับ แต่ตัวชี้วดัของ

มหำวทิยำลัยก ำหนดให้

สำขำวชิำต้องรับไปในรูปแบบ

 Clone ดังนัน้สำขำวชิำจงึ

ต้องก ำหนดตัวชี้วดัและค่ำ

เป้ำหมำยนีไ้วใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน

 - สำขำวชิำควรก ำหนดพนัธ

กจิด้ำนกำรวจิยัของสำขำวชิำ

ให้ชัดเจน และก ำหนด

ประเด็นยุทธศำสตร์และ

เป้ำประสงค์ ให้ครบถ้วน 

ตลอดจนสร้ำงกลยุทธ ์และ

แผนงำนโครงกำร ผลักดัน

ตัวชี้วดัให้บรรลุเป้ำหมำยด้วย

 - ปัจจบุันแผนยุทธศำสตร์ 

ระยะ 5 ปี มสธ.ได้ปรับพนัธ

กจิที ่2 เป็นพนัธกจิ วจิยั 

ดังนัน้ สำขำวชิำควรปรับพนัธ

กจิให้สอดคล้องกบัแผน

ยุทธศำสตร์ของมหำวทิยำลัย

3.1,3.2,3

.3,3.4

 -ผลิตผลงำนวจิยั / งำน

สร้ำงสรรค์ ของอำจำรย์

ประจ ำสำขำวชิำ ทีไ่ด้รับ

กำรตีพมิพห์รือเผยแพร่ใน

วำรสำรทัง้ในประเทศและ

ต่ำงประเทศ

วำรสำรมี Impact Factor

·  สัดส่วนผลงำนงำนวจิยัหรือ

งำนสร้ำงสรรค์ทีไ่ด้รับกำร

ตีพมิพห์รือเผยแพร่ในวำรสำร

ในประเทศของอำจำรย์

ประจ ำและนักวจิยัประจ ำ  

(C2)

1,2,3

ตัวชี้วดันีซ้้ ำกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย C1,C2 แต่ไม่มี

กำรก ำหนดพนัธกจิรองรับ

 - สำขำวชิำส่วนใหญ่ก ำหนด

ตัวชี้วดันีไ้วใ้นลักษณะ 

Create เพือ่ผลักดันให้

ตัวชี้วดันีบ้รรลุเป้ำหมำย โดย

มีกำรก ำหนดประเด็น

ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กล

ยุทธแ์ละแผนงำน/โครงกำร 

รองรับ แต่ตัวชี้วดัของ

มหำวทิยำลัยก ำหนดให้

สำขำวชิำต้องรับไปในรูปแบบ

 Clone ดังนัน้สำขำวชิำจงึ

ต้องก ำหนดตัวชี้วดัและค่ำ

เป้ำหมำยนีไ้วใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

P 5 5.1 P 5.1.3  จ ำนวนบทควำมวจิยั/บทควำม

ทำงวชิำกำรทีไ่ด้รับกำรเผยแพร่ใน

วำรสำรหรือเอกสำรกำร

ประชุมสัมมนำทำงวชิำกำร

5 1 1 1 1 1 5.1.3-1 4

นต. 2 4 4.2 P 4.2-2 ร้อยละของกำรเผยแพร่

งำนวจิยั/บทควำมทำงวชิำกำรใน

ช่องทำงต่ำงๆ

25 5 5 5 5 5 3 3 สำขำวชิำควรก ำหนดตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย (C 2) ไวใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำด้วย

ศศ. P 2 2.2 P 2.2.2  จ ำนวนกำรเผยแพร่งำนวจิยั/

บทควำมทำงวชิำกำรผ่ำนส่ือต่ำง ๆ

19 3 3 4 4 5 2-3 2-5 สำขำวชิำ ศศ. ไม่มีกำร

ก ำหนดพนัธกจิ และควรปรับ

ตัวชี้วดัให้สอดคล้องกบั

ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัย

รศ. 2 4 4.2 P 4.2-2ร้อยละของกำรเผยแพร่

งำนวจิยั/บทควำมทำงวชิำกำรใน

ช่องทำงต่ำงๆ

25 5 5 5 5 5 1-3 2-3

2 4 4.2 P 4.2-3 ผลงำนวชิำกำรทีไ่ด้รับกำร

ตีพมิพใ์นวำรสำรระดับชำติ

5 1 1 1 1 1 1-3 2-3

วจ. 3 3 3.1 P  - โครงกำรกำรตีพมิพเ์ผยแพร่

บทควำมวจิยั

 -  -  -  -  - 4 6 น ำโครงกำร/กจิกรรม มำเป็น

ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จระดับ

หน่วยงำน

นศ. 2 4 4.1 P 4.2-4 ผลงำนงำนวจิยัหรืองำน

สร้ำงสรรค์ทีไ่ด้รับกำรตีพมิพห์รือ

เผยแพร่หรือน ำไปใช้ประโยชน์ใน

ระดับชำติหรือนำนำชำติต่ออำจำรย์

ประจ ำ

40 30 33 35 37 40 4.2.2 6-7 ตัวชี้วดันีผ้ลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำหมำยได้

มษ. 3 3 3.1 P 3.1.1 จ ำนวนบทควำมวจิยัของ

อำจำรย์ทีตี่พมิพเ์ผยแพร่ในวำรสำร

ระดับชำติ/นำนำชำติ

22 3 4 5 5 5

3 3 3.1 P 3.1.2 จ ำนวนผลงำนวจิยัทีน่ ำเสนอใน

กำรประชุมระดับชำติ/นำนำชำติ

22 3 4 5 5 5

กส. 2 4  - P 4.2.3  สัดส่วนผลงำนงำนวจิยัหรืองำน

สร้ำงสรรค์ทีไ่ด้รับกำรตีพมิพห์รือ

เผยแพร่ในวำรสำรในประเทศของ

อำจำรย์ประจ ำและนักวจิยัประจ ำ

0.2 0.23 0.25 0.2 0.2 0.2 4.2.2-3 2.4 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวชี้วดัเดียวกบั

ตัวชี้วดั Corporate KPI(C2)

 - สำขำวชิำส่วนใหญ่ก ำหนด

ตัวชี้วดันีไ้วใ้นลักษณะ 

Create เพือ่ผลักดันให้

ตัวชี้วดันีบ้รรลุเป้ำหมำย โดย

มีกำรก ำหนดประเด็น

ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กล

ยุทธแ์ละแผนงำน/โครงกำร 

รองรับ แต่ตัวชี้วดัของ

มหำวทิยำลัยก ำหนดให้

สำขำวชิำต้องรับไปในรูปแบบ

 Clone ดังนัน้สำขำวชิำจงึ

ต้องก ำหนดตัวชี้วดัและค่ำ

เป้ำหมำยนีไ้วใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน

 - สำขำวชิำควรก ำหนดพนัธ

กจิด้ำนกำรวจิยัของสำขำวชิำ

ให้ชัดเจน และก ำหนด

ประเด็นยุทธศำสตร์และ

เป้ำประสงค์ ให้ครบถ้วน 

ตลอดจนสร้ำงกลยุทธ ์และ

แผนงำนโครงกำร ผลักดัน

ตัวชี้วดัให้บรรลุเป้ำหมำยด้วย

 - ปัจจบุันแผนยุทธศำสตร์ 

ระยะ 5 ปี มสธ.ได้ปรับพนัธ

กจิที ่2 เป็นพนัธกจิ วจิยั 

ดังนัน้ สำขำวชิำควรปรับพนัธ

กจิให้สอดคล้องกบัแผน

ยุทธศำสตร์ของมหำวทิยำลัย

 -ผลิตผลงำนวจิยั / งำน

สร้ำงสรรค์ ของอำจำรย์

ประจ ำสำขำวชิำ ทีไ่ด้รับ

กำรตีพมิพห์รือเผยแพร่ใน

วำรสำรทัง้ในประเทศและ

ต่ำงประเทศ

3.1,3.2,3

.3,3.4

1,2,3 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวชี้วดัเดียวกบั

ตัวชี้วดั Corporate KPI(C2)

ตัวชี้วดันีซ้้ ำกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย C1,C2 แต่ไม่มี

กำรก ำหนดพนัธกจิรองรับ

ตัวชี้วดันีผ้ลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำหมำยได้
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

วทน. 2 4 4.3 P 4.3.2 จ ำนวนงำนวจิยัหรืองำน

สร้ำงสรรค์ทีไ่ด้รับกำรตีพมิพห์รือ

เผยแพร่ในวำรสำรในประเทศของ

อำจำรย์ประจ ำ

6 2 1 1 1 1 4.2.2-5 4-6 ตัวชี้วดันีผ้ลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำหมำยได้

2 4 4.3 P 4.3.4 จ ำนวนงำนวจิยัหรืองำน

สร้ำงสรรค์ทีน่ ำเสนอในทีป่ระชุม

วชิำกำรระดับชำติของอำจำรย์ประจ ำ

9 1 2 2 2 2 4.2.2-5 4-6 ตัวชี้วดันีผ้ลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำหมำยได้

พศ. 2 4 4.2 P 4.2.3 สัดส่วนผลงำนงำนวจิยัหรืองำน

สร้ำงสรรค์ทีไ่ด้รับกำรตีพมิพห์รือ

เผยแพร่ในวำรสำรในประเทศ

 -  -  -  -  -  - 4.1.4 4.6 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

(2/4) 27 3 3 6 7 8 P

ศษ. 6 5 5.1 P 5.1.2 จ ำนวนผลงำนวจิยัทีน่ ำไปใช้

ประโยชน์

40 6 7 8 9 10 2 4 ผลักดันตัวชี้วดัระดับ

มหำวทิยำลัย

นต. 2 4 4.1 P  4.1-1 กำรวจิยัทีก่อ่ให้เกดิกำรสร้ำง

องค์ควำมรู้ในทำงนิติศำสตร์เพือ่กำร

พฒันำประเทศโดยรวม

3  -  - 1 1 1 1 1

รศ. 2 4 4.1 P  4.1-1 กำรวจิยัทีก่อ่ให้เกดิกำร

เปล่ียนแปลงนโยบำย และหรือ

กระบวนกำรปฏิบัติงำน

3  -  - 1 1 1 1 1

2 4 4.2 P 4.2-5 จ ำนวนกำรอำ้งองิกำรวจิยั/

บทควำมทำงวชิำกำรของคณำจำรย์

5 1 1 1 1 1 1-3 3

วจ. 3 3 3.1 P  - โครงกำรน ำผลงำนวจิยัไปใช้

ประโยชน์

 -  -  -  -  - 5 7 น ำโครงกำร/กจิกรรม มำเป็น

ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จระดับ

หน่วยงำน

นศ. 2 4 4.1 P 4.1-1 จ ำนวนผลงำนวจิยั/งำน

สร้ำงสรรค์ทีน่ ำมำใช้ประโยชน์เพือ่

พฒันำควำมรู้หรือกำรเรียนกำรสอน

ทำงไกลด้ำนนิเทศศำสตร์หรือกำร

พฒันำองค์กรกำรตอบสนองควำม

ต้องกำรของสังคม

10 2 2 2 2 2 4.1.1-2 1-4,7 เป็นตัวชี้วดัทีผ่ลักดันตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยให้บรรลุได้

กส. 2 4 4.2 P 4.1.2 จ ำนวนผลงำนวจิยัทีก่อ่ให้เกดิ

นโยบำยหรือผลกระทบเชิงเศรษฐกจิ 

สังคม หรือรำยได้

4  -  -  - 2 2 4.1.5-7 1-2 เป็นตัวชี้วดัทีส่อดคล้องกบั

ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยมีกลยุทธ์

และแผนงำนรองรับ

(2/4) 66 3 3 18 20 22 P

ศษ. 6 4 4.1 P  4.1.4 ร้อยละของอำจำรย์ทีไ่ด้รับกำร

พฒันำด้ำนกำรวจิยั

85 80 80 80 85 85 4-5 4-5 ผลักดันตัวชี้วดัมหำวทิยำลัย C

 5

 - สำขำวชิำส่วนใหญ่ก ำหนด

ตัวชี้วดันีไ้วใ้นลักษณะของ 

Create โดยมีค่ำเป้ำหมำย

ต่ำงกนั

 - กำรผลิตผลงำนวจิยั / 

งำนสร้ำงสรรค์ของ

อำจำรย์ประจ ำสำขำวชิำที่

กอ่ให้เกดินโยบำยหรือ

ส่งผลผลกระทบเชิง

เศรษฐกจิ สังคม หรือ

รำยได้

 - สำขำวชิำส่วนใหญ่ก ำหนด

ตัวชี้วดันีไ้วใ้นลักษณะของ 

Create โดยมีค่ำเป้ำหมำย

ต่ำงกนั

 - ดังนัน้จงึขอให้สำขำวชิำ

ปรับตัวชี้วดั เป็นแบบ 

Contribute และก ำหนดค่ำ

เป้ำหมำยให้เหมำะสมกบั

สำขำวชิำ

·  จ ำนวนผลงำนวจิยัที่

กอ่ให้เกดินโยบำยหรือ

ผลกระทบเชิงเศรษฐกจิ สังคม

 หรือรำยได้  (C4)

ผลักดันตัวชี้วดัระดับ

มหำวทิยำลัย ควรเพิม่ตัวชี้วดั

ระดับมหำวทิยำลัยด้วย

·  จ ำนวนผลงำนวจิยัทีน่ ำไป

พฒันำกำรเรียนกำรสอนและ

พฒันำระบบกำรให้บริกำร

กำรศึกษำ  (C5)

 - กำรผลิตผลงำนวจิยั / 

งำนสร้ำงสรรค์ของ

อำจำรย์ประจ ำสำขำวชิำ

ทีน่ ำไปพฒันำกำรเรียน

กำรสอนและพฒันำระบบ

กำรให้บริกำรกำรศึกษำ
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ
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57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

6 4 4.1 P  4.1.5 จ ำนวนแขนงวชิำทีท่ ำวจิยั 6  -  - 6 6 6 6 P ไม่มีแผนงำน/โครงกำรรองรับ

กลยุทธ์

6 4 4.1 P P 4.1.6 ร้อยละของกำรผ่ำนกำร

พจิำรณำของคณะกรรมกำรกล่ันกรอง

งำนวจิยั

80  -  - 80 80 80 7 6 ผลักดันตัวชี้วดัมหำวทิยำลัย C

 5

ศป. P 3 3.1 P 3.1.2 จ ำนวนงำนวจิยั 20 4 4 4 4 4 3.1.2-1 1 ไม่มีกำรก ำหนดพนัธกจิ และ

ควรปรับไปประเด็น

ยุทธศำสตร์ที ่5

วจ. 3 3 3.1 P  - จ ำนวนผลงำนวจิยั/งำนสร้ำงสรรค์

เพือ่พฒันำระบบบริหำรกำรจดักำร 

และ/หรือกำรเรียนกำรสอนทำงไกล

ของสำขำวชิำ

10 2 2 2 2 2 1,2 1,2,3,4

นศ. 2 4 4.1 P 4.1-1 จ ำนวนผลงำนวจิยั/งำน

สร้ำงสรรค์ทีน่ ำมำใช้ประโยชน์เพือ่

พฒันำควำมรู้หรือกำรเรียนกำรสอน

ทำงไกลด้ำนนิเทศศำสตร์หรือกำร

พฒันำองค์กรกำรตอบสนองควำม

ต้องกำรของสังคม

10 2 2 2 2 2 4.1.1-2 1-4,7 เป็นตัวชี้วดัทีผ่ลักดันตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยให้บรรลุได้

กส. 2 4 4.1 P 4.1.1 จ ำนวนผลงำนวจิยัทีน่ ำไป

พฒันำกำรเรียนกำรสอนและพฒันำ

ระบบกำรให้บริกำรกำรศึกษำ

6  -  -  - 3 3 4.1.1-4 1-3 เป็นตัวชี้วดัทีส่อดคล้องกบั

ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยมีกลยุทธ์

และแผนงำนรองรับ

วทน. 2 4 4.1 P 4.1-1 จ ำนวนผลงำนวจิยัทีน่ ำไป

พฒันำกำรเรียนกำรสอนและพฒันำ

ระบบกำรให้บริกำรกำรศึกษำ

15 3 3 3 3 3 4.1.1-2 1 เป็นตัวชี้วดัทีส่อดคล้องกบั

ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยมีกลยุทธ์

และแผนงำนรองรับ

วส. P 4 4.1 P 4.1.1 จ ำนวนผลงำนวจิยัทีน่ ำไปบูรณำ

กำรกบักำรเรียนกำรสอนและวจิยั

ประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตร

16 1 3 4 4 4 P 1-2 เป็นตัวชี้วดัทีส่อดคล้องกบั

ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยแต่ไม่มี

กลยุทธแ์ละแผนงำนรองรับ

พศ. 2 4 4.1 P 4.1-1 จ ำนวนผลงำนวจิยัทีน่ ำไป

พฒันำกำรเรียนกำรสอนและพฒันำ

ระบบกำรให้บริกำรกำรศึกษำ

 -  -  -  -  -  - 4.1.1-2 4.1-4.2 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

2 0 0 0 1 1 P

กส. 2 4 4.1 P 4.2.4 จ ำนวนสิทธบิัตรหรืออนุ

สิทธบิัตรทีจ่ดทะเบียน

2  -  -  - 1 1 4.2.2-3 2.4  - สำขำวชิำควรก ำหนด

ตัวชี้วดันีไ้วใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำ 

และก ำหนดกลยุทธ แผนงำน/

โครงกำรรองรับด้วย

ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวชี้วดัเดียวกบั

ตัวชี้วดั Corporate KPI(C53)

 - สำขำวชิำส่วนใหญ่ก ำหนด

ตัวชี้วดันีไ้วใ้นลักษณะของ 

Create โดยมีค่ำเป้ำหมำย

ต่ำงกนั

 - ดังนัน้จงึขอให้สำขำวชิำ

ปรับตัวชี้วดั เป็นแบบ 

Contribute และก ำหนดค่ำ

เป้ำหมำยให้เหมำะสมกบั

สำขำวชิำ เพือ่เป็นกำรผลักดัน

ให้สำขำวชิำน ำผลงำนวจิยัไป

พฒันำกำรเรียนกำรสอนและ

กำรให้บริกำร

 - กำรส่งผลงำนวจิยั /

งำนสร้ำงสรรค์ ทีแ่ล้วเสร็จ

 และได้รับกำรรับรองกำร

ใช้ประโยชน์จริงจำก

หน่วยงำนภำยนอก / 

ชุมชน

(2/4) ·  จ ำนวนสิทธบิัตรหรืออนุ

สิทธบิัตรทีจ่ดทะเบียน (C53)

·  จ ำนวนผลงำนวจิยัทีน่ ำไป

พฒันำกำรเรียนกำรสอนและ

พฒันำระบบกำรให้บริกำร

กำรศึกษำ  (C5)

 - กำรผลิตผลงำนวจิยั / 

งำนสร้ำงสรรค์ของ

อำจำรย์ประจ ำสำขำวชิำ

ทีน่ ำไปพฒันำกำรเรียน

กำรสอนและพฒันำระบบ

กำรให้บริกำรกำรศึกษำ
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

(2/4) ·  เงินสนับสนุนงำนวจิยัต่อ

จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำและ

นักวจิยัประจ ำ  (C3)
60,000  P

วทน. 2 4 4.2 P 4.2.1  เงินสนับสนุนงำนวจิยัหรืองำน

สร้ำงสรรค์ต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ

และนักวจิยัประจ ำ

4.2.1 2 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวชี้วดัเดียวกบั

ตัวชี้วดั Corporate KPI(C3)

2 4 4.2 P 4.2-2 จ ำนวนโครงกำรวจิยัทีไ่ด้รับกำร

สนับสนุนจำกแหล่งทุนภำยนอก

10 2 2 2 2 2 4.2.1 2

2 4 4.2 P 4.2-3 จ ำนวนโครงกำรวจิยัทีไ่ด้รับกำร

สนับสนุนจำกแหล่งทุนภำยใน

13 5 2 2 2 2 4.2.1 2

-   วทิยำศำสตร์สุขภำพ 50,000 P

พศ. 2 4 4.2 P 4.2-1  เงินสนับสนุนงำนวจิยัต่อ

จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำและนักวจิยั

ประจ ำ

 -  -  -  -  -  - 4.1.3 4.4 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

-   มนุษย์ศำสตร์และ

สังคมศำสตร์

25,000  P

ศษ. 2 4 4.1 P 4.1.1 จ ำนวนเงินทุนวจิยัภำยในต่อเร่ือง 50000 50000 50000 50000 50000 50000 1 1

2 4 4.1 P 4.1.2 จ ำนวนเงินทุนวจิยัจำกแหล่งทุน

ภำยนอกต่อคน

100000 100000 100000 100000 100000 100000 2 2

2 4 4.1 P 4.1.3 ร้อยละของอำจำรย์ทีไ่ด้รับทุน

จำกแหล่งทุนภำยนอก

35 25 25 25 35 35 3 3

นต. 2 4 4.2 P 4.2.-1 ร้อยละของอำจำรย์ทีไ่ด้รับ

สนับสนุนทุนวจิยัต่อคนต่อปีต่อ

คณำจำรย์ทัง้หมดทีป่ฏิบัติงำน

25 5 5 5 5 5 2 2 ควรปรับตัวชี้วดัให้สอดคล้อง

กบัตัวชี้วดัมหำวทิยำลัย

ศศ. P 2 2.1 P 2.1-1 ร้อยละของอำจำรย์ทีไ่ด้รับ

สนับสนุนทุนวจิยัต่อคนต่อปีต่อ

คณำจำรย์ทัง้หมดทีป่ฏิบัติงำน

40 30 30 35 40 40 1  1 ไม่มีพนัธกจิแต่ควรปรับตัวชี้วดั

ให้สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

รศ. 2 4 4.2 P 4.2-2 ร้อยละของอำจำรย์ทีไ่ด้รับ

สนับสนุนทุนวจิยัต่อคนต่อปีต่อ

คณำจำรย์ทัง้หมดทีป่ฏิบัติงำน

25 5 5 5 5 5 1 1 ควรปรับตัวชี้วดัให้สอดคล้อง

กบัตัวชี้วดัมหำวทิยำลัย

-   วทิยำศำสตร์และเทคโนโลยี

 - กำรเสนอขอรับทุน

สนับสนุนผลิตผลงำนวจิยั

 / งำนสร้ำงสรรค์ ของ

อำจำรย์ประจ ำสำขำวชิำ 

วทน. / กส.

 - กำรเสนอขอรับทุน

สนับสนุนผลิตผลงำนวจิยั

 / งำนสร้ำงสรรค์ ของ

อำจำรย์ประจ ำสำขำวชิำ 

วส. / พศ.

- กำรเสนอขอรับทุน

สนับสนุนผลิตผลงำนวจิยั

 / งำนสร้ำงสรรค์ ของ

อำจำรย์ประจ ำสำขำวชิำ 

ด้ำนมนุษย์ศำสตร์และ

สังคมศำสตร์

 - สำขำวชิำส่วนใหญ่ก ำหนด

ตัวชี้วดันีไ้วใ้นลักษณะ 

Create เพือ่ผลักดันให้

ตัวชี้วดันีบ้รรลุเป้ำหมำย โดย

มีกำรก ำหนดประเด็น

ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กล

ยุทธแ์ละแผนงำน/โครงกำร 

รองรับ แต่ตัวชี้วดัของ

มหำวทิยำลัยก ำหนดให้

สำขำวชิำต้องรับไปในรูปแบบ

 Clone ดังนัน้สำขำวชิำจงึ

ต้องก ำหนดตัวชี้วดัและค่ำ

เป้ำหมำยนีไ้วใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน

60,000 / จ ำนวน อ.ประจ ำ

เป็นตัวชี้วดัทีผ่ลักดันตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยให้บรรลุได้

50,000 / จ ำนวน อ.ประจ ำ

25,000 / จ ำนวน อ.ประจ ำ

เป็นตัวชี้วดัทีผ่ลักดันตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยให้บรรลุได้

60,000 / จ ำนวน อ.ประจ ำ
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ลักษณะการถ่ายทอด

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

2 4 4.2 P 4.2-6 จ ำนวนทุนวจิยัจำกภำยนอกใน

โครงกำรวจิยัประยุกต์

5 1 1 1 1 1 1 1

วจ.

นศ. 2 4 4.1 P 4.2-2  จ ำนวนเงินสนับสนุนงำนวจิยั

ต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำและนักวจิยั

ประจ ำ

25
00

0

20
00

0

25
00

0

25
00

0

25
00

0

25
00

0

4.2.1 1-4

2 4 4.1 P 4.2-3 ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำที่

ได้รับทุนวจิยัหรืองำนสร้ำงสรรค์จำก

ภำยในและภำยนอกสถำบันต่อ

อำจำรย์ประจ ำ

40 30 33 35 37 40 4.2.1 1-4

5 N/A 2 3 4 5 P

 - สำขำวชิำไม่มีกำรก ำหนดตัวชี้วดันีใ้นแผนยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำ - 

475 95 95 95 95 95 P

ศษ. 3 7 7.1 P 7.1-1 กำรจดัต้ังและกำรบริหำร

จดักำรศูนย์บริกำรวชิำกำรด้ำน

กำรศึกษำ

1  - 1 1 1 1 1 1-2

3 7 7.1 P 7.1-2 ฐำนข้อมูลบริกำรวชิำกำร 1  -  - 1 1 1 2 3

นต. 3 5 5.1 P 5.1-1 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำร

ทีม่ีกำรบูรณำกำรกบักำรเรียนกำรสอน

หรืองำนวจิยั

5 1 1 1 1 1 1 1 สำขำวชิำควรทบทวน

เป้ำหมำย ให้สอดคล้องกบั

มหำวทิยำลัย

รศ. 3 5 5.1 P 5.1-1 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำร

ทีม่ีกำรบูรณำกำรกบักำรเรียนกำรสอน

หรืองำนวจิยั

5 1 1 1 1 1 1 1 สำขำวชิำควรทบทวน

เป้ำหมำย ให้สอดคล้องกบั

มหำวทิยำลัย

วจ. 3 3 3.1 P  - โครงกำรบูรณำกำรกำรเรียนกำร

สอน กำรวจิยั และกำรบริกำรวชิำกำร

แกสั่งคม

 -  -  -  -  -  - 3 5 น ำโครงกำร/กจิกรรม มำเป็น

ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จระดับ

หน่วยงำน

นศ. 3 5 5.2 P 5.2-1 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำร

ทีม่ีกำรบูรณำกำรกบักำรเรียนกำรสอน

หรืองำนวจิยั

4  - 1 1 1 1 5.2.1 1 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยแต่ควรปรับค่ำ

เป้ำหมำยให้เหมำะสม

กส. 3 5 5.2 P 5.1.2  จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำร

ทีม่ีกำรบูรณำกำรกบักำรเรียนกำรสอน

หรืองำนวจิยั

4  -  -  - 2 2 3.2.1-2 3,4 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยแต่ควรปรับค่ำ

เป้ำหมำยให้เหมำะสม

 - สำขำวชิำเป็นผู้ผลิตเนือ้หำ

ชุดวชิำ แต่กำร

ประชำสัมพนัธห์ำลูกค้ำเป็น

หน้ำทีข่อง สศต. และงำน

ประชำสัมพนัธ์

 - ผลิตชุดวชิำสัมฤทธบิัตร

 ให้สอดคล้องกบัควำม

ต้องกำรของผู้เรียน และ

ตลำดงำน

 -อำจำรย์ประจ ำสำขำวชิำ

 / ประจ ำส ำนัก รวบรวม 

จดัระบบ และมีกำร

ประมวลควำมรู้และ

ประสบกำรณ์จำกกำร

ให้บริกำรวชิำกำรมำใช้

ประโยชน์ในกำรเรียนกำร

สอน หรือกำรวจิยัโดยอำจ

ไปต่อยอดพฒันำเป็น

หนังสือ ต ำรำ หรือ

งำนวจิยั ขยำยผลนำไปสู่

กำรปรับปรุงรำยวชิำหรือ

น ำไปสู่กำรเปิดรำยวชิำใหม่

 - สำขำวชิำส่วนใหญ่ก ำหนด

ตัวชี้วดันีไ้วใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำนแล้ว

 ในรูปแบบต่ำง ๆเช่น 

Contribute หรือ Create 

และมีกำรก ำหนดกลยุทธ ์

และแผนงำน/โครงกำรรองรับ

 แต่ค่ำเป้ำหมำยของ

สำขำวชิำส่วนใหญ่ใน

ภำพรวมจะไม่สำมำรถผลักดัน

ให้ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยบรรลุ

เป้ำหมำยได้ 

 - ดังนัน้จงึขอให้สำขำวชิำ

ปรับค่ำเป้ำหมำยในตัวชี้วดัให้

สอดคล้องกำรกำรจดัท ำค ำ

ขอรับกำรจดัสรรผลงำนกำร

บริกำรวชิำกำร

ประเดน็

ยทุธศาสตร์

ที่ 5. 

พัฒนา

คุณภาพ

การ

ให้บริการ

วิชาการแก่

สังคมและ

มุง่ขยาย

โอกาส

ทาง

การศึกษา

และ

การศึกษา

ตอ่เน่ือง

ตลอดชีวิต

(3/5)

·      จ ำนวนโครงกำรบริกำร

วชิำกำรทีม่ีกำรบูรณำกำรกบั

กำรเรียนกำรสอนหรืองำนวจิยั

  (C6)

เป็นตัวชี้วดัทีส่อดคล้องกบั

ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัย

·      ร้อยละทีเ่พิม่ขึ้นต่อปี

ของผู้เรียนใหม่ในโครงกำร

สัมฤทธบิัตรเมื่อเทียบจำกปี

ฐำน (สะสม) (C25)

ตัวชี้วดันีผ้ลักดันตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยให้บรรลุเป้ำหมำย

พันธกิจที่ 3. บริการวิชาการ โดยพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ชุมชน และองค์กรสถาบนัในสังคม เพ่ือน าไปสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ สังคมฐานความรู้ 
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ลักษณะการถ่ายทอด

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

วทน. 3 5 5.2 P 5.2-1 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำร

ทีม่ีกำรบูรณำกำรกบักำรเรียนกำรสอน

หรืองำนวจิยั

15 3 3 3 3 3 5.2.1 1 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยแต่ควรเพิม่

แผนงำน/โครงกำร

3 5 5.2 P 5.2-5 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำร

แกสั่งคมทีม่ีเครือข่ำยเข้ำมำมีส่วนร่วม

สนับสนุนกำรบริกำรวชิำกำรแกสั่งคม

8 N/A 2 2 2 2 5.2.1-6 1 เป็นตัวชี้วดัทีผ่ลักดันตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยให้บรรลุ

เป้ำหมำย แต่ควรเพิม่

แผนงำน/โครงกำร
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โครงการ/

กิจกรรม
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็นพั
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กิจ

ตวั
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ยทุ
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าส
ตร

์

เป
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ระ
สง

ค์

ลักษณะการถ่ายทอด

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

3 5 5.2 P 5.2.6 จ ำนวนผู้เข้ำรับบริกำรใน

โครงกำรบริกำรวชิำกำรแกสั่งคม

1000 200 200 200 200 200 5.2.1-6 1

3 5 5.2 P 5.2.7 ร้อยละควำมพงึพอใจของ

ผู้รับบริกำรต่อกระบวนกำรให้บริกำร

วชิำกำรแกสั่งคม

90 86 86 90 90 90 5.2.1-6 1

3 5 5.2 P 5.2.8 ร้อยละของผู้เข้ำรับบริกำร

วชิำกำรแกสั่งคมทีส่ำมำรถน ำควำมรู้ไป

ใช้ประโยชน์

80 86 86 90 90 90 5.2.1-6 1

วส. P P 5.1.1 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำร

สู่สังคมทีน่ ำมำใช้ในกำรเรียนกำรสอน

หรือกำรวจิยั

14 2 3 3 3 3 P 1 เป็นตัวชี้วดัทีส่อดคล้องกบั

ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยแต่ไม่มี

กลยุทธแ์ละแผนงำนรองรับ

พศ. 3 5 5.1 P 5.1-1 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำร

ทีม่ีกำรบูรณำกำรกบักำรเรียนกำรสอน

หรืองำนวจิยั

 -  -  -  -  -  - 5.1.1 5.1 ตัวชี้วดันีเ้ป็นตัวเดียวกบั

Corporate KPI แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

(3/5) 698 138 140 140 140 140 P

ศษ. 3 9 9.1 P  9.1.1 จ ำนวนกจิกรรมสำธติเสริมสมอง 4 4 4 4 4 4 1 1

ศป. P 6 6.1 P   6.1.1-1 กำรให้บริกำรข้อมูลทำง

วชิำกำรทำงเวบ็ไซต์ภำษำและ

วฒันธรรม

1 1  -  -  -  - 6.1.1-1 1

P 7 7.1 P  7.1.1 จ ำนวนคร้ังในกำรให้บริกำรวชิำกำร 15 3 3 3 3 3 7.1.1-1 1

ศศ. P 3 3.2 P  3.2.1 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำร

แกสั่งคม

13 1 3 3 3 3 1 2 ไม่มีพนัธกจิรองรับ 

รศ. 3 5 5.1 P 5.1-2 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำร

ทีท่ ำให้เกดิประโยชน์ต่อชุมชน/สังคม

และผู้ด้อยโอกำส

5 1 1 1 1 1 1 1 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยแต่ควรปรับค่ำ

เป้ำหมำยให้เหมำะสม

วจ. 2 2 1 P  - จ ำนวนของโครงกำรบริกำรวชิำกำร

แกสั่งคมด้ำนกำรจดักำรทีต่อบสนอง

ควำมต้องกำรพฒันำและเสริมสร้ำง

ควำมเข้มแข็งของสังคม

25 5 5 5 5 5 1,2,3 1,2

2 2 1 P  -  ร้อยละของคณำจำรย์ทีม่ีจ ำนวน

ผลงำนบริกำรวชิำกำรแกสั่งคม

เผยแพร่ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ

80 80 80 80 80 80 4 3

นศ. 3 5 5.2 P 5.2-2 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำร

ทีท่ ำให้เกดิประโยชน์ต่อชุมชน/สังคม

และผู้ด้อยโอกำส

4  - 1 1 1 1 5.2.2 1 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยแต่ควรปรับค่ำ

เป้ำหมำยให้เหมำะสม

มษ. 4 4 4.1 P  - จ ำนวนเครือข่ำยของผู้รับบริกำร

ทำงด้ำนกำรพฒันำมนุษย์ ครอบครัว

และสังคมจำกสำขำวชิำฯ

100  - 100 100 100 100

ไม่มีกำรก ำหนดพนัธกจิและ

ควรควบรวมประเด็น

ยุทธศำสตร์เข้ำด้วยกนั

4.1,4.2,4

.3,4.4,4.

5,4.6

1,2,3

เป็นตัวชี้วดัทีผ่ลักดันตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยให้บรรลุ

เป้ำหมำย แต่ควรเพิม่

แผนงำน/โครงกำร

·      จ านวนโครงกำรบริกำร

วชิำกำรทีท่ ำให้เกดิประโยชน์

ต่อชุมชน/สังคมและ

ผู้ด้อยโอกำส  (C7)

 - กำรให้บริกำรทำง

วชิำกำรโดยกำรถ่ำยทอด

เทคโนโลยีและองค์ควำมรู้

ใหม่ทีเ่ป็นประโยชน์ เป็น

ทีพ่ึง่และแหล่งอำ้งองิทำง

วชิำกำร เสนอแนะ

แนวทำงทีเ่หมำะสม 

สอดคล้องอนักอ่ให้เกดิ 

ควำมมั่นคง ควำมเข้มแข็ง

 และกำรพฒันำทีย่ั่งยืน

ของผู้ด้อยโอกำส  / ชุมชน

 /  สังคม  / ประเทศชำติ

 - สำขำวชิำส่วนใหญ่ก ำหนด

ตัวชี้วดันีไ้วใ้นลักษณะของ 

Create โดยมีค่ำเป้ำหมำย

ต่ำงกนั แต่สำมำรถผลักดันให้

ตัวชี้วดัของมหำวทิยำลัยบรรลุ

เป้ำหมำยได้ โดยมีกำร

ก ำหนดกลยุทธ ์และแผนงำน/

โครงกำรรองรับไวแ้ล้ว

 - ดังนัน้จงึขอให้สำขำวชิำ

ปรับตัวชี้วดั เป็นแบบ 

Contubute และก ำหนดค่ำ

เป้ำหมำยให้เหมำะสมกบั

สำขำวชิำ เพือ่เป็นกำรผลักดัน

ให้สำขำวชิำจดัท ำโครงกำร

บริกำรวชิำกำรแกสั่งคมให้

มำกขึ้น
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

4 4 4.1 P  - จ ำนวนเครือข่ำยของผู้รับบริกำร

ทำงด้ำนอำหำรและโภชนำกำร

ประยุกต์จำกสำขำวชิำฯ

100  - 100 100 100 100

4 4 4.1 P  - ผลกำรด ำเนินโครงกำรบริกำร

ทำงด้ำนกำรพฒันำมนุษย์ ครอบครัว

และสังคม

12  - 3 3 3 3

4 4 4.1 P  - ผลกำรด ำเนินโครงกำรบริกำร

ทำงด้ำนอำหำรและโภชนำกำรประยุกต์

12  - 3 3 3 3

กส. 3 5 5.1 P 5.1.1 จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรมบริกำร

วชิำกำรแกสั่งคม

4  -  -  - 2 2 3.1.1-2 1,2 ตัวชี้วดันีผ้ลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำหมำย

วทน. 3 5 5.2 P 5.2-2 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำร

ทีท่ ำให้เกดิประโยชน์ต่อชุมชน/สังคม

และผู้ด้อยโอกำส

14 2 3 3 3 3 5.2.1-6 1 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยแต่ควรปรับเพิม่

แผนงำน/โครงกำร

วส.

พศ. 3 5 5.2 P 5.1-2 จ ำนวนส่ือรูปแบบต่ำง ๆ  -  -  -  -  -  - 5.1.2 5.3 ตัวชี้วดันีผ้ลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำ หมำย

แต่ไม่มีค่ำเป้ำหมำย

(3/5) 16 2 2 3 4 5 P

ศษ. 3 8 8.1 P 8.1.1 จ ำนวนเร่ือง/โครงกำร/หลักสูตร

 ทีใ่ห้บริกำรทำงวชิำกำรด้ำนกำรศึกษำ

แกสั่งคม

47 6 8 10 11 12 1 1-2 ควรปรับกลุยุทธใ์ห้สอดคล้อง

กบัเป้ำประสงค์

นต. 3 5 5.1 P 5.1-2 จ ำนวนหลักสูตรฝึกอบรมที่

ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของสังคม

5 1 1 1 1 1 2 2

ศศ. P 3 3.1 P 3.1.1 จ ำนวนคร้ังของกำรจดัอบรม

สัมมนำหรือประชุมทำงวชิำกำร

14 2 3 3 3 3 1 1 ไม่มีกำรก ำหนดพนัธกจิ แต่

ตัวชี้วดัผลักดันให้ตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยบรรลุเป้ำหมำย

P 3 3.3 P 3.3.1 จ ำนวนรำยกำรผลิตควำมรู้ด้ำน

เศรษฐศำสตร์สู่สังคม

180 30 30 35 40 45 1 3 สำขำวชิำ ศศ. ไม่มีกำร

ก ำหนดพนัธกจิ

รศ. 3 5 5.1 P 5.1-3 จ ำนวนหลักสูตรฝึกอบรมที่

ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของสังคม

5 1 1 1 1 1 1 1 ควรเพิม่แผนงำน/โครงกำร

รองรับกลยุทธ์

วทน. 3 5 5.2 P 5.2.3  จ ำนวนหลักสูตรฝึกอบรมที่

ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของสังคม

15 3 3 3 3 3 5.2.1-6 1 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยแต่ควรปรับเพิม่

แผนงำน/โครงกำร

16 1 0 4 5 6 P

4.1,4.2,4

.3,4.4,4.

5,4.6

1,2,3

 - กำรส ำรวจควำม

ต้องกำรของชุมชน หรือ

ภำครัฐ หรือภำคเอกชน 

หรือหน่วยงำนวชิำชีพเพือ่

ประกอบกำรจดัท ำ

หลักสูตรฝึกอบรมที่

ตอบสนองต่อควำม

ต้องกำรของสังคม

 - เฉพำะสำขำวชิำทีม่ี

แผนกำรจดัท ำหลักสูตร

ฝึกอบรม ทีส่ำมำรถ

ตอบสนองต่อควำมต้องกำร

ของสังคมและตลำดแรงงำน 

เป็นกำรสร้ำงรำยได้ให้เกดิ

ขึ้นกบัมหำวทิยำลัย สำมำรถ

ผลักดันให้มหำวทิยำลัยบรรลุ

เป้ำหมำยตัวชี้วดัด้ำน

หลักสูตรและด้ำนกำรหำรำยได้

 - ดังนัน้สำขำวชิำทีม่ีแผนกำร

เปิดหลักสูตรฝึกอบรมควร

บรรจไุวใ้นแผนยุทธศำสตร์

ของสำขำวชิำ โดยจดัท ำกล

ยุทธ ์โครงกำรรองรับด้วย

 - กำรให้บริกำรทำง

วชิำกำรโดยกำรถ่ำยทอด

เทคโนโลยีและองค์ควำมรู้

เป็นภำษำต่ำงประเทศ 

ตำมศักยภำพและควำม

พร้อมตำมจดุเน้นของ

สำขำวชิำ

 - เฉพำะสำขำวชิำทีม่ี

แผนกำรจดัท ำโครงกำร

บริกำรวชิำกำรแกสั่งคมทีเ่ป็น

ภำษำต่ำงประเทศ ทีส่ำมำรถ

ตอบสนองต่อควำมต้องกำร

ของสังคมและตลำดแรงงำน  

เป็นกำรเพิม่ศักยภำพของ

มหำวทิยำลัย

(3/5) ·      จ ำนวนโครงกำรบริกำร

วชิำกำรแกสั่งคมเปน็

ภาษาตา่งประเทศ หรืออบรม

 / สอนการใช้เปน็

ภาษาตา่งประเทศ (C20)

.

·      จ ำนวนหลักสูตร

ฝึกอบรมทีต่อบสนองต่อควำม

ต้องกำรของสังคม  (C8)
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ลักษณะการถ่ายทอด

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

วทน. 3 5 5.2 P 5.2.4 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำร

แกสั่งคมเป็นภำษำต่ำงประเทศ

2 N/A N/A N/A 1 1 5.2.1-6 1 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยแต่ควรปรับเพิม่

แผนงำน/โครงกำร

3 5 5.2 P 5.2.9 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวชิำกำร

ระดับอำเซ่ียน และหรือนำนำชำติ

3 N/A N/A N/A 1 1 5.2.1-6 1 ผลักดันตัวชี้วดัมหำวทิยำลัย

แต่ควรปรับเพิม่แผนงำน/

โครงกำร

 - กำรให้บริกำรทำง

วชิำกำรโดยกำรถ่ำยทอด

เทคโนโลยีและองค์ควำมรู้

เป็นภำษำต่ำงประเทศ 

ตำมศักยภำพและควำม

พร้อมตำมจดุเน้นของ

สำขำวชิำ

 - เฉพำะสำขำวชิำทีม่ี

แผนกำรจดัท ำโครงกำร

บริกำรวชิำกำรแกสั่งคมทีเ่ป็น

ภำษำต่ำงประเทศ ทีส่ำมำรถ

ตอบสนองต่อควำมต้องกำร

ของสังคมและตลำดแรงงำน  

เป็นกำรเพิม่ศักยภำพของ

มหำวทิยำลัย

(3/5) ·      จ ำนวนโครงกำรบริกำร

วชิำกำรแกสั่งคมเปน็

ภาษาตา่งประเทศ หรืออบรม

 / สอนการใช้เปน็

ภาษาตา่งประเทศ (C20)
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ยทุ
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57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

5 1 1 1 1 1 P

2.00 ### ### ### ### ### P

วจ. 1 1 1.2 P  - โครงกำรเปิดหลักสูตรนำนำชำติ

ระดับ ปริญญำโท 2 หลักสูตร คือ 

MBA , MPA

7 2 น ำโครงกำร/กจิกรรม มำเป็น

ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จระดับ

หน่วยงำน

P

80 50 60 70 80 80 P

มษ. 5 5 5.1 P 5.1-1 โครงกำรจดัหำครุภัรฑ์ทีม่ีควำม

เหมำะสมในห้องประชุมสำขำฯ

5.1 1.1

5 5 5.2 P 5.1-2  โครงกำรจดัหำอปุกร์

อเิล็คทรอนิกส์ในห้องประชุม/สัมมนำ

คณำจำรย์

5.1 1.2

95  -  - 85 90 95 P

ศป. P 11 11.1 P 11.1.1  ระดับควำมส ำเร็จของกำร

บริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยในทีดี่

5 5 5 5 5 5 11.1.1-1 1

ศศ. P 5 5.2 P  5.2.1 ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง

และกำรควบคุมภำยใน

5 4 5 5 5 5 1 2 ไม่มีกำรก ำหนดพนัธกจิรองรับ

ประเด็นยุทธศำสตร์และ

ตัวชี้วดันี้

 -  ระดับควำมแข็งแกร่งทำง

กำรเงินทีเ่พิม่ขึ้น  (C39) วส. /

 กส. เป็น คกก.

·      ร้อยละของกำรเบิกจำ่ย

งบประมำณรำยจำ่ยลงทุนของ

เงินงบประมำณรำยได้ของ

มหำวทิยำลัย(C41) (ถ้ำม)ี

 -

มีแ
ผน

ฯ

มีก
ำร

ปฏ
ิบัติ

ตำ
มแ

ผน

มีก
ำร

ปฏ
ิบัติ

ตำ
มแ

ผน  - ให้เฉพำะสำขำวชิำทีม่ี

แผนกำรพฒันำหลักสูตรใหม่ 

บรรจตัุวชี้วดันีไ้วใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำ 

รวมทัง้ก ำหนด เป้ำประสงค์ 

กลยุทธ ์แผนงำน/โครงกำร 

รองรับด้วย

 - และสำขำวชิำ วส.เกี่ยวกบั

กำรให้บริกำรแพทย์แผนไทย

 - กำรด ำเนินงำนที่

กอ่ให้เกดิรำยได้ทัง้รำยได้

หลัก และรำยได้รอง เช่น 

1) กำรผลิตหลักสูตรใหม่ /

 สัมฤทธบิัตรใหม่

 - สำขำวชิำเป็นผู้สรรหำ

นักศึกษำ และผลงำนด้ำน

ศิลปวฒันธรรมและภูมิ

ปัญญำท้องถิ่นเพือ่เข้ำร่วม

กจิกรรมในเวทีต่ำง ๆ

ระดับชำติและนำนำชำติ

 - ให้เฉพำะสำขำวชิำทีม่ี

แผนกำรพฒันำหลักสูตรใหม่ 

บรรจตัุวชี้วดันีไ้วใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำ 

รวมทัง้ก ำหนด เป้ำประสงค์ 

กลยุทธ ์แผนงำน/โครงกำร 

รองรับด้วย

 - สำขำวชิำ วส.เกี่ยวกบักำร

ให้บริกำรแพทย์แผนไทย

 - ร้อยละของรำยได้ทีเ่พิม่ขึ้น

จำกผลิตภัณฑ์ใหม่หรือบริกำร

ใหม่  (C37)

ไม่มีค่ำเป้ำหมำย เนือ่งจำกน ำ

โครงกำร/กจิกรรม มำเป็น

ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จระดับ

หน่วยงำน

 - เฉพำะสำขำวชิำ / 

หน่วยงำนทีม่ีผลิตภัณฑ์

ใหม่หรือบริกำรใหม่ เพือ่

หำรำยได้ อำทิเช่น 

-มีหลักสูตรใหม่ / มี

สัมฤทธบิัตรใหม่

 - บริกำรใหม่ของแพทย์

แผนไทย

มีก
ำร

ปฏ
ิบัติ

ตำ
มแ

ผน  -

 - ให้ก ำหนดตัวชี้วดันีใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ เฉพำะสำขำวชิำ

ทีม่ีแผนในกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง

ครุภัณฑ์ภำยในปี 58-60

 - ด ำเนินกำรจดัซ้ือจดัจำ้ง

ตำมงบประมำณเงิน

รำยได้ทีไ่ด้รับจดัสรร ตำม

เกณฑ์ทีก่ ำหนด

พันธกิจที่ 5. พัฒนาองค์กรสู่การเปน็มหาวิทยาลัยเปดิชัน้น าของโลก

ประเดน็

ยทุธศาสตร์

ที่ 6 

ส่งเสริม

ท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธร

รมและ

·      จ ำนวนผลงำนด้ำน

ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญำ

ท้องถิ่นทีไ่ด้รับกำรยกย่องใน

ระดับชำติ/นำนำชำติ (C10)  - สำขำวชิำไม่มีกำรก ำหนดตัวชี้วดันีใ้นแผนยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำ - 

-  บำงสำขำวชิำไม่มีกำรก ำหนดพนัธกจินีไ้วใ้นแผนยุทธศำสตร์สำขำวชิำ -

พันธกิจที่ 4. อนุรักษ์ ส่งเสริม พัฒนาและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติ

 - ร้อยละควำมส ำเร็จของกำร

ด ำเนินกำรตำมมำตรกำร/

กจิกรรมใน Corporate Risk 

(C48)

 - ให้สำขำวชิำก ำหนดตัวชี้วดั

นีไ้วใ้นแผนยุทธศำสตร์ของ

สำขำวชิำในลักษณะตัวชี้วดั 

Create  โดยบรรจไุวใ้นพนัธ

กจิกำรพฒันำสำขำวชิำฯ 

จดัท ำกลยุทธแ์ละแผนงำน

โครงกำรรองรับด้วย

 - กำรด ำเนินกำรตำม

มำตรกำร/กจิกรรมใน 

Corporate Risk  ของ

ระบบทีห่น่วยงำนเกี่ยวข้อง

ประเดน็

ยทุธศาสตร์

ที่ 7.  

พัฒนา

ระบบ

บริหาร

จัดการไปสู่

การบริหาร

จัดการที่ดี

(5/7)

 - ค้นหำนักศึกษำทีม่ี

ควำมสำมำรถโดดเด่น

ด้ำนศิลปวฒันธรรมและ

ภูมิปัญญำท้องถิ่น เพือ่เข้ำ

ร่วมกจิกรรมในเวที

ระดับชำติและนำนำชำติ

 - สาขาวิชาไมม่กีารก าหนดตวัชี้วัดน้ีในแผนยทุธศาสตรข์องสาขาวิชา - 
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

รศ. 5 6 6.1 P  6.1-4 กำรจดัท ำแผนประกนัควำมเส่ียง 5 1 1 1 1 1 4 4

 - ให้สำขำวชิำก ำหนดตัวชี้วดั

นีไ้วใ้นแผนยุทธศำสตร์ของ

สำขำวชิำในลักษณะตัวชี้วดั 

Create  โดยบรรจไุวใ้นพนัธ

กจิกำรพฒันำสำขำวชิำฯ 

จดัท ำกลยุทธแ์ละแผนงำน

โครงกำรรองรับด้วย
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

11 1 1 2 3 4 P

ศป. P 10 10.1 P 10.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำร

พฒันำหน่วยงำนสู่กำรเรียนรู้

5 5 5 5 5 5 10.1.1-1 1-2 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

นต. 5 6 6.1 P 6.1-3 จ ำนวนกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้

ระหวำ่งคณำจำรย์

5 1 1 1 1 1 4 4-5 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

รศ. 5 6 6.1 P 6.1-5 กำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวำ่ง

คณำจำรย์

5 1 1 1 1 1 5 5 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

นศ. 5 7 7.1 P 7.1.1 จ ำนวนกจิกรรมกำรจดักำร

ควำมรู้ (KM) / กจิกรรมชุมชนนัก

ปฏิบัติ หรือ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้

(COP) ประจ ำปีงบประมำณ

4  - 1 1 1 1 7.1.5 1 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

กส. 5 9 9.1 P 9.1.1 ระดับควำมส ำเร็จของกำร

พฒันำหน่วยงำนสู่กำรเรียนรู้(KM)

5  -  - 5 5 5 1 1 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

5 9 9.2 P 9.2.1 จ ำนวนคนทีเ่ข้ำร่วมกจิกรรม KM 30  -  - 10 10 10 2.2 2.2

P 9.2.2 จ ำนวนองค์ควำมรู้ทีด่ ำเนินกำร 3  -  - 1 1 1 2.2 2.2

P 9.2.3 จ ำนวนผลงำนทีเ่ผยแพร่ 6  -  - 2 2 2 2.2 2.2

วทน. 5 7 7.1 P 7.1-5  จ ำนวนกจิกรรมกำรจดักำร

ควำมรู้ (KM) / กจิกรรมชุมชนนัก

ปฏิบัติ หรือ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้

(COP) ประจ ำปีงบประมำณ

11 1 1 2 3 4 7.1.1 1 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยแต่ควรปรับค่ำ

เป้ำหมำยให้เหมำะสมกบั

สำขำวชิำ

P

100 N/A นศ. 5 8 8.1 P 8.1.1 ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำ

หลักสูตรทีม่ีวฒิุปริญญำเอกหรือ

เทียบเท่ำ

- ระดับปริญญำตรี

75 75 75 75 75 75 8.1.1-2 1-3 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

 - ระดับปริญญำโท 60 N/A  - ระดับปริญญำโท 80 80 80 80 80 80 8.1.1-2 1-3

 - ระดับปริญญำเอก 20 N/A  - ระดับปริญญำเอก 100 95 95 100 100 100 8.1.1-2 1-3

วทน. 5 8 8.1 P 8.1.1 ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำ

หลักสูตรทีม่ีวฒิุปริญญำเอกหรือ

เทียบเท่ำ

- ระดับปริญญำตรี

20 20 20 20 20 20 8.1.1 1-3 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

 - ระดับปริญญำโท 60 60 60 60 60 60 8.1.1 1-3

 - ระดับปริญญำเอก 100 100 100 100 100 100 8.1.1 1-3

วส. P 2 2.1 P 2.1.1 จ ำนวนอำจำรย์ประจ ำตำม

เกณฑ์และเพยีงพอต่อกำรบริหำร

หลักสูตร

28 2 2 5 14 4  P 1-2

ประเดน็

ยทุธศาสตร์

ที่ 8. สร้าง

ความ

เข้มแข็ง

ของระบบ

บริหาร

ทรัพยากร

บคุคล 

วัฒนธรรม

องค์กร 

และมุง่สู่

เปน็สากล 

 - Our 

STOU 

Culture
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 - จ ำนวนกจิกรรมกำรจดักำร

ควำมรู้ (KM) / กจิกรรม

ชุมชนนักปฏิบัติ หรือ ชุมชน

แห่งกำรเรียนรู้(COP) 

ประจ ำปีงบประมำณ   (C50)

ตัวชี้วดันี ้ควรเป็นตัวชี้วดั

ระดับแผนงำน/โครงกำร ไม่

ควรเป็นตัวชี้วดัระดับ

เป้ำประสงค์

20

60

100

ตัวชี้วดันีผ้ลักดันตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยแต่ไม่มีกลยุทธ์

รองรับ

 - ให้สำขำวชิำก ำหนดตัวชี้วดั

นีไ้วใ้นแผนยุทธศำสตร์ของ

สำขำวชิำในลักษณะตัวชี้วดั 

Create  โดยบรรจไุวใ้นพนัธ

กจิกำรพฒันำสำขำวชิำฯ 

จดัท ำกลยุทธแ์ละแผนงำน

โครงกำรรองรับด้วย เนือ่งจำก

เป็นตัวชี้วดัที ่สกอ.ก ำหนด 

ตัวบ่งชี้ที ่5  ดังนัน้สำขำวชิำ

จงึต้องด ำเนินกำร

·      ร้อยละของอำจำรย์

ประจ ำหลักสูตรทีม่ีวฒิุปริญญำ

เอกหรือเทียบเท่ำ  (C32) 

(สกอปี 2557 ตัวบ่งชี้1.2)

 - ระดับปริญญำตรี

 - กำรก ำหนดคุณสมบัติ

ของอำจำรย์ประจ ำ

หลักสูตรระดับปริญญำตรี

 ปริญญำโท และปริญญำ

เอก พร้อมคัดเลือกตำม

คุณสมบัติทีก่ ำหนด

 - สำขำวชิำก ำหนดตัวชี้วดันี้

ไวใ้นลักษณะContribute , 

Create เพือ่ตอบสนอง

ตัวชี้วดัของมหำวทิยำลัย โดย

มีกำรก ำหนดประเด็น

ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กล

ยุทธแ์ละแผนงำน/โครงกำร 

รองรับ แต่ตัวชี้วดัของ

มหำวทิยำลัยก ำหนดให้

สำขำวชิำต้องรับไปในรูปแบบ

 Clone ดังนัน้สำขำวชิำจงึ

ต้องก ำหนดตัวชี้วดัและค่ำ

เป้ำหมำยนีไ้วใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำน 

เพือ่รองรับกำรตรวจประกนั

คุณภำพของสำขำวชิำด้วย

กำรจดักจิกรรมกำร

จดักำรควำมรู้ (KM) / 

กจิกรรมชุมชนนักปฏิบัติ 

หรือ ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ 

(COP) ในหน่วยงำนตนเอง

 ตำมเกณฑ์ทีศู่นย์

ประสำนฯกำรประกนั

คุณภำพก ำหนด
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ลักษณะการถ่ายทอด

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

P 2 2.2 P 2.2.1 พฒันำศักยภำพอำจำรย์ทัง้ด้ำน

วชิำกำรและกำรสู่สำกล

6  -  -  - 3 3 P 1-2

ประเดน็

ยทุธศาสตร์

ที่ 8. สร้าง

ความ

เข้มแข็ง

ของระบบ

บริหาร

ทรัพยากร

บคุคล 

วัฒนธรรม

องค์กร 

และมุง่สู่

เปน็สากล 

 - Our 

STOU 

Culture
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ตัวชี้วดันีผ้ลักดันตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัยแต่ไม่มีกลยุทธ์

รองรับ
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

P

ศษ. P 11 11.2 P  11.2.1 จ ำนวนคณำจำรย์ทีม่ีต ำแหน่ง

ทำงวชิำกำรเพิม่ขึ้น(สูงขึ้น)

10 2 2 2 2 2 2 3 ตัวชี้วดันีไ้ม่มีพนัธกจิพฒันำ

องค์กรรองรับ

 - ระดับปริญญำตรี 100 N/A นศ. 5 8 8.1 8.1.1 ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำที่

ด ำรงต ำแหน่งทำงวชิำกำร

- ระดับปริญญำตรี

90 85 85 90 90 90 8.1.1-2 1-3 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

 - ระดับปริญญำโท 80 N/A  - ระดับปริญญำโท 100 100 100 100 100 100 8.1.1-2 1-3

 - ระดับปริญญำเอก 60 N/A  - ระดับปริญญำเอก 100 100 100 100 100 100 8.1.1-2 1-3

มษ. 2 2 2.1 P  - ผลงำนวชิำกำรของคณำจำรย์ใน

รูปแบบผลกำรสอน

5 5 5 5 5 5

2 2 2.1 P  - ผลงำนวชิำกำรของคณำจำรย์ใน

รูปแบบกำรวจิยั

5 5 5 5 5 5

2 2 2.1 P  - ผลงำนวชิำกำรของคณำจำรย์ใน

รูปแบบต ำรำ

3 3 3 3 3 3

กส. 5 9 9.1 P 9.1.4 จ ำนวนคณำจำรย์ทีเ่สนอขอ

ต ำแหน่งทำงวชิำกำรหรือคุณวฒิุเพิม่ขึ้น

9  -  - 4 3 2 2.1

1

5 9 9.1 P 9.1.5 จ ำนวนบุคลำกรทีเ่ข้ำรับกำร

อบรมหรือพฒันำทำงวชิำกำรหรือ

วชิำชีพ(ทุกคน)

39  -  - 39 39 39 2.1

2

วทน. 5 8 8.1 8.1.2 ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำที่

ด ำรงต ำแหน่งทำงวชิำกำร

- ระดับปริญญำตรี

60 60 60 60 60 60 8.1.1 4 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

 - ระดับปริญญำโท 80 80 80 80 80 80 8.1.1 4

 - ระดับปริญญำเอก 100 100 100 100 100 100 8.1.1 4

100  - 70 80 90 100 P

ศษ. 5 10 10.1 P 10.1.1 ระดับคุณภำพของระบบ

ฐำนข้อมูล 4 2 2 3 4 4 1 1-2

กส. 5 10 10.1 P 10.1.1.จ ำนวนฐำนข้อมูล 1  -  - 1 1 1 3.1 1

วทน. 5 9 9.1 P 9.1-2 จ ำนวนระบบสำรสนเทศทีม่ีกำร

พฒันำหรือปรับปรุงเพือ่สนับสนุนกำร

บริหำรจดักำรสำขำฯ

8 4 5 6 7 8 9.1.1 1-5 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

5 9 9.1 P

9.1.3 ระดับคะแนนควำมพงึพอใจของ

กำรน ำระบบสำรสนเทศมำใช้ในกำรให้

บริหำรและบริกำร

4.3  -  - 4 4.2 4.3 9.1.1 1-5 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

9 0 6 7 8 9 P  - เฉพำะสำขำวชิำทีม่ี

แผนกำรพฒันำหรือปรับปรุง 

บ ำรุรักษำอำคำรสถำนที ่ให้

ก ำหนดเป็นตัวชี้วดัไวใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำ 

โดยก ำหนดกลยุทธแ์ละ

โครงกำรรองรับด้วย

 - เฉพำะสำขำวชิำทีม่ี

แผนกำรจดัท ำโครงกำร

ปรับปรุงระบบสำรสนเทศกำร

ให้บริกำรของสำขำวชิำ ที่

สำมำรถตอบสนองต่อควำม

ต้องกำรของนักศึกษำและ

ผู้เรียน  ให้ก ำหนดเป็นตัวชี้วดั

ไวใ้นแผนยุทธศำสตร์ของ

สำขำวชิำ โดยก ำหนดกลยุทธ์

และโครงกำรรองรับด้วย

ประเดน็

ยทุธศาสตร์

ที่ 10.  

พัฒนา

โครงสร้าง

พ้ืนฐาน

ดา้น

กายภาพที่

 - จ ำนวนโครงกำรทีส่่งเสริม

กำรพฒันำ ปรับปรุง 

บ ำรุงรักษำภูมิทัศน์และ

อำคำรสถำนทีใ่ห้เอื้อต่อกำร

 - กำรจดัส่งโครงกำร 

และด ำเนินกำรพฒันำ 

ปรับปรุง บ ำรุงรักษำภูมิ

ทัศน์และอำคำรสถำนทีใ่ห้

งำนอำคำรสถำนทีว่ำงแผน

ในส่วนทีเ่กี่ยวข้องต่อไป

ประเดน็

ยทุธศาสตร์

ที่ 9.  น า 

ICT มาใช้

ขับเคลื่อน

มหาวิทยาลั

ย ในทุก

พันธกิจ

(i-DU)

(5/9)

 - ร้อยละควำมส ำเร็จของกำร

น ำสำรสนเทศมำใช้ในกำร

บริกำรได้จริง (C34.1)

 - กำรจดัท ำระบบ

สำรสนเทศของสำขำวชิำ

เพือ่น ำมำปรับปรุงกำร

ให้บริกำรแกน่ักศึกษำ

·      ร้อยละของอำจำรย์

ประจ ำทีด่ ำรงต ำแหน่งทำง

วชิำกำร  (C33)  (สกอ ปี 

2557 ตัวบ่งชี้ 1.2)

2.1,2.2,2

.3,2.4,2.

5

1,2,3,4,

5,6,7

100

80

60

 - เป็นตัวชี้วดัทีส่่งผลทำงออ้ม

ให้เกดิกำรสร้ำงผลงำนทำง

วชิำกำรในด้ำนต่ำง ๆเพือ่

ส่งผลให้ต ำแหน่งทำงวชิำกำร

ของคณำจำรย์สูงขึ้น

 - สำขำวชิำก ำหนดตัวชี้วดันี้

ไวใ้นลักษณะ Create ทีม่ีค่ำ

เป้ำหมำยต่ำงกนั เพือ่

ตอบสนองตัวชี้วดัของ

มหำวทิยำลัย โดยมีกำร

ก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค์ กลยุทธแ์ละ

แผนงำน/โครงกำร รองรับ 

แต่ตัวชี้วดัของมหำวทิยำลัย

ก ำหนดให้สำขำวชิำต้องรับไป

ในรูปแบบ Clone ดังนัน้

สำขำวชิำจงึต้องก ำหนด

ตัวชี้วดัและค่ำเป้ำหมำยนีไ้ว้

ในแผนยุทธศำสตร์ของ

หน่วยงำน เพือ่รองรับกำร

ตรวจประกนัคุณภำพของ

สำขำวชิำด้วย

 - กำรส่งเสริมให้

คณำจำรย์ในสำขำวชิำ

ผลิตผลงำนทำงวชิำกำร

ตำมเกณฑ์ทีก่ ำหนด เพือ่

สร้ำงควำมกำ้วหน้ำในสำย

วชิำกำร
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ลักษณะการถ่ายทอด

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

มษ. 5 5 5.1 P  - ผลกำรด ำเนินโครงกำรปรับปรุง

สำขำวชิำให้เอื้อต่อกำรท ำงำน

4  -  - 2 1 1 5.1 1(1.1,1.

2,1.3)

วทน. 5 10 10.1 P 10.1.1 จ ำนวนโครงกำรทีส่่งเสริมกำร

พฒันำ ปรับปรุง บ ำรุงรักษำภูมิทัศน์

และอำคำรสถำนทีใ่ห้เอื้อต่อกำร

ท ำงำนและกำรเรียนรู้

3  -  - 1 1 1 10.1.1 1 สอดคล้องกบัตัวชี้วดั

มหำวทิยำลัย

 - เฉพำะสำขำวชิำทีม่ี

แผนกำรพฒันำหรือปรับปรุง 

บ ำรุรักษำอำคำรสถำนที ่ให้

ก ำหนดเป็นตัวชี้วดัไวใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำ 

โดยก ำหนดกลยุทธแ์ละ

โครงกำรรองรับด้วย

ประเดน็

ยทุธศาสตร์

ที่ 10.  

พัฒนา

โครงสร้าง

พ้ืนฐาน

ดา้น

กายภาพที่

 - จ ำนวนโครงกำรทีส่่งเสริม

กำรพฒันำ ปรับปรุง 

บ ำรุงรักษำภูมิทัศน์และ

อำคำรสถำนทีใ่ห้เอื้อต่อกำร

 - กำรจดัส่งโครงกำร 

และด ำเนินกำรพฒันำ 

ปรับปรุง บ ำรุงรักษำภูมิ

ทัศน์และอำคำรสถำนทีใ่ห้

งำนอำคำรสถำนทีว่ำงแผน

ในส่วนทีเ่กี่ยวข้องต่อไป
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ลักษณะการถ่ายทอด

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

ศษ. P 11 11.1 P
11.1.1 จ ำนวนชั่วโมงทีเ่ข้ำรับกำร

อบรม/สัมมนำ 88 12 18 18 20 20 1 1-2

P 11 11.3 P 11.3.1 จ ำนวนกจิกรรมทีส่่งเสริม

คุณธรรมและจริยธรรม

10 2 2 2 2 2

3 4

P 11 11.5 P 11.5.1 จ ำนวนกจิกรรมเสริมสร้ำง

ประสบกำรณ์คณำจำรย์

13 2 2 3 3 3

5 6

P 12 12.1 P  12.1.1 รำยงำนผลกำรศึกษำ/กำรท ำ

วจิยัร่วมกบัสถำบันอื่น

4  - 1 1 1 1 1 1

P 13 13.1 P  13.1.1  คะแนนเฉล่ียผลกำรประเมิน

กำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำทุก

องค์ประกอบ

4 1 1-2

ศป. P 8 8.1 P 8.1.1 จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรมที่

คณำจำรย์ได้รับกำรพฒันำสมรรถนะสู่

สำกล

6 1 1 2 1 1 8.1.1-1 1-2

P 9 9.1 P 9.1.1 ระดับคุณภำพของกำรพฒันำ

ระบบกำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำ

5 1 1 1 1 1 9.1.1-1 1-3

นต. 5 6 6.1 P 6.1-1 กำรส่งบุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำร

 อบรม ดูงำนและแลกเปล่ียนองค์

ควำมรู้ ทักษะของคณำจำรย์ในสถำบัน

ต่ำงๆทีเ่กี่ยวข้องทัง้ในและต่ำงประเทศ

25 5 5 5 5 5 1-2 1-2

5 6 6.1 P 6.1-2 กำรส่งบุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำร

 อบรม ดูงำน พฒันำทักษะของ

คณำจำรย์และบุคลำกรสำยสนับสนุน

ในสถำบันต่ำง ๆทีเ่กี่ยวข้อง

15 3 3 3 3 3 3 3

ศศ. P 4 4.1 P 4.1.1 จ ำนวนกจิกรรมส่งเสริม

ศิลปวฒันธรรม

15  -  - 5 5 5 1  - P ตัวชี้วดันีไ้ม่มีพนัธกจิรองรับ 

และไม่มีแผนงำน/โครงกำร

รองรับ

P 5 5.1 P 5.1-1คะแนนเฉล่ียผลกำรประกนั

คุณภำพ

3.6 3.5 3.5 3.5 3.6 3.6 1 1

P 5 5.1 P 5.1-3  ร้อยละของกำรเข้ำร่วม

โครงกำรอบรม สัมมนำ ดูงำน ทักษะ

ของคณำจำรย์และบุคลำกรฝ่ำย

สนับสนุนของสำขำวชิำ

80 40 40 80 80 80 1 1

ควรมีกำรก ำหนดพนิธกจิด้ำน

กำรพฒันำสำขำวชิำ

(คณำจำรย์และบุคลำกร)

ตัวชี้วดัทีส่ำขำวชิำไม่สอดคล้องกบั Corporate KPI ของมหำวทิยำลัย หรือเป็นอตัลักษณ์ของสำขำวชิำ

สำขำวชิำควรก ำหนดพนัธกจิ

ด้ำนกำรพฒันำสำขำวชิำ 

(พฒันำคณำจำรย์และ

บุคลำกรของสำขำวชิำ)

 - ตัวชี้วดัทีส่ำขำวชิำก ำหนด

ขึ้นมำโดยไม่มีควำมเชื่อมโยง

กบั Corportate KPI ของ

มหำวทิยำลัย ส่วนใหญ่เป็น

ตัวชี้วดัทีเ่กี่ยวข้องกบักำร

พฒันำองค์กรหรือกำรพฒันำ

คณำจำรย์หรือบุคลำกร และ

เกี่ยวข้องกบักำรประกนั

คุณภำพฯ ทีเ่ป็นภำระกจิ

พืน้ฐำนงำนประจ ำของสำขำ 

ซ่ึงสำขำวชิำควรก ำหนดไวใ้น

แผนยุทธศำสตร์ของ

สำขำวชิำด้วย แต่ในกำร

ก ำหนดตัวชี้วดัระดับ

เป้ำประสงค์ควรเป็นกำรตอบ

ควำมส ำเร็จของหน่วยงำนใน

ระดับ Outcome (ผลลัพธ์)

ของสำขำวชิำมำกกวำ่ ส่วน

ตัวชี้วดัย่อยๆควรไปปรำกฏที่

ตัวชี้วดัระดับแผนงำน/

โครงกำรมำกกวำ่

 - สำขำวชิำบำงสำขำก ำหนด

ตัวชี้วดัทีต่อบสนองพนัธกจิที ่

4 ท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม

ของมหำวทิยำลัย เป็นตัวชี้วดั

ทีเ่กี่ยวกบักำรจดักจิกรรม/

โครงกำร เพือ่สนับสนุนกำร

ท ำนุบ ำรุงฯ ซ่ึงสำขำวชิำ

สำมำรถก ำหนดไวใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำได้ 

แต่ต้องมีกำรก ำหนดพนัธกจิ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ไว้

รองรับด้วย
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบัหน่วยงาน

เปา้หมายหน่วยงาน

กล
ยทุ

ธ์

57 58 59 60

ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด

พัน
ธกิ

จท
ี่ / 

ปร
ะเด

น็ย
ทุธ

ศา
สต

ร์

ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

รศ. 5 6 6.1 P 6.1-1 กำรส่งบุคลำกรเข้ำร่วมโครงกำร

 อบรม ดูงำนและแลกเปล่ียนองค์

ควำมรู้ ทักษะของคณำจำรย์ในสถำบัน

ต่ำงๆทีเ่กี่ยวข้องทัง้ในและต่ำงประเทศ

25 5 5 5 5 5 1 2 เป็นตัวชี้วดัของสำขำวชิำที่

รองรับกำรพนัธกจิที ่5 กำร

พฒันำบุคลำกรของสำขำวชิำ

5 6 6.1 P  6.1-2 กำรส่งบุคลำกรเข้ำร่วม

โครงกำร อบรม ดูงำน พฒันำทักษะ

ของคณำจำรย์และบุคลำกรสำย

สนับสนุนในสถำบันต่ำง ๆทีเ่กี่ยวข้อง

15 3 3 3 3 3  6/2  1/1

 - ตัวชี้วดัทีส่ำขำวชิำก ำหนด

ขึ้นมำโดยไม่มีควำมเชื่อมโยง

กบั Corportate KPI ของ

มหำวทิยำลัย ส่วนใหญ่เป็น

ตัวชี้วดัทีเ่กี่ยวข้องกบักำร

พฒันำองค์กรหรือกำรพฒันำ

คณำจำรย์หรือบุคลำกร และ

เกี่ยวข้องกบักำรประกนั

คุณภำพฯ ทีเ่ป็นภำระกจิ

พืน้ฐำนงำนประจ ำของสำขำ 

ซ่ึงสำขำวชิำควรก ำหนดไวใ้น

แผนยุทธศำสตร์ของ

สำขำวชิำด้วย แต่ในกำร

ก ำหนดตัวชี้วดัระดับ

เป้ำประสงค์ควรเป็นกำรตอบ

ควำมส ำเร็จของหน่วยงำนใน

ระดับ Outcome (ผลลัพธ์)

ของสำขำวชิำมำกกวำ่ ส่วน

ตัวชี้วดัย่อยๆควรไปปรำกฏที่

ตัวชี้วดัระดับแผนงำน/

โครงกำรมำกกวำ่

 - สำขำวชิำบำงสำขำก ำหนด

ตัวชี้วดัทีต่อบสนองพนัธกจิที ่

4 ท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรม

ของมหำวทิยำลัย เป็นตัวชี้วดั

ทีเ่กี่ยวกบักำรจดักจิกรรม/

โครงกำร เพือ่สนับสนุนกำร

ท ำนุบ ำรุงฯ ซ่ึงสำขำวชิำ

สำมำรถก ำหนดไวใ้นแผน

ยุทธศำสตร์ของสำขำวชิำได้ 

แต่ต้องมีกำรก ำหนดพนัธกจิ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ 

เป้ำประสงค์ กลยุทธ ์ไว้

รองรับด้วย
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ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

5 6 6.1 P  - ระดับคะแนนประกนัคุณภำพ 3 2 2 2.5 2.5 3 3 3 ปรับค่ำเป้ำหมำยใหม่

วจ. 5 4 4.1 P  - ร้อยละของบุคลำกรทีไ่ด้รับกำร

พฒันำตำมแผน

95 90 95 95 95 95 1,2,3,4 1,2,3

5 4 4.1 P  - โครงกำรพฒันำสมรรถนะของงำน

เลขำนุกำรกจิ

3 4

5 4 4.1 P  - โครงกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กร 4 5

นศ. 4  - 6.1 P 6.2-1 ร้อยละควำมพงึพอใจของ

นักศึกษำและประชำชนทีเ่ข้ำร่วม

โครงกำร/กจิกรรมท ำนุบ ำรุง

ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น

80 80 80 80 80 80 6.1.1 1 เป็นตัวชี้วดัทีม่ีเฉพำะสำขำวชิำ

 นศ. แต่สำมำถผลักดัน

ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยได้

กส. 4 6 6.1 P 6.1.1 จ ำนวนกำรเข้ำร่วมกจิกรรมด้ำน

ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น

15  -  -  - 7 8 1-3 1-3

4 6 6.2 P 6.2.1 กำรน ำควำมรู้ด้ำนท ำนุบ ำรุง

ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่นที่

เผยแพร่ผ่ำนเวบ็ไซด์ของสำขำวชิำฯ

3  -  -  - 1 2 1 1

4 7 7.1 P 7.1.1 ร้อยละควำมพงึพอใจของ

นักศึกษำทีเ่ข้ำร่วมโครงกำร/กจิกรรม

2  -  -  - 1 1 1 1-2

4 7 7.2 P 7.2.1 จ ำนวนกจิกรรมส่งเสริมและ

ท ำนุบ ำรุงศิลปวฒันธรรมในรูปแบบ

ต่ำง ๆทีส่อดคล้องกบักจิกรรมกำร

เรียนกำรสอน

4  -  -  - 2 2 1 1

5 8 8.1 P 8.1.1  ระดับควำมส ำเร็จของกำรมี

แผนพฒันำสำขำ/กำรติดตำมและ

ประเมินผล/กำรมีส่วนร่วม

5  -  - 5 5 5 1 1 ตัวชี้วดัทีผ่ลักดันให้แผนฯ

บรรลุเป้ำหมำย

5 9 9.1 P 9.1.2 ระดับควำมส ำเร็จของกำร

พฒันำสำขำวชิำให้เป็นไปตำม

มำตรฐำนกำรศึกษำ

5  -  - 5 5 5 2 2 ตัวชี้วดัทีผ่ลักดันให้แผนฯ

บรรลุเป้ำหมำย

5 9 9.1 P 9.1.3 ระดับควำมส ำเร็จของกำร

ท ำงำนของสำขำวชิำให้เป็นไปอย่ำงมี

ระบบและเป็นไปตำมแผน

5  -  - 5 5 5 3 3 ตัวชี้วดัทีผ่ลักดันให้แผนฯ

บรรลุเป้ำหมำย

5 9 9.3 P 9.3.1 มีแผนอตัรำก ำลัง 1  -  - 1 1 1 2.3 2.3

5 9 9.4. P 9.4.1 มีแผนควำมเชี่ยวชำญ 1  -  - 1 1 1 2.4 2.4

5 9 9.5 P 9.5.1 มีแผนงำนเตรียมควำมพร้อมฯ 1  -  - 1  -  - 2.5 2.5

5 11 11.1 P 11.1.1 จ ำนวนโครงกำรและส่ือสู่

อำเซ่ียน

1  -  - 1 1 1 4.1 4.1

น ำโครงกำร/กจิกรรม มำเป็น

ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จระดับ

หน่วยงำน

เป็นตัวชี้วดัทีม่ีเฉพำะสำขำวชิำ

 กส. แต่สำมำถผลักดัน

ตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยได้

ตัวชี้วดัทีผ่ลักดันให้แผนฯ

บรรลุเป้ำหมำย

เป็นตัวชี้วดักำรพฒันำ

สำขำวชิำ กส. แต่สำมำถ

ผลักดันตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยได้
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ตวัแผนยทุธศาสตร์หน่วยงาน ระยะ 5 ป ี(พ.ศ.2556-2560) ที่จัดส่งให้กองแผนงาน

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของพันธกิจ 

ประเดน็ยทุธศาสตร์ 

เปา้ประสงค์ ตวัชีว้ัด
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ชือ่ตวัชีว้ัดความส าเร็จระดบั

องค์กร  (Corporate KPI)

เปา้หมายมหาวิทยาลัย ลักษณะการ

ถ่ายทอด

หน่วยง

าน

พัน
ธกิ

จท
ี่

บทบาทหน้าที่

ที่เก่ียวข้องกับตวัชีว้ัด

ความส าเร็จระดบัองค์กร

(Corporate KPI)

(ภาพรวม 12 สาขาวิชา)

ผลการวิเคราะห์ความ

สอดคล้องของตวัชีว้ัด 

Corporate KPI กับ ตวัชีว้ัด

ระดบัหน่วยงานCr
ea

te

5 11 11.2 P 11.2.1 จ ำนวนโครงกำรควำมร่วมมือ

ทำงวชิำกำร

1  -  - 1 1 1 4.2 4.2

5 11 11.3 P 11.3.1 จ ำนวนโครงกำรควำมร่วมมือ 1  -  - 1 1 1 4.3 4.3

พศ. 3 6 6.1 P 6.1-1 จ ำนวนโครงกำร/กจิกรรมท ำนุ

บ ำรุงศิลปวฒันธรรมทีเ่กดิประโยชน์

และสร้ำงคุณค่ำต่อชุมชนภำยใน/

ภำยนอก

 -  -  -  -  -  - 6.1.1 6.1 ตัวชี้วดัทีผ่ลักดันให้แผนฯ

บรรลุเป้ำหมำย แต่ไม่มีค่ำ

เป้ำหมำยตัวชี้วดั

เป็นตัวชี้วดักำรพฒันำ

สำขำวชิำ กส. แต่สำมำถ

ผลักดันตัวชี้วดัมหำวทิยำลัยได้


