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               ค าน า 
 

 เน่ืองดว้ยมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช มุ่งใหผู้เ้รียนและนกัศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการศึกษา
เล่าเรียนอยา่งครบวงจร ตั้งแต่ก่อนการเรียน ระหวา่งการเรียน และหลงัจากเรียนจบไปแลว้ โดยจดัระบบการ
ประเมินผลการเรียนใหค้รบทั้ง 3 ส่วน ส่วนแรกเป็นส่วนของการประเมินก่อนเรียน นกัศึกษาสามารถท าแบบ
ประเมินผลตนเองก่อนเรียนในแบบฝึกปฏิบติัชุดวชิา ส่วนท่ี 2 การประเมินระหวา่งเรียนโดยนกัศึกษาสามารถท า
กิจกรรมในเอกสารการสอนชุดวชิาเม่ือศึกษาจบในแต่ละเร่ือง และส่วนท่ี 3 การประเมินผลสุดทา้ยหลงัจบการ
เรียนแลว้โดยการท ากิจกรรมประจ าชุดวชิาและการสอบไล่ประจ าภาคการศึกษา 
  การประเมินกิจกรรมประจ าชุดวชิาถือวา่เป็นส่วนหน่ึงของการวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนส่วน
สุดทา้ย จึงก าหนดใหผู้เ้รียน/นกัศึกษาท ากิจกรรมภาคปฏิบติัตามท่ีมหาวทิยาลยัก าหนดให ้ โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อใหผู้เ้รียน/นกัศึกษามีความรู้ความสามารถในเร่ืองต่างงๆ ดงัต่อไปน้ี 

1.สรุปหรือประมวลเน้ือหาสาระของเอกสารการสอนทั้งชุดวชิาหรือเฉพาะกลุ่มเน้ือหากลุ่มใด
กลุ่มหน่ึง 

2.ประยกุตค์วามรู้จากเอกสารการสอนเพื่อจดัท าโครงการพฒันางานอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
ท่ีนกัศึกษาท า 

3.พฒันาระบบ โครงการ ช้ินงาน ฯลฯ ตามกระบวนการหรือขั้นตอนท่ีแสดงไวใ้นหน่วยใด
หน่วยหน่ึงของเอกสารการสอน 

4.คิด วเิคราะห์ น าเสนอขอ้มูลและความคิดในเชิงสร้างสรรค ์
นอกจากน้ีการท ากิจกรรมประจ าชุดวชิายงัท าใหน้กัศึกษาไดศึ้กษาเอกสารการสอนตั้งแต่ 

ตน้ภาคการศึกษา และจากการวจิยัพบวา่ นกัศึกษาท่ีท ากิจกรรมประจ าชุดวชิาจะมีโอกาสสอบผา่นในปลายภาค
มากกวา่นกัศึกษาท่ีไม่ท ากิจกรรมประจ าชุดวชิา คณะกรรมการบริหารชุดวชิา 33412 การวางแผนทรัพยากร
มนุษย ์(Human Resource Planning) ขอใหน้กัศึกษาทุกท่านประสบความส าเร็จในการศึกษาชุดวชิาน้ี และ
สามารถน าความรู้ไปเป็นประโยชน์ต่อการท างานและการด าเนินชีวติสืบไป 
                    
                                                            คณะกรรมการบริหารชุดวชิา  33412 การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 
  

 
 
 
 



 
 

1. การประเมนิผล 
 

                         เกณฑก์ารให้คะแนนกิจกรรมจะพิจารณาจากการตอบท่ีตรงประเด็นค าถาม การครอบคลุม
ประเด็นหลกัท่ีถาม ความถูกตอ้งของค าตอบ ความชดัเจนของการน าเสนอ ความละเอียดประณีตของช้ินงาน 
  สาขาวชิาวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช ไม่บังคับให้นักศึกษาทุกคนต้องท า
กจิกรรม นักศึกษาอาจเลอืกท าหรือไม่ท ากไ็ด้ โดยการประเมินปลายภาคส าหรับชุดวชิาน้ี แบ่งออกเป็น 2 กรณี 
  กรณีที ่1 นักศึกษาท ากจิกรรม มหาวทิยาลยัจะแบ่งคะแนนออกเป็น 2 ส่วน ส่วนแรก 
จากคะแนนสอบปลายภาคคิดร้อยละ 80 และส่วนท่ีสองจากคะแนนกิจกรรมคิดร้อยละ 20 และคะแนนกิจกรรม
จะน าไปใชท้ั้งการประเมินผลสอบไล่และสอบซ่อม นักศึกษาทีม่ิได้ส่งกจิกรรม ในการสอบไล่จะส่งกจิกรรมเพือ่
เป็นคะแนนกจิกรรมในการสอบซ่อมไม่ได้ 
  กรณีที ่2 นักศึกษาไม่ท ากจิกรรม มหาวทิยาลยัจะประเมินผลจากการสอบปลายภาค 
เพียงอยา่งเดียว    ในการประเมินผลปลายภาค นกัศึกษากลุ่มท่ีท ากิจกรรมและไม่ท ากิจกรรมจะตอ้งประเมินผล
โดยใชข้อ้สอบฉบบัเดียวกนั นกัศึกษากลุ่มท่ีท ากิจกรรมมีคะแนนเตม็ 80 คะแนน ส่วนนกัศึกษากลุ่มท่ีไม่ท า
กิจกรรมจะมีคะแนนเตม็ 100 คะแนน ส าหรับนกัศึกษาท่ีท ากิจกรรม มหาวทิยาลยัจะพิจารณาใหน้กัศึกษาได้
ประโยชน์สูงสุด โดยการน าคะแนนสอบปลายภาคของนกัศึกษาเพียงอยา่งเดียวมาเปรียบเทียบกบัการคิดคะแนน
สอบปลายภาครวมกบัคะแนนกิจกรรมแลว้น าคะแนนส่วนท่ีมากกวา่ไปใชใ้นการตดัสินผลการสอบใหก้บั
นกัศึกษา ดงัตวัอยา่งต่อไปน้ี 
  ตวัอยา่งท่ี 1 นกัศึกษาไดค้ะแนนกิจกรรม 18 คะแนน และท าขอ้สอบได ้70 ขอ้ (คิดเป็น 70 
×0.66666 เท่ากบั 46.67 คะแนน) นกัศึกษาจะไดค้ะแนนกิจกรรมรวมกบัคะแนนสอบปลายภาค 18 + 46.67 
เท่ากบั 64.67 คะแนน กรณีคิดคะแนนจากการสอบปลายภาคเพียงอยา่งเดียว นกัศึกษาจะได ้70 × 0.83333 เท่ากบั 
58.33 คะแนน มหาวทิยาลยัจะเลือกใหน้กัศึกษาไดค้ะแนน 64.67 คะแนน 
  ตวัอยา่งท่ี 2 นกัศึกษาไดค้ะแนนกิจกรรม 13 คะแนน และท าขอ้สอบได ้92 ขอ้ (คิดเป็น 92 × 

0.66666 เท่ากบั 61.33 คะแนน) นกัศึกษาจะไดค้ะแนนกิจกรรมรวมกบัคะแนนสอบปลายภาค 13+ 61.33 เท่ากบั 
74.33 คะแนนกรณีคิดคะแนนจากการสอบปลายภาคเพียงอยา่งเดียว นกัศึกษาจะได ้92 × 0.83333 เท่ากบั 76.67 
คะแนน  มหาวทิยาลยัจะเลือกใหน้กัศึกษาได ้76.67 คะแนน 
 
 

 
 
 



 
     
   
  ใหน้กัศึกษาด าเนินการดงัน้ี 

 1. กรอกขอ้มูลและระบายรหสัประจ าตวันกัศึกษา รหสัชุดวชิา รหสัจงัหวดัใหค้รบถว้นดว้ยดินสอ 2B  
ลงในแบบกรอกคะแนน (สีส้ม) ตามตวัอยา่งในแบบกรอกคะแนน 
 2. ใหน้กัศึกษาระมดัระวงัอยา่ใหแ้บบกรอกคะแนนฉีกขาด ในกรณีท่ีท าแบบกรอกคะแนนฉีกขาด 
หรือสูญหาย ใหน้กัศึกษาเขียนช้ีแจงมาพร้อมกบักิจกรรมท่ีส่งไปยงัมหาวทิยาลยั โดยไม่ตอ้งถ่ายเอกสาร 
เพราะเคร่ืองอ่านจะไม่อ่านเอกสารท่ีมาจากเคร่ืองถ่ายเอกสาร 
 3. ใหน้กัศึกษาส่งกิจกรรมประจ าชุดวชิาฉบบัจริงไปยงัมหาวทิยาลยัและส าเนากิจกรรมท่ีท าเสร็จแลว้ไว ้ 
1 ชุด ไวเ้ป็นหลกัฐาน  

 4. การส่งกิจกรรมประจ าชุดวิชา ภายในวนัที ่16 พฤษภาคม 2558 

 5. ใหจ้ดัท าหนา้ปกกิจกรรมใหมี้ขอ้ความตามตวัอยา่งท่ีแนบมา 
 6. ส่งกิจกรรมท่ีท าเสร็จเรียบร้อยแลว้พร้อมแบบกรอกคะแนนดว้ยตนเอง ณ ส านกับริการการศึกษา 
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช หรือส่งทางไปรษณียล์งทะเบียน โดยจ่าหนา้ซองดงัน้ี 
 

     ส่ง                            ศูนย์บริการการสอนทางไปรษณีย์ 
                                      ส านักบริการการศึกษา 
                                      มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
                                      ต าบลบางพูด อ าเภอปากเกร็ด 
                                     จังหวัดนนทบุรี  11120 

(กิจกรรมประจ าชุดวชิา 32412 การวางแผนทรัพยากรมนุษย์  สาขาวชิาวทิยาการจดัการ) 
 

 ในกรณีท่ีส่งทางไปรษณียใ์ห้เก็บสลิปหรือตน้ขั้วการส่ง และถ่ายเอกสารกิจกรรมท่ีส่งไปมหาวทิยาลยั
ไวเ้ป็นหลกัฐานในการส่งกิจกรรมทุกช้ิน นกัศึกษาจะตอ้งจดัท าหนา้ปกกิจกรรม (ปรากฎในภาคผนวกท่ีส่ง
มาดว้ย)  
 7. นกัศึกษาสามารถตรวจสอบวา่ส านกับริการการศึกษาไดรั้บกิจกรรมท่ีนกัศึกษาส่งไปแลว้หรือยงั โดย
โทรศพัทส์อบถามหมายเลข 0-2982-9633 หรือโทรศพัทติ์ดต่อส านกับริการการศึกษา หมายเลข  
0-2504-7621 หรือ  โทรศพัทติ์ดต่อศูนยส์ารสนเทศ หมายเลข 0-2503-3545-8 และหมายเลข 
 0-2504-7191,0-2504-7193 โทรสาร 0-2503-3546 โทรศพัทฝ์ากขอ้ความนอกวนั-เวลาราชการ (ตลอด 24 
ชัว่โมง) หมายเลข 0-2504-7191,0-2504-7193 E-mail icproffice@stou.ac.th และ www.stou.ac.th 

2. การส่งกจิกรรมประจ าชุดวชิา 

mailto:icproffice@stou.ac.th
http://www.stou.ac.th/


8.ใหน้กัศึกษาตอบแบบสอบถามในแบบประเมินเน้ือหาเอกสารการสอน (ตามเอกสารท่ีแนบ) โดยส่ง
มาพร้อมกบักิจกรรม แต่ ให้แยกต่างหากโดยไม่ตอ้งเขา้เล่มรวมกนั                 

3. เนือ้หากจิกรรม 
 จงตอบค าถามต่อไปน้ีโดยแต่ละขอ้ใหต้อบค าถามโดยสังเขป ประมาณ  1 หนา้กระดาษ จ านวน 5 ข้อ  
คะแนนขอ้ละ 4 คะแนน รวมทั้งส้ิน 20 คะแนน  
 
 

ใหน้กัศึกษาเลือกศึกษาหวัขอ้ท่ีเก่ียวกบัการวางแผนทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์าร เพยีง 5หัวข้อจาก 14 

หวัขอ้ต่อไปน้ี แลว้ตอบค าถามขา้งทา้ย 

1) สภาพแวดลอ้มเก่ียวกบัการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์
 2) กระบวนการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์ 

 3) ขอ้มูลและสารสนเทศเพื่อการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์ 
 4) การศึกษาอุปสงคแ์ละอุปทานทรัพยากรมนุษย ์
 5) เทคนิคการวางแผนทรัพยากรมนุษย ์
 6) การจดัท าแผนทรัพยากรมนุษย ์ 
 7) การน าแผนทรัพยากรมนุษยไ์ปปฏิบติั 
 8) การประเมินผลแผนทรัพยากรมนุษย ์ 
 9) การวางแผนกลยทุธ์ทรัพยากรมนุษย ์
 10) การวางแผนทรัพยากรมนุษยใ์นภาครัฐ 
 11) การวางแผนทรัพยากรมนุษยใ์นภาคธุรกิจเอกชน  
 12)  การวางแผนอาชีพและการวางแผนสืบทอดทรัพยากรมนุษยร์ะดบับริหาร 
 13) การวางแผนทรัพยากรมนุษยท่ี์มีความสามารถสูง 

14) สภาพปัญหา อุปสรรค แนวทางแกไ้ขปัญหาและแนวโนม้การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์

 

การตอบค าถามให้เขยีนด้วยลายมือของนักศึกษาเท่าน้ัน 



ค าถาม 

ให้อธิบายว่าหัวข้อที่นักศึกษาเลือกมีความส าคัญอย่างไรต่อการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ และการ

วางแผนทรัพยากรมนุษย์ทีเ่ป็นผลจากหัวข้อทีศึ่กษาเหล่าน้ันมีผลอย่างไรต่อการด าเนินงานขององค์การ 

ตัวอย่าง เช่น การเลือกหวัขอ้ สภาพแวดล้อมเกีย่วกบัการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ นกัศึกษาตอ้งอธิบาย

ใหไ้ดว้า่ สภาพแวดล้อมมีผลต่อการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ในองคก์ารอยา่งไร และการวางแผนทรัพยากร

มนุษยภ์ายใตส้ภาพแวดลอ้มเหล่านั้นจะท าใหก้ารด าเนินงานขององคก์ารเป็นอยา่งไร 

____________________________________________________________________ 

 
                                                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
                                                                      ปกกจิกรรม 
 



 
                          กิจกรรมประจ าชุดวชิา    33412  การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์
                                                            
                          ภาคการศึกษาท่ี             2/2557……………………………………….                

 
                          ช่ือนกัศึกษา……………………………………….…………………….   

 

รหสัประจ าตวันกัศึกษา             

 
ท่ีอยู…่…………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………… 
โทรศพัท ์(ถา้มี)…………………………………………………………………………………… 

 
 

ขา้พเจา้ขอยอมรับการตดัสินผลคะแนนภาคปฏิบติัจากผูป้ระเมินเป็นท่ีสุด 
 

ลงช่ือ…………………………………………………………. 
(………………………………………………………) 

 

 
 

 

 

 

 


